


กาวสูการใช AI อยางยั่งยืน
NT พรอมหลอมรวมความกาวหนาของเทคโนโลยีใหม ๆ
โดยเฉพาะเทคโนโลยีปญญาประดิษฐสูการพัฒนาวิถีชีวิต
สอดคลองกับการรักษาสิ่งแวดลอม และสรางความยั่งยืน
ใหกับสังคม





จากโครงสรางพื้นฐานดานการสื่อสารโทรคมนาคมและดิจิทัลที่ครอบคลุม
NT มุงเชื่อมโยงคนไทยสูมิติใหมแหงการเรียนรูควบคูจินตนาการอยางสรางสรรค

เปดมิติใหมแหงการเรียนรูสูโอกาส
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NT มุงเชื่อมโยงคนไทยสูมิติใหมแหงการเรียนรูควบคูจินตนาการอยางสรางสรรค

เปดมิติใหมแหงการเรียนรูสูโอกาส
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น โ ย บ า ย ข อ ง หน่  ว ย ง า น ภ า ค รัั ฐ ท่ี่� กำำ�กั ั บ ดูู แ ล 
บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กััด (มหาชน) มีีดัังนี้้�

กระทรวงการคลังั ในฐานะผู้้�ถือืหุ้้�นร้้อยละ 100 มอบหมาย 
ให้้สำนักังานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิสิาหกิจิ (สคร.) 
กำกับัดูแูลบริษิัทั โทรคมนาคมแห่่งชาติ ิจำกัดั (มหาชน) 
โดยการเสนอแนะนโยบายและมาตรการการกำกัับ
ดููแล การประเมิินผล และการพััฒนารััฐวิิสาหกิจ  
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพรัฐวิิสาหกิจและสร้้างมููลค่าเพิ่่�ม
ให้้แก่่ทรััพย์์สิินของรััฐ 

พัันธกิิจ 

ค่่านิิยมหลััก 

I A M
N  T

Innovation
ส่่งเสริิมนวััตกรรมนำำ�สมััย

Agility
ปรัับตััวไว ไม่่ยึึดติิด

Nation-oriented
สร้้างคุุณค่่าให้้ประเทศ

Trust 
พึ่่�งพา วางใจได้้

Momentum
คิิดใหญ่่ ก้้าวไปข้้างหน้้า

คณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (คนร.) จััดทำแผน
พััฒนารััฐวิิสาหกิจ พ.ศ. 2566-2567 กำหนดทิศทางหลักั
ในการพััฒนารััฐวิิสาหกิิจสาขาสื่่�อสาร โดยมอบหมาย
ให้้บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน)  
มีบีทบาทดำเนินิการด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานและบริิการ
สาธารณะขั้้�นพื้้�นฐานในการสนัับสนุุนการพััฒนาและ
ยกระดัับดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและลดความเหลื่่�อมล้้ำ
ทางสังัคมของประเทศ นอกจากนี้้� ยังัเห็น็ควรให้้บริษิัทั 
โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) เร่่งกำหนด
แนวทางการบริิหารจััดการทรััพย์สิินให้้เกิิดประโยชน์์
สููงสุุด และการพััฒนาธุุรกิิจใหม่่เพิ่่�มเติิม

กระทรวงดิิจิทิัลัเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม (ดศ.) ในฐานะ
หน่่วยงานกำกัับดููแล ได้้กำหนดบทบาทให้้บริิษััท 
โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) เป็็นเครื่่�องมืือ
ของรััฐที่่�เหมาะสมใน 4 ด้้าน ได้้แก่่ 1) การขยาย
โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านโทรคมนาคมและดิิจิิทััลตาม
นโยบายรัฐั 2) การรวมศููนย์์การใช้้บริกิารของหน่วยงาน
ภาครััฐ 3) การสนัับสนุุนภารกิิจด้้านโทรคมนาคม 
และดิิจิิทััลภาครััฐที่่�ต้้องดำเนิินการตามกฎระเบีียบ
พัันธกรณีีหรืืออนุุสััญญาระหว่่างประเทศ และ 4) การ
บริิหารจััดการทรััพย์สิินด้้านโทรคมนาคมและดิิจิิทััล
ของภาครััฐ 

วิิสััยทััศน์์ 

“ “องค์์กรแห่่งชาติิที่่�เชื่่�อมต่่อเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 
และนวััตกรรมเพื่่�อคนไทยทุุกคน

“I AM NT” มุ่่�งเน้้นการทำงานร่่วมกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อส่่งเสริิม
ความเป็็นอัันหนึ่�งอัันเดีียวกัันภายหลัังการควบรวม และยัังเป็็นค่่านิิยม 
ที่่�จะส่่งเสริิมเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร 

ตอบสนองนโยบายภาครัฐัด้้วยบริกิารสื่่�อสารและเทคโนโลยีดีิจิิทัิัล
ตามมาตรฐานสากลอย่่างทั่่�วถึึง

ยกระดับัคุุณภาพชีวีิติชุุมชนด้้วยเทคโนโลยีดีิจิิทิัลัและนวัตักรรม
ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

ยกระดัับความสามารถทางการแข่่งขัันและแสวงหาโอกาส 
ทางธุุรกิิจใหม่่เพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

พััฒนาผลิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ตอบสนองความต้้องการของ
ลููกค้้า

พััฒนาการจััดการองค์์กรและบุุคลากร มุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กร 
ที่่�มีีสมรรถนะสููงและมีีธรรมาภิิบาล

ข้้อมููลทั่่�วไป
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นโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐ

คณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กััด (มหาชน) ได้้กำำ�หนด
วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยมหลัักขององค์์กร ดัังนี้้�

บริษ ัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำ�กัด (มหาชน) 7



วัตถุประสงค์และเป้าหมายในการดำ�เนินงาน

วัตถุประสงค์ทางยุทธศาสตร์
ตอบสนองนโยบายภาครััฐในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ
และสัังคมดิิจิิทััลอย่่างยั่่�งยืืน

เป้าประสงค์
รายได้้จากการให้้บริิการภาครััฐด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล
และนวััตกรรมไม่่น้้อยกว่่า 6,695 ล้้านบาท ภายในปีี 
2570  (ไม่่รวมค่่าติิดตั้้�ง One-time Charge)

วัตถุประสงค์ทางยุทธศาสตร์
สร้้างนวััตกรรมและพััฒนาธุุรกิิจใหม่่ที่่�มีีศัักยภาพ

เป้าประสงค์
รายได้้จากการให้้บริิการนวััตกรรมและธุุรกิิจใหม่ไม่่น้้อย
กว่่า 6,200 ล้้านบาท ภายในปีี 2570 (ไม่่รวมค่่าติิดตั้้�ง 
One-time Charge)

วัตถุประสงค์ทางยุทธศาสตร์
บริหิารต้้นทุุนและเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการดำเนินิธุุรกิจิ

เป้าประสงค์
ค่่าใช้้จ่่ายพนักงานไม่่เกิิน 8,471 ล้้านบาท ภายในปีี 
2570 (ไม่่รวมค่่าใช้้จ่่ายสวััสดิิการ) 

วัตถุประสงค์ทางยุทธศาสตร์
พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานโทรคมนาคมของประเทศ 
ผ่่านสถานะความเป็็นกลาง

เป้าประสงค์
รายได้้โครงสร้้างพื้้�นฐานจากโครงการไม่่น้้อยกว่่า 678 
ล้้านบาท ภายในปีี 2570

วัตถุประสงค์ทางยุทธศาสตร์
พััฒนาการดำเนิินงานสู่่�ระดัับสากลตามหลัักการ 
ดำเนิินธุุรกิจิอย่า่งยั่่�งยืนื (ESG) และการพัฒันาเศรษฐกิจิ
สู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (BCG)

เป้าประสงค์
สััดส่วนจำนวนรถ EV ต่่อรถทั้้�งหมดไม่่น้้อยกว่่า 10% 
ภายในปีี 2570

วัตถุประสงค์ทางยุทธศาสตร์
บริหิารองค์ก์รและทรัพัยากรบุุคคลอย่า่งมีธีรรมาภิบิาล 
เพื่่�อรองรัับการแข่่งขััน

เป้าประสงค์
1.	มี ระบบดิิจิิทััลสำหรัับกระบวนการหลัักและ 
	 กระบวนการสนัับสนุุน ภายในปีี 2570
2.	สั ดส่วนบุุคลากรด้้านดิิจิิทััลต่อพนักงานทั้้�งหมด 
	 ไม่่น้้อยกว่่า 30% ภายในปีี 2569
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ข้อมูลบริษัท

บริษิัทั โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกัดั (มหาชน) จดทะเบียีนจัดัตั้้�งเมื่่�อวันัที่่� 7 มกราคม 2564 ตามมติคิณะรัฐัมนตรีี 
เมื่่�อวันัที่่� 14 มกราคม 2563 โดยการควบรวมกิิจการระหว่าง บริิษัทั ทีโีอทีี จำกััด (มหาชน) และ บริิษัทั กสท โทรคมนาคม 
จำกัดั (มหาชน) มีทีุุนจดทะเบีียน 16,000 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� บริิษัทัยังัคงมีีสถานภาพเป็็นรัฐัวิสิาหกิจิ โดยมีีกระทรวงการคลังั
ถือืหุ้้�น 100% ของทุุนจดทะเบียีน 

ชื่่�อย่่อในรายงานประจำปีี	 บริิษััท 

เลขทะเบีียนบริิษััท	 0107564000014

ประเภทธุุรกิิจ	 ให้้บริิการทางด้้านโทรคมนาคมทุุกประเภท รวมถึึงกิิจการที่่�ต่่อเนื่่�องหรืือ 
	 ใกล้้เคีียงกััน หรืือซึ่่�งเป็็นประโยชน์์แก่่การประกอบกิิจการโทรคมนาคม  
	 และการให้้บริกิารทางด้้านโทรคมนาคมทั้้�งในประเทศและระหว่า่งประเทศ 

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) เลขที่่� 99 ถนนแจ้้งวััฒนะ 
	 แขวงทุ่่�งสองห้้อง เขตหลัักสี่่� กรุุงเทพมหานคร 10210

ศููนย์์บริิการลููกค้้าสััมพัันธ์์	ห มายเลขโทรศััพท์์ 1888

เว็็บไซต์์	 www.ntplc.co.th

อีีเมล	 webmaster@ntplc.co.th

สื่่�อสัังคม	 Facebook Fanpage : NTPLC 
	 Messenger 	: 	NTPLC 
	 LINE 	 : 	@ntplc 
	 Instagram 	 : 	nt_plc
	 LinkedIn 	 : 	NTPLC 
	 X 	 :	 @NT_plc 
	 YouTube 	 : 	NTplc 

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำระแล้้ว	 16,000,000,000.00 บาท (หนึ่่�งหมื่่�นหกพัันล้้านบาทถ้้วน)

ชนิิดหุ้้�น	 เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งสิ้้�น จำนวน 1,600,000,000 หุ้้�น 
	 (หนึ่่�งพัันหกร้้อยล้้านหุ้้�น)

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตรา 	 10.00 บาทต่่อหุ้้�น (สิิบบาทถ้้วน) 
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กิจกรรมทางธุรกิจที่สำ�คัญ

เข้้าร่่วมประมููลใช้้สิิทธิิในการเข้้าใช้้วงโคจรดาวเทีียม 
ในลักัษณะจััดชุุดของสำนัักงานคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง 
กิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิตามมติ ิ
คณะรัฐัมนตรีและนโยบายคณะกรรมการกิิจการอวกาศแห่่งชาติิ 
โดยได้้รัับสิิทธิิในการเข้้าใช้้วงโคจรดาวเทีียมในชุุดข่่ายงาน
ดาวเทีียมที่่� 4 วงโคจร 126 องศาตะวัันออก สำหรัับให้้บริิการ
ครอบคลุุมภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิกและทะเลจีีนใต้้

บููรณาการโครงการจััดระเบีียบนำสายสื่่�อสารแบบใช้้ 
โครงข่่ายปลายทางร่่วมกัันบริิเวณถนนไร้้สาย “พััทยาเหนือ 
จัังหวััดชลบุุรีี” เป็็นแห่่งที่่� 2 ต่่อเนื่่�องจากการจััดระเบีียบ 
สายสื่่�อสารฯ ในเขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร เพื่่�อลดจำนวน 
การพาดสายสื่่�อสารบนเสาไฟฟ้้า ปรัับภููมิิทััศน์์เมืืองให้้สวยงาม 
เพิ่่�มศัักยภาพและความปลอดภััยของโครงข่่ายสื่่�อสาร ส่่งผลให้้
ค่่าบำรุุงรัักษาสายสื่่�อสารและเหตุุการณ์์เพลิงไหม้้ที่่�เกิิดจาก 
สายสื่่�อสารมีจีำนวนลดลง นอกจากนี้้�ยังัร่ว่มมือืกับัทุุกภาคส่ว่น
ทั้้�งภาครััฐและเอกชนในการทยอยจััดระเบีียบนำสายสื่่�อสาร 
ลงท่่อร้้อยสายใต้้ดิินทั่่�วประเทศระยะทางรวม 4,450 กิิโลเมตร  

ร่่วมมืือกัับบริิษััท ทััทซููโน่่ (ประเทศไทย) จำกััด ให้้บริิการ
ระบบเครื่่�องชาร์์จประจุุไฟฟ้า EV Charger DC Type แก่่
พนักงานและลููกค้้าของบริิษััทโดยไม่่เสีียค่่าใช้้จ่ายด้้วย EV 
Charging Station แบบกระแสตรง ตั้้�งแต่่เวลา 06.00-18.00 น. 
ระยะเวลา 4 เดืือน ตั้้�งแต่่มีีนาคม - มิิถุุนายน 2566 

1

3

2

4

ร่่วมกับักรมศุุลกากร เปิิดให้้บริกิารระบบกลางการเชื่่�อมโยง
ข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ณ จุุดเดีียวของประเทศ รองรัับการ 
เชื่่�อมโยงข้้อมููลหน่วยงานภาครััฐและภาคธุุรกิิจด้้านการนำเข้้า 
ส่่งออก นำผ่่าน และโลจิิสติิกส์์ เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้กัับ
ผู้้�ประกอบการสามารถทำธุุรกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ระหว่างกััน
และกัับหน่่วยงานภาครััฐได้้สะดวก ปลอดภัย และเกิิดการใช้้
ข้้อมููลร่่วมกััน
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ร่่วมกัับบริิษััท ดิิจิิทััล ไดอะล็็อก จำกััด เปิิดให้้บริิการ  
CUBIKA Big Insights แพลตฟอร์์มบริิหารจััดการข้้อมููล 
ขนาดใหญ่ลักัษณะ Low Code ที่่�ทำให้้ผู้้�ใช้้งานสามารถวิเคราะห์์
และบริิหารจััดการข้้อมููลขนาดใหญ่่ขององค์์กรได้้โดยการเขีียน 
โค้้ดสั้้�น ๆ ช่่วยประหยัดเวลาและลดโอกาสความผิิดพลาด 
ในการทำงาน รองรัับการให้้บริิการกัับทุุกองค์์กรทั้้�งภาครััฐและ
เอกชนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และมีีการรัักษาความปลอดภััย
ของข้้อมููลตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล   

ลงนามบัันทึึกความเข้้าใจว่่าด้้วยความร่่วมมืือในการ
พััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล การใช้้โครงข่่ายสื่่�อสารและการจััดการ
พลัังงานในองค์์กร กัับการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค โดยจะดำเนิินการ
ศึึกษาด้้านการผลิตไฟฟ้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์ด้้วยดิิจิิทััล
แพลตฟอร์์ม การบำรุุงรัักษาระบบไฟฟ้้า เพื่่�อให้้สอดคล้้องและ
สนัับสนุุนการใช้้พลัังงานสะอาดอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถ
พััฒนาสู่่�การให้้บริิการเชิิงพาณิิชย์์ รวมถึึงการบริิหารจััดการ
พลัังงานให้้มีีความมั่่�นคงและปลอดภััย  

จััดกิจกรรมรวมพลัังแสดงเจตนารมณ์์และประกาศ
นโยบายต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน มุ่่�งเน้้นการกำกัับดููแล
องค์ก์รตามหลักัธรรมภิบิาลสู่่� “องค์ก์รคุุณธรรมโปร่ง่ใส” โดยมีี
เป้้าหมายส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทั่่�วประเทศปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์ สุุจริิต มีีความโปร่่งใส กล้้ายืืนหยัด 
ในสิ่่�งที่่�ไม่่ถููกต้้อง ไม่่ยอม ไม่่ทนต่่อการทุุจริิต ซึ่่�งจะนำไปสู่่� 
การขัับเคลื่่�อนบริิษััทให้้เป็็นองค์์กรที่่�เข้้มแข็็ง มีีประสิิทธิิภาพ 
พร้้อมเป็็นหลัักในการให้้บริิการด้้านการสื่่�อสารโทรคมนาคม 
ให้้ประเทศและประชาชน  

ร่่วมกัับศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร 
สำนัักงานปลััดกระทรวงมหาดไทย จััดฝึึกอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ
วิทิยุุคมนาคมระบบดิิจิทิัลัทรังัก์ ์เพื่่�อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจการ
ใช้้งานและระบบบริหิารจัดัการข้้อมููลส่ว่นกลางให้้แก่เ่จ้้าหน้้าที่่�
ของหน่่วยงานภาครััฐ ตลอดจนสนัับสนุุนความพร้้อมของ 
หน่่วยงานราชการส่่วนกลางจนถึึงระดัับจัังหวััด อำเภอ ตำบล 
ไปสู่่�ชุุมชนและประชาชนในทุุกพื้้�นที่่�  

8

7

6

5

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำ�กัด (มหาชน) 11



ร่่วมลงนามความร่่วมมืือทางวิิชาการกัับคณะพาณิิชยศาสตร์
และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย เพื่่�อสร้้างนวััตกรรม
และโครงสร้้างพื้้�นฐานสำหรับัการวิเิคราะห์ข์้้อมููลในการพัฒันา
เศรษฐกิิจและสัังคม แลกเปลี่่�ยนความรู้้� ประสบการณ์์ ข้้อมููล
วิิชาการ ตลอดจนการจััดอบรมสััมมนาในการพััฒนาต่่อยอด
ความรู้้�ทางวิิชาการให้้กับบุุคลากรของภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
และพััฒนางานวิิจััย องค์์ความรู้้� และโครงสร้้างพื้้�นฐานสำหรัับ
การวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และวััฒนธรรม 

ร่่วมมืือกัับการไฟฟ้านครหลวง การไฟฟ้าส่่วนภููมิภาค 
องค์์กรภาครััฐและเอกชน  เปิิดโครงการนำสายสื่่�อสารลงใช้้ท่่อ
ร้้อยสายใต้้ดิน เพื่่�อจััดระเบีียบสายสื่่�อสาร เพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจ
โครงสร้้างพื้้�นฐาน ซึ่่�งจะนำไปสู่่�ความพร้้อมที่่�จะพััฒนาบทบาท
เป็็น Neutral Operator และ Neutral Last Mile Provider 
สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มทางธุุรกิิจ รองรัับการให้้บริิการ Broadband 
และ Data Service สำหรัับผู้้�ประกอบการโทรคมนาคม  
ในการใช้้โครงสร้้างพื้้�นฐานโทรคมนาคมร่่วมกััน

เชื่่�อมโยงสััญญาณถ่่ายทอดสดการแข่่งขัันกีีฬาซีีเกมส์์  
ครั้้�งที่่� 32 จััดขึ้้�นระหว่่างวัันที่่� 29 เมษายน - 17 พฤษภาคม 
2566 ณ กรุุงพนมเปญ ประเทศกััมพููชา ผ่่านโครงข่่าย 
ไฟเบอร์์ออปติิกเพื่่�อให้้บริิการ TV Transmission เชื่่�อมโยง
สััญญาณถ่่ายทอดสดทั้้�งภายในประเทศและระหว่่างประเทศ
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ร่่วมลงนามบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ เรื่่�องการขัับเคลื่่�อน
ธรรมาธิบิาลและบรรษัทัภิบิาลระหว่า่งสำนักังานคณะกรรมการ
ป้้องกันัและปราบปรามการทุุจริติแห่่งชาติ ิสำนักังานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐัวิิสาหกิจิ  สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลัักทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรััพย์ สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท
ไทย และหน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจ จำนวน 51 แห่่งเพื่่�อนำไปสู่่� 
การสร้้างวััฒนธรรมการต่่อต้้านทุุจริิต ยกระดัับธรรมาภิิบาล 
ในการบริิหารจััดการ และปฏิิรููปกระบวนการป้้องกัันและ 
ปราบปรามการทุุจริิตในภาครััฐวิิสาหกิิจ
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ร่่วมกับับริษิัทั ทิพิยประกัันภัยั จำกััด (มหาชน) ในการศึึกษา
หาแนวทางการดำเนิินงานด้้านการตลาดเพื่่�อนำความแตกต่่าง
ทางธุุรกิิจมาแลกเปลี่่�ยนและสร้้างมููลค่าเพิ่่�ม พร้้อมส่่งมอบ 
สิทิธิปิระโยชน์์พิเิศษให้้กลุ่่�มลููกค้้าและพนักงานของทั้้�ง 2 องค์์กร
ด้้วยการนำเสนอโซลููชัันบริิการสื่่�อสารโทรคมนาคมและบริิการ
ประกัันภััยแบบครบวงจร 

ร่่วมกัับ บริิษััท ลอคบอกซ์์ กรุ๊๊�ป จำกััด เปิิดตัวบริิการ 
ตู้้�ล็็อกเกอร์์อััจฉริิยะรัับฝากส่่งพััสดุุของ Lock Box ณ อาคาร/
ที่่�ดิินในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ ของบริิษััทที่่�มีีอยู่่�กว่่า 1,000 แห่่ง ในเขต
กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล เช่่น อาคารศููนย์์บริิการลููกค้้า อาคาร
ชุุมสายโทรศััพท์์เดิิม ฯลฯ เพื่่�อให้้สามารถเข้้าถึึงผู้้�ใช้้บริิการ 
ได้้มากขึ้้�น และเพิ่่�มพื้้�นที่่�การเข้้าถึึงตลาดอี-คอมเมิิร์์ซ ที่่�กำลััง
เติิบโตสููงในไทย   

รัับโล่่รางวััลหน่วยงานรััฐที่่�สามารถปรัับปรุุงเว็็บไซต์์ 
ผ่า่นเกณฑ์เ์ว็บ็ไซต์ท์ี่่�ทุุกคนเข้้าถึึงได้้ ซึ่่�งเป็น็โครงการที่่�สำนักังาน
คณะกรรมการดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิจััดขึ้้�น 
เพื่่�อลดความเหลื่่�อมล้้ำและเพิ่่�มความเท่่าเทีียมด้้านการเข้้าถึึง
ข้้อมููลข่่าวสารสำหรัับคนพิิการ  

ร่่วมลงนามความร่่วมมืือโครงการบููรณาการระบบรวม
ศููนย์์กล้้องวงจรปิิด (CCTV) ระหว่างผู้้�ว่่าราชการจัังหวัด
สมุุทรสงคราม องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดสมุุทรสงคราม และ
กองบังัคับัการตำรวจภููธรจังัหวัดั เพื่่�อบููรณาการระบบรวมศููนย์์
กล้้องวงจรปิิดให้้สามารถนำมาใช้้ประโยชน์์ได้้อย่่างเต็็ม
ประสิทิธิภิาพ ซึ่่�งจะส่่งผลให้้จังัหวัดัสมุุทรสงครามเป็็นจังัหวัดัแรก
ของประเทศที่่�สามารถเชื่่�อมต่่อกล้้อง CCTV กับัองค์์การบริิหาร
ส่่วนจัังหวัด และองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นได้้ทั้้�งจัังหวััด  
เพื่่�อให้้ประชาชนในพื้้�นที่่�ได้้รัับประโยชน์์ในด้้านความปลอดภััย
ต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิิน
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ลงนามร่่วมกัับสถาบัันเทคโนโลยีป้อ้งกันัประเทศในบัันทึึก
ความเข้้าใจการบููรณาการนวััตกรรมการบริิการดิิจิิทััล รวมถึึง
นวัตักรรมโครงข่า่ยโทรคมนาคมเพื่่�อยกระดับัอุุตสาหกรรมและ
บริิการอากาศยานไร้้คนขัับด้้านความมั่่�นคงแบบองค์์รวม ด้้วย
แนวคิิด “Defencing our people & Securing our future: 
ปกป้้องคนของเรา เพื่่�ออนาคตของเรา” 

บริิการระบบเชื่่�อมโยงข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ณ จุุดเดีียว  
ได้้รับัการรับัรองการบริหิารจัดัการความต่อ่เนื่่�องทางธุุรกิจิตาม
มาตรฐาน ISO 22301 ความมั่่�นคงปลอดภััยตามมาตรฐาน  
ISO 27001 และมาตรฐานด้้านการจััดการข้้อมููลส่วนบุุคคล 
ISO/IEC 27701 จากสถาบัันมาตรฐานอัังกฤษ โดย NSW  
จะเป็็นศููนย์์กลางเชื่่�อมโยงการทำธุุรกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของ
ประเทศที่่�สะดวกรวดเร็็ว ลดขั้้�นตอนการใช้้กระดาษ และลด 
ค่่าใช้้จ่่าย 

17

19

18

แถลงความคืืบหน้้าการดำเนิินธุุรกิิจในช่่วงคร่ึ่�งแรกของปีี 
2566 โดยกำหนดเป้้าหมายสำคััญในการผลัักดัันนโยบายการ
พััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััลในฐานะ 
หน่วยงานที่่�มีภีารกิิจหลักัในการขัับเคลื่่�อนระบบงานภาครััฐไปสู่่�
รััฐบาลดิิจิิทััล พร้้อมพััฒนาและขยายบริิการโครงสร้้างพื้้�นฐาน
โทรคมนาคมและดิิจิิทััลผ่านสถานะความเป็็นกลาง อาทิิ 
โครงการระบบคลาวด์์กลางภาครััฐ บริิการ Market Place บน 
GDCC การเชื่่�อมต่่อโครงการ ASEAN Digital Hub เป็็นต้้น  

14 รายงานประจำ�ปี 2566



ร่่วมลงนามบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือทางธุุรกิิจกัับ
บริษิัทั นิภิา เทคโนโลยี ีจำกัดั หรือื NIPA Cloud มุ่่�งสู่่�การพัฒันา
และออกแบบโซลููชัันการใช้้งานโครงข่่ายเทคโนโลยีี 5G  
VMware ที่่�ย่า่นความถี่่� 26 GHz เชื่่�อมต่่อเครืือข่า่ย 5G Private 
Network เพื่่�อพััฒนาการรัับส่่งข้้อมููลระหว่างอุุปกรณ์์และ 
ระบบต่า่ง ๆ  บนเครือืข่า่ยแบบ 5G MEC (Multi–Access Edge 
Computing)  

รัับมอบใบรัับรองระบบบริิหารคุุณภาพ ISO 9001:2015 
การให้้บริกิาร NT Contact Center ศููนย์โ์ทรคมนาคม นนทบุุรีี 
จาก บริิษััท บีีเอสไอกรุ๊๊�ป (ประเทศไทย) จำกััด 

รัับมอบใบรัับรองระบบบริิหารจััดการความต่่อเนื่่�อง 
ทางธุุรกิิจ ความมั่่�นคงปลอดภัยและบริิการเทคโนโลยี
สารสนเทศของบริิการ NT Data Services บนโครงข่่าย NT 
MPLS ตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2022, ISO/IEC  
20000-1:2018 และ ISO 22301:2019 จากสถาบัันมาตรฐาน
อัังกฤษ     

รัับมอบโล่่และตรารัับรองมาตรฐานการให้้บริิการของ 
ศููนย์ร์าชการสะดวก (GECC) ประจำปีี 2566 จากสำนัักงานปลัดั
สำนัักนายกรััฐมนตรี จำนวน 6 แห่่ง ได้้แก่่ ศููนย์์บริิการ NT 
คลองเตย, ศููนย์์บริิการ NT ชิิดลม, ศููนย์์บริิการ NT ลำพููน 1, 
ศููนย์์บริิการ NT ลำปาง 1, ศููนย์์บริิการ NT พะเยา และ 
ศููนย์์บริิการ NT เถิิน   

20

22

21

23

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำ�กัด (มหาชน) 15



ร่่วมลงนามสัญัญากับับริษิัทั แอดวานซ์์ ไวร์์เลส เน็ท็เวอร์์ค 
จำกััด ในโครงการเช่่าใช้้บริิการอุุปกรณ์์โครงข่่ายเพื่่�อให้้บริิการ
โทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่� 4G/5G บนคลื่่�น 700 MHz และสััญญา 
การใช้้บริกิารข้้ามโครงข่่ายโทรคมนาคมภายในประเทศ นับัเป็็น
ความร่่วมมืือระหว่่างองค์์กรภาครััฐและเอกชนด้้วยแนวคิิด  
Infrastructure Sharing เพื่่�อลดการลงทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
5G ที่่�ซ้้ำซ้้อนในภาพรวมของประเทศ และสามารถใช้้คลื่่�น
ความถี่่�ที่่�มีีอย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ รองรัับการเติิบโตของ 
ผู้้�ใช้้บริิการทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต  

ร่่วมกัับบริิษััท เอส เอฟ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)  
เปิิดตััว “NT BE EVERYWHERE AT SF CINEMA” จุุดบริิการ
ลููกค้้า NT แบบครบวงจร เพื่่�อส่่งมอบประสบการณ์์การสื่่�อสาร
ที่่�ดีทีี่่�สุุด ให้้ทุุกคนเข้้าถึึงทุุกบริิการของ NT ได้้ง่าย สะดวกสบาย 
และรวดเร็็วมากยิ่่�งขึ้้�น พร้้อมมอบสิิทธิิพิิเศษเฉพาะผู้้�ใช้้บริิการ
ที่่�โรงภาพยนตร์์ในเครืือ เอส เอฟ ทั่่�วประเทศ 
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ร่่วมลงนามความร่่วมมืือโครงการท่่าเทีียบเรืืออััจฉริิยะ 
และระบบติดิตามเรือืท่่องเที่่�ยวกัับกรมเจ้้าท่่า เพื่่�อการยกระดัับ
มาตรฐานความปลอดภัยัด้้านการท่อ่งเที่่�ยวทางน้้ำของประเทศ  
ด้้วยการพัฒันาระบบบริหิารจัดัการท่า่เทียีบเรือืที่่�เป็น็มาตรฐาน
สากลผ่่านเครืือข่่ายและเทคโนโลยีีดิิจิิทััลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ซึ่่�งประกอบด้้วยการพััฒนาโครงสร้้างแพลตฟอร์์มท่่าเทีียบเรืือ
อัจัฉริยิะและระบบติดิตามเรือืท่อ่งเที่่�ยวให้้สามารถเข้้าถึึงข้้อมููล
และจำนวนนัักท่่องเที่่�ยวในเรืือท่่องเที่่�ยวแต่่ละลำเพื่่�อใช้้ระบุุ 
ตััวตน คััดกรอง ตรวจสอบ ติิดตาม แจ้้งเตืือน และช่่วยเหลือ 
นัักท่่องเที่่�ยวกรณีีเกิิดอุุบัติิภััย รวมทั้้�งรองรัับการเข้้าเทีียบท่่า
ของเรืือท่่องเที่่�ยวได้้อย่่างสะดวกรวดเร็็วและปลอดภััย  

ร่่วมงาน TELECOMS WORLD ASIA 2023 เพื่่�อแสดง
ศัักยภาพเชื่่�อมโยงโครงข่่ายทั้้�งในประเทศและระหว่างประเทศ
ที่่�มีีเสถีียรภาพสู่่�การเป็็น SUBMARINE CABLE PROVIDER 
อัันดัับ 1 ของประเทศไทย รวมถึึงการผลัักดัันประเทศไทย 
ให้้เป็็น ASEAN Digital Hub สร้้างโอกาสและดึึงดููดการลงทุุน
ในภาคอุุตสาหกรรมจากทั่่�วโลก ได้้แก่่ การขยายความจุุของ 
โครงข่า่ยเคเบิิลใต้้น้้ำ การสร้้างเคเบิิลใต้้น้้ำเส้้นใหม่ ASIA Direct 
Cable หรือื ADC ซึ่่�งจะทำให้้ประเทศไทยมีปีริมิาณความจุุและ
เส้้นทางเชื่่�อมโยงผ่่านระบบเคเบิิลใต้้น้้ำที่่�รองรัับความต้้องการ
ใช้้งานของลููกค้้าทุุกประเภทที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นจากการเติิบโตทาง
เศรษฐกิิจ  
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ลงนามความร่่วมมืือทางธุุรกิิจกัับ บริิษััท เคหะสุุขประชา 
จำกััด (มหาชน) เพื่่�อนำโครงข่่ายสื่่�อสารโทรคมนาคม รวมถึึง
นวััตกรรมทางการสื่่�อสารมาให้้บริิการและสนัับสนุุนโครงการ
เคหะสุุขประชาในทุุกพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศแบบบููรณาการให้้ประสบ
ผลสำเร็็จ สามารถส่งเสริิมให้้ผู้้�ที่่�มีีรายได้้น้้อยได้้มีโอกาสที่่�จะมีี
ที่่�อยู่่�อาศััยเป็็นหลัักแหล่งและเข้้าถึึงเทคโนโลยีที่่�ช่่วยอำนวย
ความสะดวกในการใช้้ชีีวิิตได้้อย่่างมีีคุุณภาพ 

เป็็นเจ้้าภาพจััดการประชุุม Pan Asian e-Commerce 
Alliance Meeting หรือื PAA ครั้้�งที่่� 68 เพื่่�อเป็็นการขัับเคลื่่�อน
ความร่่วมมืือกลุ่่�มพัันธมิตรผู้้�ให้้บริิการเชื่่�อมโยงแลกเปลี่่�ยน
ข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ในระดัับภููมิิภาคเอเชีียและประเทศ 
ในภููมิิภาคอื่่�น ๆ  ในการร่่วมพััฒนาระบบเชื่่�อมโยงข้้อมููลสำหรัับ
โลจิิสติิกส์์ในการนำเข้้า–ส่่งออก ระดัับโลกที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง 
รวมถึึงส่่งเสริิมให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลและเอกสาร
อิเิล็็กทรอนิิกส์์ระหว่างสมาชิิก ตลอดจนร่่วมกัันกำหนดมาตรฐาน
สำหรัับการเชื่่�อมโยงระหว่่างประเทศและเขตเศรษฐกิิจต่่าง ๆ

ร่่วมลงนามสััญญากัับบริิษััท ทิพิยประกัันภััย จำกััด (มหาชน) 
ในโครงการเน็็ตบ้้านอุ่่�นใจ NT Fiber HOME PREMIUM เพื่่�อ
ให้้ความคุ้้�มครองประกัันอััคคีีภััยแก่่ลููกค้้าที่่�ติิดตั้้�งอิินเทอร์์เน็็ต
ความเร็ว็สููงของบริษิัทั ด้้วยวงเงินิความคุ้้�มครองสููงสุุด 400,000 
บาท/ปีี  
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สารประธานกรรมการ

บริษิัทั โทรคมนาคมแห่่งชาติ ิจำกัดั (มหาชน) เป็็นหน่วยงาน
รััฐวิิสาหกิิจในสัังกััดกระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม 
ดำเนิินงานภายใต้้ยุุทธศาสตร์ชาติิและแผนวิิสาหกิจของบริิษััท 
โทรคมนาคมแห่่งชาติ ิจำกััด (มหาชน) ที่่�มุ่่�งมั่่�นพัฒันาสู่่�การเป็็น
องค์ก์รหลักัในการขับัเคลื่่�อนและยกระดับัการสื่่�อสารและดิจิิทิัลั 
เสริิมสร้้างความแข็ง็แกร่ง่มั่่�นคงและความปลอดภัยัด้้านบริกิาร
การสื่่�อสาร เพื่่�อประโยชน์์ของประชาชนและประเทศชาติิ 
เป็็นสำคััญ

การดำเนินิงานในปีี พ.ศ. 2566 คณะกรรมการบริษิัทัร่่วมกับั
ผู้้�บริิหารได้้ผลัักดัันและกำกัับดููแลการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
ให้้เกิดิผลสัมัฤทธิ์์�ตามมติคิณะกรรมการนโยบายรััฐวิสิาหกิจิและ
กระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม โดยปรัับปรุุงพััฒนา
บุุคลากรให้้พร้้อมทั้้�งด้้านดิิจิิทััล รวมไปถึึงวััฒนธรรมองค์์กร
ดิจิิทิัลั เพื่่�อความคล่่องตัวัเพิ่่�มขีีดความสามารถในการดำเนิินงาน
ได้้ทันต่่อสภาวะการเปลี่่�ยนแปลงของตลาดในปััจจุุบัน  
โดยเฉพาะการหารายได้้เพื่่�อทดแทน รายได้้จากพันัธมิติรบริกิาร
โทรศัพัท์เ์คลื่่�อนที่่�ที่่�จะสิ้้�นสุุดสัญัญาในปี ี2568 ให้้สอดคล้้องกับั
สภาพการแข่ง่ขันัภายใต้้สถานการณ์ท์ี่่�มีขี้้อจำกัดั เพื่่�อตอบสนอง
ความต้้องการของผู้้�บริิโภคในยุุคปััจจุุบัน โดยมุ่่�งเน้้นการ 
บููรณาการโครงข่่ายโทรคมนาคมและระบบสารสนเทศให้้เป็็น
หนึ่่�งเดีียว พร้้อมทั้้�งเป็็นผู้้�ให้้บริิการโครงสร้้างพื้้�นฐานโทรคมนาคม
และดิิจิิทััลเต็็มรููปแบบ ให้้ทั่่�วถึึงและครอบคลุุมทุุกภาคส่่วน  

โดยมีีจุุดประสงค์์เพื่่�อให้้เกิิดการนำทรััพย์สิินที่่�มีีอยู่่�มาใช้้ให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุด ลดการลงทุุนที่่�ซ้้ำซ้้อน โดยมีีเป้้าหมายที่่�จะ
สร้้างรายได้้จากธุุรกิิจใหม่่เพื่่�อให้้องค์์กรเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ทุุกคน ขอขอบคุุณพัันธมิิตร คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ที่่�ให้้
ความไว้้วางใจและสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) เพื่่�อพััฒนาเศรษฐกิิจ 
ของประเทศ ภายใต้้ความมุ่่�งมั่่�นและสร้้างสรรค์์นวััตกรรมด้้าน
การสื่่�อสารโทรคมนาคมและดิิจิิทััล ที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจด้้วย 
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมให้้บริิการด้้านการสื่่�อสารที่่�ทั่่�วถึึง ขัับเคลื่่�อน
เศรษฐกิิจและสัังคมดิิจิิทััลอย่่างยั่่�งยืืนตลอดไป

(นายณัฐพล ณัฏฐสมบูรณ์)
ประธานกรรมการ

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำ�กัด (มหาชน)

ขอขอบคุุณพัันธมิิตร คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ที่่�ให้้ความไว้้วางใจและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กััด (มหาชน) 

เพื่่�อพััฒนาเศรษฐกิิจของประเทศ
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สารกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

ในปีี 2566 วิิถีีสัังคมเริ่่�มกลัับคืืนฟื้้�นตััวเป็็นปกติิ  
หลัังสถานการณ์์การแพร่ระบาดที่่�ยืืดเยื้้�อของโรคติิดเชื้้�อไวรััส
โคโรนา 2019 และเทคโนโลยีแทรกตััวเข้้ามามีีบทบาทสำคััญ 
ในการขับัเคลื่่�อนวิถิีใีหม่ม่ากยิ่่�งขึ้้�น ขณะที่่�เศรษฐกิจิในภาพรวม
ยัังคงเผชิญกัับความผัันผวนจากหลายปััจจััย การเปลี่่�ยนแปลง 
ที่่�รวดเร็ว็และต่่อเนื่่�องเหล่่านี้้� นำมาซึ่่�งการปรัับเปลี่่�ยน เรีียนรู้้�
และพััฒนาการบริิหารจััดการองค์์กร เพื่่�อเสริิมสร้้างรากฐาน
ธุุรกิิจให้้มั่่�นคงในอนาคต

กว่่า 2 ปีีของการควบรวมธุุรกิิจ บริิษัทั โทรคมนาคมแห่่งชาติิ 
จำกััด (มหาชน) ได้้ขับเคลื่่�อนภารกิิจโดยให้้ความสำคััญกัับ 
การหลอมรวมระบบงานให้้เป็็นหนึ่่�งเดียีว เพื่่�อลดความซ้้ำซ้้อน
ด้้านการลงทุุนและยกระดัับประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงาน  
ให้้แข็ง็แกร่่งยิ่่�งขึ้้�นทั้้�งด้้านโครงข่่าย คลื่่�นความถี่่� เสาโทรคมนาคม 
เคเบิิลใต้้น้้ำ ที่่�ดิินและสิินทรััพย์์ต่่าง ๆ ควบคู่่�ไปกัับการปรัับ
โครงสร้้างองค์ก์รใหม่ใ่ห้้พร้้อมตอบสนองปัจัจัยัทางเลือืกใหม่ ๆ   
โดยคำนึึงถึึงความสมดุุลในการลดค่่าใช้้จ่่ายและเร่่งสร้้างรายได้้
ให้้มีีเพิ่่�มมากขึ้้�นอย่่างเหมาะสมต่่อเนื่่�อง

บริิษััทยึึดมั่่�นในเป้้าหมายที่่�จะส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และ
บริกิารที่่�ดี ีพร้้อมเป็็นส่่วนสำคัญัในการสร้้างระบบนิิเวศทางธุุรกิจิ
ให้้กับัทุุกภาคส่ว่น โดยเฉพาะกลุ่่�มลููกค้้าราชการ เพื่่�อขับัเคลื่่�อน
นโยบายรััฐบาลดิจิิทิัลับนความเป็น็กลางด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน
โทรคมนาคม ควบคู่่�กับการพััฒนาสิินค้้าและบริิการให้้ขานรัับ
การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�สัังคมดิิจิิทััลด้้วยศููนย์์รวมบริิการ GDCC  

Marketplace บนคลาวด์์แพลตฟอร์์มออนไลน์์และ Big Data 
ที่่�ครบครััน บริิการดาวเทีียมและบริิหารจััดการดาวเทีียมภาครััฐ 
บริิการ National Single Window เพื่่�อเชื่่�อมโยงรััฐกัับธุุรกิิจ
นำเข้้า-ส่่งออกพร้้อมรองรัับประเทศสู่่�การเป็็นศููนย์์กลาง 
การแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลดิจิิทััลของภููมิภาคอาเซีียน บริิการวิิทยุุ
คมนาคมเฉพาะกิจิที่่�วางโครงข่า่ยครอบคลุุมหน่ว่ยงานราชการ 
รวมทั้้�งการลงทุุน 5G บนคลื่่�นความถี่่� 700 MHz และ 2600 MHz 
ในลููกค้้ากลุ่่�มเฉพาะ (Niche) อีีกทั้้�งร่่วมจััดระเบีียบสายสื่่�อสาร
นำลงท่่อร้้อยสายใต้้ดินิ และพัฒันาเป็็นการใช้้ท่อร้้อยสายร่่วมกันั 
(Single Last Mile) ทำให้้ลดต้้นทุุนในการจััดการบำรุุงรัักษา
และยัังคงทััศนีียภาพเมืืองที่่�สวยงาม รวมถึึงการขยาย 
ขีีดความสามารถเฝ้้าระวัังภััยคุุกคามทางด้้านไซเบอร์์ตลอด  
24 ชั่่�วโมงของบริิการ NT cyfence

บริิษััทได้้พััฒนาความร่่วมมืือกัับบริิษััท ทิิพยประกัันภััย 
จำกััด (มหาชน) เพื่่�อการทำงานของลููกค้้าระดัับองค์์กรโดยได้้
ลงนามในสััญญาร่่วมพััฒนาผลิตภัณฑ์์เพิ่่�มสิิทธิิประโยชน์์ให้้
ลููกค้้าทั้้�งสองฝ่่าย สััญญาพัันธมิตรธุุรกิิจกัับบริิษััท ดิิจิิทััล 
ไดอะล็็อก เปิิดให้้บริิการแพลตฟอร์์มบิ๊๊�กดาต้้า CUBIKA Big 
Insights เพื่่�อวิิเคราะห์์และบริิหารจััดการข้้อมููลขนาดใหญ่่ของ
องค์์กรได้้ง่่ายด้้วยการเขีียนโค้้ดสั้้�น ๆ ร่่วมมืือทางวิิชาการกัับ
มหาวิทิยาลััยเทคโนโลยีพระจอมเกล้้าธนบุุรี สร้้างนวัตักรรมใหม่่
ด้้านดิจิิทิัลั ร่ว่มกัับสำนักังานคณะกรรมการดิจิิทิัลัเพื่่�อเศรษฐกิจิ
และสัังคมแห่่งชาติิฝึึกอบรมอาสาสมััครดิิจิิทััลเพื่่�อสร้้างทัักษะ

ผมเชื่่�อมั่่�นว่่า ด้้วยความมุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเทและศัักยภาพ 
ในพลัังความสามััคคีีจากทุุกท่่าน จะนำำ�พาบริิษััทให้้ก้้าวไปข้้างหน้้า

อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพััฒนาประเทศ
ให้้เข้้มแข็็งและเจริิญก้้าวหน้้าต่่อไป
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ความรู้้�ความเข้้าใจด้้านดิิจิิทััลให้้กับประชาชนในพื้้�นที่่� ร่่วมกัับ 
GBike Company Limited สาธารณรััฐเกาหลีีใต้้ และบริิษััท 
ทิพิยประกันัภัยั จำกัดั (มหาชน) นำร่่องเปิิดให้้บริกิารจักัรยานไฟฟ้า
ในจังัหวัดัท่อ่งเที่่�ยว ร่ว่มพัฒันาต่่อยอดองค์์ความรู้้�ด้้านวิชิาการ
กัับจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยเพื่่�อสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการ
วิเิคราะห์ข์้้อมููล Big Data ครบวงจร ร่ว่มสนับัสนุุนการเชื่่�อมต่อ่
เอกสาร “ePhyto Certificate” หรืือใบรัับรองสุุขอนามััย 
พืืชอิิเล็็กทรอนิิกส์์เพื่่�ออำนวยความสะดวกการส่่งออกเต็็ม 
รููปแบบ ร่่วมกัับสถาบัันเทคโนโลยีป้้องกัันประเทศนำเทรนด์์
เทคโนโลยีีดิิจิิทััลยกระดัับอุุตสาหกรรมและบริิการอากาศยาน
ไร้้คนขับัของประเทศ และพัฒันาธุุรกิจิร่่วมกับั บริษิัทั ลอคบอกซ์์ 
กรุ๊๊�ป จำกััด ให้้บริิการตู้้�ล็็อคเกอร์์อััจฉริิยะรัับฝากส่่งพััสดุุ 
รายแรกของประเทศไทย

ภายใต้้กรอบมาตรฐานแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี เพื่่�อประชาชน
ให้้ได้้รับัความสะดวก รวดเร็ว็ เข้้าถึึงง่่าย บริษิัทัได้้รับัโล่แ่ละตรา
รับัรองมาตรฐานการให้้บริกิารของศููนย์์ราชการสะดวก ประจำปีี 
2566 ในระดัับพื้้�นฐาน จากเกณฑ์์ทั้้�งด้้านกายภาพ คุุณภาพ  
และการให้้บริกิารแก่ป่ระชาชนผู้้�มาติดิต่อ่ และรางวัลัหน่ว่ยงาน
ที่่�ผ่่านเกณฑ์์การประกวดเว็็บไซต์์ที่่�ทุุกคนเข้้าถึึงได้้ ประจำปีี 
2566 มาตรฐาน Web Content Accessibility Guidelines 
(WCAG) สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�น ลดความเหลื่่�อมล้้ำและเพิ่่�ม 
ความเท่า่เทียีม สามารถรองรับัการเข้้าถึึงข้้อมููลข่า่วสารสำหรับั
คนทุุกกลุ่่�มได้้

ในปีี 2567 บริิษััทมีีแนวโน้้มจะลงทุุนร่่วมกัับพัันธมิิตร
ธุุรกิิจ แผนยุุบรวมศููนย์์บริิการบางพื้้�นที่่�และเปิิดบริิการโครงข่่าย
ปลายทางธุุรกิิจดาวเทีียมเพื่่�อเป็็น Landing Station ที่่�จัังหวััด
อุุบลราชธานีี ให้้กับอิินเทอร์์เน็็ตผ่านดาวเทีียม OneWeb 
พาร์์ตเนอร์์ผู้้�ให้้บริิการระดัับโลก นอกจากนี้้� ยัังแสวงหาโอกาส
ลงทุุนในธุุรกิจิใหม่จ่ากแอปพลิเิคชันัด้้านเทคโนโลยีทีางการเงินิ 
พลัังงานสะอาด และธุุรกิิจเซมิิคอนดัักเตอร์์ รวมทั้้�งโครงการ 
หาแหล่งรายได้้ใหม่ กระจายการลงทุุนธุุรกิจิทางเลือืกที่่�มีอีนาคต 
จากการครอบครองที่่�ดิินทำเลกว่่า 2,400 ไร่่ ทั่่�วประเทศ  
การต่่อยอดบริิการ 5G มาใช้้งานในเมืืองอััจฉริิยะของรััฐ  
และบริิการเครืือข่่ายวิิทยุุสื่่�อสารดิิจิิทััลที่่�ปััจจุุบัันยัังไม่่มีีคู่่�แข่่ง 
เพื่่�อปรัับตััวเชิิงรุุกสู่่�การบููรณาการคุุณค่่าธุุรกิิจหลายรููปแบบ 
เพื่่�อสร้้างรายได้้ใหม่่ที่่�มีีมููลค่่าในอนาคต

ในนามกรรมการผู้้� จััดการใหญ่่และคณะผู้้�บริิหาร  
ขอขอบพระคุุณผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย พัันธมิิตรธุุรกิิจ คู่่�ค้้าชุุมชน 
และหน่่วยงานต่่าง ๆ ทั้้�งภาครััฐและเอกชน ที่่�ให้้ความไว้้วางใจ
และสนัับสนุุนบริิษััทด้้วยดีีตลอดมาและขอขอบคุุณพนัักงาน 
ทุุกท่่านที่่�ได้้ร่วมมือืร่่วมใจเป็็นกำลังัสำคัญัปฏิบิัติัิงานอย่่างเต็ม็ที่่�  
ผมเชื่่�อมั่่�นว่่า ด้้วยความมุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเทและศัักยภาพในพลััง 
ความสามััคคีีจากทุุกท่่าน จะนำพาบริิษััทให้้ก้้าวไปข้้างหน้้า
อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่�งในการพััฒนาประเทศ 
ให้้เข้้มแข็็งและเจริิญก้้าวหน้้าต่่อไป

(สรรพชัยย์ หุวะนันทน์)
กรรมการผู้จัดการใหญ่

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำ�กัด (มหาชน)

พันเอก
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ผังโครงสร้างองค์กร

กรรมการผู้จัดการใหญ่•	กลุ่มบริหารงานเลขานุการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

สายงานตรวจสอบ

•	กลุ่มกลยุทธ์องค์กร

•	กลุ่มขายและปฏิบัติการลูกค้า
กรุงเทพชั้นใน

•	กลุ่มขายและปฏิบัติการลูกค้า 
เขตกรุงเทพตะวันออก ปทุมธานี 
และสมุทรปราการ

•	กลุ่มขายและปฏิบัติการลูกค้า 
เขตกรุงธนและนนทบุรี

•	กลุ่มทรัพยากรบุคคล

•	กลุ่มโครงสร้างพื้นฐาน
•	กลุ่มโครงข่ายโทรคมนาคม

•	กลุ่มปฏิบัติการ

•	กลุ่มปฏิบัติการสื่อสารไร้สาย 1

•	กลุ่มปฏิบัติการสื่อสารไร้สาย 2

•	กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ ICT
•	กลุ่มผลิตภัณฑ์ ICT และเทคโนโลยี

•	กลุ่มธุรกิจลูกค้าภาครัฐ
•	กลุ่มธุรกิจลูกค้าเอกชน

•	กลุ่มขายและปฏิบัติการลูกค้า 
ภาคกลาง

•	กลุ่มขายและปฏิบัติการลูกค้า 
ภาคตะวันออก

•	กลุ่มขายและปฏิบัติการลูกค้า ภาคใต้

•	กลุ่มบัญชีและงบประมาณ
•	กลุ่มการเงินและกรอบอัตรา 
ค่าบริการ

•	กลุ่มตลาดและบริการลูกค้า
•	กลุ่มตลาดผลิตภัณฑ์

•	กลุ่มดิจิทัล
•	กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ

•	กลุ่มขายและปฏิบัติการลูกค้า   
ภาคเหนือ

•	กลุ่มขายและปฏิบัติการลูกค้า 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน

•	กลุ่มขายและปฏิบัติการลูกค้า 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง

•	กลุ่มกฎหมาย
•	กลุ่มคดี
•	กลุ่มพัสดุและบริหารงานกลาง

คณะกรรมการบริษัท

สายงานกลยุทธ์

สายงานทรัพยากรบุคคล

สายงานกฎหมายและบริหารงานกลาง

สายงานการเงิน

สายงานการตลาดและผลิตภัณฑ์

สายงานโครงสร้างพื้นฐาน

สายงานดาวเทียมและโครงข่าย

สายงานสื่อสารไร้สาย 1

สายงานสื่อสารไร้สาย 2

สายงานดิจิทัล

สายงานพัฒนาผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยี

สายงานธุรกิจลูกค้าองค์กร

สายงานขายและปฏิบัติการลูกค้า 1

สายงานขายและปฏิบัติการลูกค้า 2

สายงานขายและปฏิบัติการลูกค้า 3

•	กลุ่มตรวจสอบ

โครงสร้้างการบริิหาร

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำ�กัด (มหาชน) 23



นายณััฐพล ณััฏฐสมบููรณ์์ 
ประธานกรรมการ  

นาวาอากาศเอก สมศัักดิ์์� ขาวสุุวรรณ์์
รองประธานกรรมการ  

คณะกรรมการบริิษััท
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นายธงทิิศ ฉายากุุล
กรรมการ 

เรืือโท กมลศัักดิ์์� พรหมประยููร
กรรมการ 

นายณปกรณ์์ ธนสุุวรรณเกษม
กรรมการ 

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำ�กัด (มหาชน) 25



นายภููริิศ ศรสรุุทร์์
กรรมการ 

นายยอดฉััตร ตสาริิกา
กรรมการ 

นายจรััสฤทธิ์์� จัันทรสุุริินทร์์
กรรมการ 
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นายธนวััฒน์์ อััมพุุนัันทน์์
กรรมการ 

นางแพตริิเซีีย มงคลวนิิช
กรรมการ 

พัันเอก สรรพชััยย์์ หุุวะนัันทน์์
กรรมการ 

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำ�กัด (มหาชน) 27



นายณััฐพล ณััฏฐสมบููรณ์์ 
ประธานกรรมการ  
อายุุ 58 ปีี                                                                          

การศึึกษา 
•	 Ph.D. (Industrial Engineering), Oregon State University, 

USA				  
•  Master of Science (Civil Engineering), Oregon State 

University, USA				  
•  วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (สาขาวิิศวกรรมโยธา) จุุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย	

การอบรม 
• หลัักสููตร Director Certification Program (DCP)  

รุ่่�นที่่�  316/2022 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย (IOD)

•  หลักัสููตรการป้อ้งกันัราชอาณาจักัร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 57 วิทิยาลััย
ป้้องกัันราชอาณาจัักร

• หลัักสููตรการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย
สำหรับนัักบริิหารระดัับสููง (ปปร.) รุ่่�นที่่� 16 สถาบััน 
พระปกเกล้้า

•  หลัักสููตรผู้้�นำการส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล รุ่่�นที่่� 5 สำนัักงาน
ส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล				  

•  หลัักสููตรการพััฒนานัักบริิหารระดัับสููง : ผู้้�นำที่่�มีีวิิสััยทััศน์์
และคุุณธรรม (นบส.1) รุ่่�นที่่� 38 สำนัักงานคณะกรรมการ
ข้้าราชการพลเรืือน

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน 
•  รองปลััดกระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม
•  กรรมการ บริิษััท ไปรษณีีย์์ไทย จำกััด
•	 กรรมการ บริิษััท ปตท. จำกััด (มหาชน)		

ประสบการณ์์ในอดีีต 
•	 อธิิบดีีกรมอุุตุุนิยมวิิทยา กระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและ

สัังคม
•	 รองปลััดกระทรวงอุุตสาหกรรม (หััวหน้้ากลุ่่�มภารกิิจด้้าน 

ส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมและผู้้�ประกอบการ)		
•	หั ัวหน้้าผู้้�ตรวจราชการกระทรวงอุุตสาหกรรม
•	 อธิิบดีีกรมโรงงานอุุตสาหกรรม
•	 ผู้้�อำนวยการสำนัักงานเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรม	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับบริิษััท
•	 ไม่่มีี	

28 รายงานประจำ�ปี 2566



นาวาอากาศเอก สมศัักดิ์์� ขาวสุุวรรณ์์
รองประธานกรรมการ   
อายุุ 63 ปีี                                                                                                                                               

•	ห ลัักสููตรนัักบริิหารการเงิินการคลัังภาครััฐระดัับสููง (บงส.) 
รุ่่�นที่่� 5 กรมบััญชีีกลาง				  

•	ห ลัักสููตรนัักบริิหารยุุทธศาสตร์การป้้องกัันและปราบปราม
การทุุจริิตระดัับสููง (นยปส.) รุ่่�นที่่� 8 สำนัักงานคณะกรรมการ
ป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ	

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน 
•	 รองประธานกรรมการบริิหารระบบการเตือืนภัยัพิบิัตัิแิห่่งชาติิ 

กระทรวงมหาดไทย	    	
•	ที่่ �ปรึึกษาคณะอนุุกรรมการส่่งเสริิมอาชีีพและการออมให้้แก่่

นัักเรีียนในโรงเรีียนโครงการกองทุุนการศึึกษา วุุฒิิสภา	

ประสบการณ์์ในอดีีต 
•	 อธิิบดีีกรมอุุตุุนิยมวิิทยา กระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและ

สัังคม						    
•	 รองปลััดกระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม	
•	 รองปลััดกระทรวงเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร
•	 ผู้้�อำนวยการศููนย์์เตืือนภััยพิิบััติิแห่่งชาติิ 
	 กระทรวงเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร		
•	 กรรมาธิิการวิิสามััญพิิจารณาร่่างพระราชบััญญััติิว่่าด้้วยการ 

กระทำความผิิดเกี่่�ยวกัับคอมพิิวเตอร์์ (ฉบัับที่่� ...) พ.ศ. ...

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับบริิษััท
•	 ไม่่มีี	

การศึึกษา 
•	รั ัฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยบููรพา
•	ศิ ิลปศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยราชภััฏพระนคร	
	
การอบรม 
•	ห ลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 

45/2019 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	ห ลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่�  55  

วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร
•	ห ลักัสููตรการพัฒันาการเมือืงและการเลือืกตั้้�งระดับัสููง (พตส.) 

รุ่่�นที่่� 10 สำนัักงานคณะกรรมการการเลืือกตั้้�ง	

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำ�กัด (มหาชน) 29บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำ�กัด (มหาชน)



นายธงทิิศ ฉายากุุล
กรรมการ  
อายุุ 47 ปีี                                                                          

การศึึกษา 
•	 Ph.D. (Microwave and Laser Remote Sensing),  

University College London, England		      
•	วิ ศิวกรรมศาสตรบัณัฑิติ (สาขาวิศิวกรรมสำรวจ) จุุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย		

การอบรม 
•	ห ลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 

รุ่่�นที่่� 308/2021 และหลัักสููตร Risk Management  
Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่่�นที่่� 24/2021  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	ห ลัักสููตรศิิษย์์การบิินพลเรืือน กองทััพอากาศ	

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน 
•	 อาจารย์์ประจำภาควิิชาวิศิวกรรมสำรวจ คณะวิิศวกรรมศาสตร์ 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย			 

ประสบการณ์์ในอดีีต 
•	 กรรมการบริิหาร คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ 
	จุุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	ที่่ �ปรึึกษาโครงการ Open Source Software on GIS and 

Remote Sensing Project กระทรวงเทคโนโลยีสีารสนเทศ
และการสื่่�อสาร

•	 คณะอนุุกรรมการกำหนดมาตรฐานภููมิสารสนเทศของ
ประเทศ (FGDS) สำนัักงานพััฒนาเทคโนโลยีอวกาศและ 
ภููมิิสารสนเทศ (องค์์การมหาชน)

•	 คณะกรรมการที่่�ปรึึกษาศึึกษาความเป็็นไปได้้โครงการ
ดาวเทีียม THEOS2 สำนัักงานพััฒนาเทคโนโลยีีอวกาศและ
ภููมิิสารสนเทศ (องค์์การมหาชน)

•	 กรรมการ ศููนย์์เตืือนภััยพิิบััติิแห่่งชาติิ	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับบริิษััท
•	 ไม่่มี	ี
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เรืือโท กมลศัักดิ์์� พรหมประยููร
กรรมการ   
อายุุ 63 ปีี                                                                                                                                               

การศึึกษา 
•	วิ ิทยาศาสตรบััณฑิิต (สาขาวิิศวกรรมเครื่่�องกลเรืือ) โรงเรีียน

นายเรืือ 					   
•	 ปริิญญาบััตร หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐ 

ร่่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่่�นที่่� 26 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร
	
การอบรม 
•	ห ลักัสููตรผู้้�นำ 4.0 ด้้วยต้้นแบบนวัตักรรมการบริหิารประเทศ 

คลััง 4.0 กระทรวงการคลััง			
•	ห ลักัสููตร New Development in Port Engineering APEC 

Port Training Center ราชอาณาจัักรเบลเยีียม	
•	ห ลัักสููตร Financial Statement for Director (FSD) 

กระทรวงการคลััง		

•	 เสาหลัักเพื่่�อแผ่่นดิิน หลัักสููตรวิิชาการแห่่งจุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย					   

•	ห ลัักสููตรพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงของรััฐวิิสาหกิจ รุ่่�นที่่� 1 
กระทรวงการคลััง	

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน 
•  ข้้าราชการบำนาญ

ประสบการณ์์ในอดีีต 
•  ผู้้�อำนวยการ การท่่าเรืือแห่่งประเทศไทย
•	 รองผู้้�อำนวยการการท่่าเรืือแห่่งประเทศไทย 
	 สายบริิหารสิินทรััพย์์และพััฒนาธุุรกิิจ			
• 	รองผู้้�อำนวยการการท่่าเรืือแห่่งประเทศไทย สายวิิศวกรรม
• 	นักับริิหาร 16 ประจำผู้้�อำนวยการการท่่าเรือืแห่ง่ประเทศไทย
•	 รองผู้้�อำนวยการท่่าเรืือกรุุงเทพ การท่่าเรืือแห่่งประเทศไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับบริิษััท
•	 ไม่่มีี	

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำ�กัด (มหาชน) 31บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำ�กัด (มหาชน)



นายณปกรณ์์ ธนสุุวรรณเกษม
กรรมการ  
อายุุ 41 ปีี                                                                          

การศึึกษา 
•	 Bachelor of Science (Computer Science),  

National University of Singapore, Singapore	

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน  
•	 กรรมการผู้้�จััดการและหุ้้�นส่่วน The Boston Consulting 

Group						   
•	 หุ้้�นส่่วน ที่่�ปรึึกษาด้้านการบริิหารจััดการธุุรกิิจและดิิจิิทััล 

The Boston Consulting Group	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับบริิษััท
•	 ไม่่มี	ี

32 รายงานประจำ�ปี 2566



นายภููริิศ ศรสรุุทร์์
กรรมการ   
อายุุ 55 ปีี                                                                                                                                               

การศึึกษา 
•	 ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต (สาขาบริิหารธุุรกิิจอุุตสาหกรรม)  

สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง
•	 บริิหารธุุรกิิจดุุษฎีีบััณฑิิต (สาขาการตลาด) 
	 มหาวิิทยาลััยอีีสเทิิร์์นเอเชีีย		
•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
•	วิ ิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (สาขาวิิศวกรรมเครื่่�องกล) 

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่	
	
ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน 
•	 อาจารย์์ประจำคณะบริิหารธุุรกิิจ และอาจารย์์
	 ประจำหลัักสููตรปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจ 
	 สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

•	 อาจารย์์ประจำหลัักสููตรบริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต 
	วิ ิทยาลััยพาณิิชยศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยบููรพา		
•	 อาจารย์์ประจำหลัักสููตรคณะบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััย 

อีีสเทิิร์์นเอเชีีย

ประสบการณ์์ในอดีีต 
• 	คณะทำงานรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีีฬา
• 	ที่่�ปรึึกษา รองเลขาธิิการนายกรััฐมนตรีี
•	ที่่ �ปรึึกษา ผู้้�ช่่วยเลขาธิิการรััฐมนตรีีช่่วยว่่าการ
	 กระทรวงมหาดไทย
•	ที่่ �ปรึึกษา ผู้้�ช่่วยเลขาธิิการรััฐมนตรีีช่่วยว่่าการ
	 กระทรวงคมนาคม

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับบริิษััท
•	 ไม่่มีี	

บริษ ัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำ�กัด (มหาชน) 33บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำ�กัด (มหาชน)



นายยอดฉััตร ตสาริิกา
กรรมการ  
อายุุ 44 ปีี                                                                          

การศึึกษา 
•	 Master of Laws (Harian Fiske Stone Scholar),  

Columbia University School of Law, USA	  
•	 Master of Laws, University of Bristol, UK		
•	 Bachelor of Laws, University of Bristol, UK
•	นิ ิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การอบรม 
•	ห ลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่่�นที่่� 197/2022 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย 
(IOD)

• 	หลัักสููตรการบริิหารงานยุุติิธรรมระดัับสููง (ยธส.) รุ่่�นที่่� 14 
สำนัักงานกิิจการยุุติิธรรม				  

•	ห ลัักสููตรการพััฒนาผู้้�นำคลื่่�นลููกใหม่่ในราชการไทย รุ่่�นที่่� 9 
สำนัักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน 
•	 ผู้้�อำนวยการกองกฎหมาย รัักษาการในตำแหน่่งที่่�ปรึึกษา

ด้้านกฎหมาย สำนัักงานปลััดกระทรวงยุุติิธรรม	
•	 อนุุกรรมการด้้านกฎหมาย การยาสููบแห่่งประเทศไทย
•	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  

บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำกััด (มหาชน)	

ประสบการณ์์ในอดีีต 
•	 กรรมการในคณะกรรมการด้้านกฎหมาย 
	 บริิษััท การบิินไทย จำกััด (มหาชน)			 
•	รั ักษาราชการแทนผู้้�อำนวยการกองกฎหมายต่่างประเทศ 

สำนัักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา			 
•	 ผู้้� อ ำนวยการ ฝ่่าย กิิจการ พิิ เศษ กองกฎหมายไทย  

สำนัักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา			 
•	 ผู้้�อำนวยการกอง 2 สำนัักงานขัับเคลื่่�อนการปฏิิรููปประเทศ 

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ และการสร้้างความสามััคคีีปรองดอง
•	 กรรมการและเลขานุุการคณะกรรมการดำเนิินการปฏิิรููป

กฎหมายในระยะเร่่งด่่วน	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับบริิษััท
•	 ไม่่มี	ี

34 รายงานประจำ�ปี 2566



นายจรััสฤทธิ์์� จัันทรสุุริินทร์์
กรรมการ   
อายุุ 56 ปีี                                                                                                                                               

การศึึกษา 
•	ศิ ิลปศาสตรมหาบััณฑิิต (สาขารััฐศาสตร์์) 
	 มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
•	ศิ ิลปศาสตรบััณฑิิต (สาขารััฐศาสตร์์) 
	 มหาวิิทยาลััยรามคำแหง 		
•	 โรงเรีียนสวนกุุหลาบวิิทยาลััย
•	 โรงเรีียนอััสสััมชััญ ลำปาง		
	
ประสบการณ์์ในอดีีต 
•	 สมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร จัังหวััดลำปาง
•	 กรรมการประสานงาน สภาผู้้�แทนราษฎร (วิิปรััฐบาล)
•	 รองประธาน คณะกรรมาธิิการการทหาร สภาผู้้�แทนราษฎร

•	 รองประธาน คณะกรรมาธิิการการพััฒนาเศรษฐกิิจ  
สภาผู้้�แทนราษฎร				  

•	 อนุุกรรมาธิิการด้้านการศึึกษา พระราชบััญญััติิงบประมาณ
รายจ่่าย ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2554	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับบริิษััท
•	 ไม่่มี	ี

บริษ ัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำ�กัด (มหาชน) 35บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำ�กัด (มหาชน)



นายธนวััฒน์์ อััมพุุนัันทน์์
กรรมการ  
อายุุ 52 ปีี                                                                          

การศึึกษา 
•	รั ัฐประศาสนศาสตรดุุษฎีบััณฑิิต (รััฐประศาสนศาสตร์)  

มหาวิิทยาลััยราชภััฏวไลยอลงกรณ์์ ในพระบรมราชููปถััมภ์์ 
•	 การจััดการภาครััฐและภาคเอกชนมหาบััณฑิิต 
	 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA)		
•	วิ ิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (สาขาวิิศวกรรมโยธา) 
	 มหาวิิทยาลััยรัังสิิต	

การอบรม 
•	ห ลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่�  

155/2012 หลัักสููตร Financial Statements for  
Directors (FSD) รุ่่�นที่่� 15/2012 หลัักสููตร Successful 
Formulation and Execution of Strategy (SFE) รุ่่�นที่่�  
14/2012 หลัักสููตร How to Measure the Success  
of Corporate Strategy (HMS) รุ่่�นที่่�  1/2012  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	ห ลัักสููตรการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย
สำหรับันักับริหิารระดับัสููง (ปปร.) รุ่่�นที่่� 17 สถาบันัพระปกเกล้้า  

•	ห ลักัสููตรการบริหิารการรักัษาความสงบเรียีบร้้อยของสังัคม
ภาครััฐร่่วมเอกชน (บรอ.) รุ่่�นที่่� 10 วิิทยาลััยการตำรวจ 
กองบััญชาการศึึกษา สำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ

•	ห ลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.)  
รุ่่�นที่่� 16 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน			 

• 	หลัักสููตรวิิทยาการจััดการสำหรัับนัักบริิหารระดัับสููง (วบส.) 
รุ่่�นที่่� 2 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์		

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน  
•	 กรรมการ บริิษััทหลัักทรััพย์์ เอเอสแอล จำกััด
• 	ประธานกรรมการบริิหาร บริิษััท อาร์์มีีซิิส ซััพพลาย จำกััด
•	ที่่ �ปรึึกษา บริิษััท อาร์์มีี ซััพพลาย จำกััด			 

	 					   

ประสบการณ์์ในอดีีต 
•	 อนุุกรรมาธิกิาร คณะอนุุกรรมาธิกิารกิิจการศาล องค์์กรอิสิระ  

องค์์กรอััยการ รััฐวิิสาหกิิจ องค์์การมหาชน และ 
กองทุุนสภาผู้้�แทนราษฎร

•	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
	 บริิษััท ไทยออยล์์ จำกััด (มหาชน)			 
•	 ประธานกรรมการบริิหาร 
	 บริิษััท ธนารัักษ์์พััฒนาสิินทรััพย์์ จำกััด		
• 	กรรมการบริิหาร บริิษััท ทีีโอทีี จำกััด (มหาชน)
•	 กรรมการ บริิษััท แอร์์ อิินเตอร์์ ทรานสปอร์์ต จำกััด		

					   
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับบริิษััท
•	 ไม่่มี	ี

36 รายงานประจำ�ปี 2566



นางแพตริิเซีีย มงคลวนิิช
กรรมการ   
อายุุ 52 ปีี                                                                                                                                               

การศึึกษา 
•	 Master of Laws (Tax), London School of Economics 

and Political Science, University of London, UK
•	 Master of Arts in Economics and Special Studies 

(Development Policy and Public Administration),  
University of Wisconsin – Madison, USA	

•	รั ัฐศาสตรบััณฑิิต (รััฐประศาสนศาสตร์์) 
	จุุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย				  

การอบรม 
•	ห ลัักสููตร Director Certificate Program (DCP)  

รุ่่�นที่่� 274/2019 และหลัักสููตร Director Accreditation  
Program (DAP) รุ่่�นที่่� 159/2019 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)	 			 

•	ห ลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่�  65  
วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร			 

•	ห ลัักสููตร The Cullinan: The Making of the Digital 
Board รุ่่�นที่่� 1/2565 สำนัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล  
ร่่วมกับัสมาคมการจัดัการธุุรกิจิแห่่งประเทศไทย (DEPA & TMA)

•	ห ลัักสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง (บ.ย.ส.)  
รุ่่�นที่่� 25 สถาบัันพััฒนาข้้าราชการฝ่่ายตุุลาการศาลยุุติิธรรม

•	ห ลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 26 สถาบัันวิิทยาการ 
ตลาดทุุน					   
	

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน  
•	 อธิิบดีีกรมบััญชีีกลาง
•	 กรรมการ ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกััด (มหาชน)
•	 กรรมการ บริิษััท บีีบีีจีีไอ จำกััด (มหาชน)			 

						    
ประสบการณ์์ในอดีีต 
•	 ผู้้�อำนวยการสำนัักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ		
•	 ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงการคลััง		
•	ที่่ �ปรึึกษาด้้านยุุทธศาสตร์์การจััดเก็็บภาษีี (กลุ่่�มธุุรกิิจ

พลัังงาน) กรมสรรพากร				  
•	 รองอธิิบดีีกรมสรรพากร 			 
•	 ผู้้�อำนวยการสำนัักวิิชาการแผนภาษีี กรมสรรพากร	
						    
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับบริิษััท
• 	ไม่่มี	ี						     
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พัันเอก สรรพชััยย์์ หุุวะนัันทน์์
กรรมการ  
อายุุ 56 ปีี                                                                          

การศึึกษา 
•	 Ph.D. (Electrical Engineering), University of  

Washington, USA			 
•	 Master of Science (Electrical Engineering),  

the George Washington University, USA		
•	วิ ิทยาศาสตรบััณฑิิต โรงเรีียนนายร้้อยพระจุุลจอมเกล้้า  

รุ่่�นที่่� 37					   

การอบรม 
•	ห ลัักสููตร Ethical Leadership Program (ELP)  

รุ่่�นที่่� 23/2021 หลัักสููตร How to Develop a Risk  
Mana gemen t  P l a n  ( HRP )  รุ่่� น ที่่�  3 / 2 0 13  
หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 
156/2012 หลัักสููตร Audit Committee Program (ACP) 
รุ่่�นที่่� 41/2012 หลัักสููตร Role of the Nomination and  
Governance Committee (RNG) รุ่่�นที่่�  3/2012  
หลักัสููตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่่�นที่่� 
17/2012 หลัักสููตร Monitoring the System of Internal 
Control and Risk Management (MIR) รุ่่�นที่่� 13/2012 
และหลักัสููตร Charter Director Class (CDC) รุ่่�นที่่� 6/2012 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)	

•	ห ลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 22 สถาบัันวิิทยาการ 
ตลาดทุุน					   

•	ห ลัักสููตรการกำกัับดููแลกิจการสำหรับกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงของรััฐวิิสาหกิิจและองค์์การมหาชน (PDI) 
รุ่่�นที่่� 10 สถาบัันพระปกเกล้้า				  
					   

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน 
•	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด 

(มหาชน)					   

ประสบการณ์์ในอดีีต 
•	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิด้้านโทรคมนาคม คณะกรรมการนโยบายอวกาศ

แห่่งชาติิ สำนัักงานคณะกรรมการดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและ
สัังคมแห่่งชาติิ		

•	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บริิษััท กสท โทรคมนาคม จำกััด 
(มหาชน)				  

•	 เลขานุุการคณะอนุุกรรมการประสานงานบริหิารคลื่่�นความถี่่�
เพื่่�อความมั่่�นคงของรััฐ สำนัักงานคณะกรรมการกิิจการ
กระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคม 
แห่่งชาติิ

					   
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับบริิษััท
• 	ไม่่มี	ี						     
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โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการตามข้อบังคับ
ของบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำ�กัด  

(มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการตามกฎหมาย

 คณะกรรมการบริหาร

 คณะกรรมการประเมินผลการดำ�เนินงาน 
ของกรรมการผู้จัดการใหญ่

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำ�กัด (มหาชน)

 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
และพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และควบคุมภายใน

คณะกรรมการด้านการพัฒนา 
เทคโนโลยีดิจิทัล

 คณะกรรมการด้านการจัดการความรู้ 
และนวัตกรรมระดับองค์กร

คณะกรรมการด้านคดีและข้อพิพาท

คณะกรรมการกฎหมาย

คณะกรรมการตามนโยบาย
ของคณะกรรมการ

ของบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำ�กัด 
(มหาชน)

กรรมการอิสระ

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์
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รายนามคณะกรรมการบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำ�กัด (มหาชน) ในรอบปี 2566

ลำ�ดับ รายนาม

1

2

 
3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

นายณัฐพล ณัฏฐสมบูรณ์

นาวาอากาศเอก สมศักดิ์  
ขาวสุวรรณ์

นายธงทิศ ฉายากุล

เรือโท กมลศักดิ์ พรหมประยูร

นายณปกรณ์ ธนสุวรรณเกษม

นายภูริศ ศรสรุทร์

นายยอดฉัตร ตสาริกา

นายจรัสฤทธิ์ จันทรสุรินทร์

นายธนวัฒน์ อัมพุนันทน์

นางแพตริเซีย มงคลวนิช

พันเอก สรรพชัยย์ หุวะนันทน์

พลเอก สุชาติ ผ่องพุฒิ

นายอำ�นวย ปรีมนวงศ์

นางพิมพ์วิมล วงษ์สุวรรณ

นางวรรณพร เทพหัสดิน ณ อยุธยา

นางศศิวิมล มีอำ�พล

นายมหัทธนะ อัมพรพิสิฏฐ์

นายวรรณชัย บุญบำ�รุง

นายธิบดี วัฒนกุล

ประธานกรรมการ

กรรมการ/กรรมการอิสระ

 
กรรมการ/กรรมการอิสระ

กรรมการ/กรรมการอิสระ

กรรมการ

กรรมการ/กรรมการอิสระ

กรรมการ/กรรมการอิสระ

กรรมการ/กรรมการอิสระ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ

รองประธานกรรมการ

กรรมการ/กรรมการอิสระ

กรรมการ/กรรมการอิสระ

กรรมการ/กรรมการอิสระ

กรรมการ/กรรมการอิสระ

กรรมการ/กรรมการอิสระ

กรรมการ

11 ตุลาคม 2564 – ปัจจุบัน

22 ธันวาคม 2566 – ปัจจุบัน

 
6 พฤษภาคม 2564 – ปัจจุบัน

9 พฤษภาคม 2566 – ปัจจุบัน

15 พฤศจิกายน 2566 – ปัจจุบัน

15 พฤศจิกายน 2566 – ปัจจุบัน

15 พฤศจิกายน 2566 – ปัจจุบัน

22 ธันวาคม 2566 – ปัจจุบัน

22 ธันวาคม 2566 – ปัจจุบัน

22 ธันวาคม 2566 – ปัจจุบัน

20 กรกฎาคม 2565 – ปัจจุบัน

19 มกราคม 2565 – 5 ตุลาคม 2566

7 มกราคม 2564 – 24 พฤศจิกายน 2566

19 มกราคม 2565 – 5 ตุลาคม 2566

19 มกราคม 2565 – 5 ตุลาคม 2566

9 พฤษภาคม 2566 – 5 ตุลาคม 2566

9 พฤษภาคม 2566 – 5 ตุลาคม 2566

24 พฤษภาคม 2566 – 5 ตุลาคม 2566

7 ธันวาคม 2564 – 6 ธันวาคม 2566

หมายเหตุ
ลำ�ดับ 1 	 แต่งตั้งตามมติการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำ�กัด (มหาชน) ประจำ�ปี 2564 ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2564
ลำ�ดับ 2, 8 - 10 	 แต่งตั้งตามมติการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำ�กัด (มหาชน) ประจำ�ปี 2566 เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2566
ลำ�ดับ 3 	 แต่งตั้งตามมติการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำ�กัด (มหาชน) ประจำ�ปี 2564 ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2564
ลำ�ดับ 4, 16, 17 	 แต่งตั้งตามมติการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำ�กัด (มหาชน) ประจำ�ปี 2566 ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2566
ลำ�ดับ 5 - 7 	 แต่งตั้งตามมติการประชุมคณะกรรมการบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำ�กัด (มหาชน) ครั้งที่ 24/2566 เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2566
ลำ�ดับ 11 	 แต่งตั้งตามมติการประชุมคณะกรรมการบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำ�กัด (มหาชน) ครั้งที่ 13/2565 (กรณีจำ�เป็นเร่งด่วน) เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2565
ลำ�ดับ 12, 14, 15 	 แต่งตั้งตามมติการประชุมคณะกรรมการบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำ�กัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2565 (กรณีจำ�เป็นเร่งด่วน) เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2565
ลำ�ดับ 13 	 แต่งตั้งตามประกาศกระทรวงการคลัง เรื่อง มติการประชุมผู้ถือหุ้นร่วมของบริษัท ทีโอที จำ�กัด (มหาชน) และบริษัท กสท โทรคมนาคม จำ�กัด (มหาชน)  
	 ครั้งที่ 2 ประกาศ ณ วันที่ 5 มกราคม 2564
ลำ�ดับ 18 	 แต่งตั้งตามมติการประชุมคณะกรรมการบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำ�กัด (มหาชน) ครั้งที่ 11/2566 เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2566
ลำ�ดับ 19 	 แต่งตั้งตามมติการประชุมคณะกรรมการบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำ�กัด (มหาชน) ครั้งที่ 24/2564 เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2564

ตำ�แหน่ง ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง
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การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น)
กรรมการไม่่มีีการถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�สำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) ระหว่่าง

รอบปีี 2566

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
กรรมการไม่่มีีการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�มีีต่่อบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) ระหว่่างรอบปีี 2566

การประเมิินตนเอง
คณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) ได้้ดำเนิินการประเมิินตนเองตามหลัักการและแนวทาง 

การกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดีใีนรัฐัวิสิาหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัิัติขิองสำนักังานคณะกรรมการนโยบายรัฐัวิสิาหกิจิ กระทรวง
การคลังั โดยในรอบปี ี2566 ได้้ดำเนินิการประเมินิตนเอง 1 ครั้้�ง จำนวน 2 รููปแบบ ได้้แก่ ่แบบประเมินิทั้้�งคณะและแบบประเมินิ
ตนเอง สรุุปผลการประเมินิอยู่่�ในระดัับดีเียี่่�ยม ทั้้�งนี้้� บริษิัทั โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกัดั (มหาชน) ได้้นำความเห็น็และข้้อเสนอแนะ
ของกรรมการไปดำเนิินการจััดทำแผนเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการกำกัับดููแลกิิจการของคณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ 
จำกััด (มหาชน) ต่่อไป

การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย/อำำ�นาจหน้้าที่่�
ในการบริิหารงานของคณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่อย 

อย่่างเพียีงพอและเหมาะสมตามประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญของกรรมการแต่่ละคน เพื่่�อกลั่่�นกรองงาน/ดำเนิินงานด้้านต่่าง ๆ 
ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย ดัังนี้้�

คณะกรรมการตามกฎหมาย
คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์
เรืือโท กมลศัักดิ์์� 	พ รหมประยููร					     ประธานกรรมการ
ผู้้�แทนฝ่่ายบริิหาร
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานกฎหมายและบริิหารงานกลาง	 กรรมการ
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานกลยุุทธ์์				    กรรมการ
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานทรััพยากรบุุคคล			   กรรมการ
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานการเงิิน				    กรรมการ
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานขายและปฏิิบััติิการลููกค้้า 1		  กรรมการ
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานขายและปฏิิบััติิการลููกค้้า 2		  กรรมการ
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานขายและปฏิิบััติิการลููกค้้า 3		  กรรมการ
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่กลุ่่�มทรััพยากรบุุคคล			   กรรมการ
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่กลุ่่�มกฎหมาย				    กรรมการ
ผู้้�แทนฝ่่ายพนัักงาน
นางวัันทนา 	บ่ ่อโพธิ์์� 					     กรรมการ
นายเชิิดชััย 	กั ัลยาวุุฒิิพงศ์์ 					     กรรมการ
นางสาวนิิไลมล 	 มนตรีีกานนท์์ 					     กรรมการ
นายชััยวััฒน์์ 	ศิ ิริิกัันไชย 					     กรรมการ
นายศรเจตน์์ 	ชููพ งศ์์						     กรรมการ
นายอภิิพััธน์์ 	น้้ อยเสงี่่�ยม 					     กรรมการ
นางสาวณีีรนุุช 	จิ ิตต์์สม 					     กรรมการ
นายพิิภพ 	 วรรณจัันทร์์ 					     กรรมการ
นายสุุดเขต 	 เอี่่�ยมโสภา 					     กรรมการ
เลขานุุการและผู้้�ช่่วยเลขานุุการ
ผู้้�จััดการฝ่่ายกิิจการสััมพัันธ์์และวิินััย 				    เลขานุุการ
ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่ายกิิจการสััมพัันธ์์และวิินััย 				    ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ
ผู้้�จััดการส่่วนบริิหารแรงงานสััมพัันธ์์ 				    ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำ�กัด (มหาชน) 41



อำนาจหน้้าที่่�
1. 	พิ จารณาให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปรัับปรุุงประสิิทธิภิาพในการดำเนิินงานของบริิษัทั โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) 

ตลอดจนส่่งเสริิมและพััฒนาการแรงงานสััมพัันธ์์
2. 	ห าทางปรองดองและระงัับข้้อขััดแย้้งในบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน)
3. 	พิ ิจารณา ปรัับปรุุง ระเบีียบคำสั่่�ง ในการทำงานอัันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อพนัักงาน ลููกจ้้าง และบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ 

จำกััด (มหาชน)
4. 	 ปรึึกษาหารืือเพื่่�อแก้้ปััญหาตามคำร้้องทุุกข์์ของพนัักงาน ลููกจ้้าง หรืือสหภาพแรงงาน รวมถึึงการร้้องทุุกข์์ที่่�เกี่่�ยวกัับ 

การลงโทษทางวิินััย
5. 	 ปรึึกษาหารืือเพื่่�อพิิจารณาปรัับปรุุงสภาพการจ้้าง
6. 	 แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ/คณะทำงาน เพื่่�อดำเนิินการตามที่่�คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์มอบหมาย
7. 	 ขอข้้อมููล เอกสาร จากบุุคคลและ/หรือหน่วยงานทั้้�งภายในและภายนอก ตลอดจนเชิญิผู้้�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ข้้อมููล เพื่่�อประกอบ

การพิิจารณาของคณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ได้้ตามที่่�เห็็นสมควร
8. 	 รายงานผลการดำเนิินการต่่อคณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) ทราบเป็็นระยะ
9. 	ด ำเนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) มอบหมาย

คณะกรรมการตามข้้อบัังคัับของบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กััด (มหาชน)
คณะกรรมการตรวจสอบ
เรืือโท กมลศัักดิ์์� 	พ รหมประยููร					     ประธานกรรมการ
นายธงทิิศ 	 ฉายากุุล					     กรรมการ
นายภููริิศ 	 ศรสรุุทร์์					     กรรมการ
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานตรวจสอบ			   เลขานุุการ
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่กลุ่่�มตรวจสอบ				    ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ
	
อำนาจหน้้าที่่�

1.	จั ัดทำกฎบััตร คู่่�มืือปฏิิบััติิงาน และแผนปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้้สอดคล้้องกัับขอบเขตความรัับผิิดชอบ
ในการดำเนิินงานของบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) โดยต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท 
โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) และมีีการสอบทานความเหมาะสมอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง

2.	 สอบทานประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลของกระบวนการควบคุุมภายใน กระบวนการกำกับัดููแลที่่�ดี ีและกระบวนการบริหิาร
ความเสี่่�ยง รวมทั้้�งสอบทานการดำเนิินงานตามเกณฑ์์การประเมิินผลการดำเนิินงานของรััฐวิิสาหกิิจ

3. 	 สอบทานให้้บริษิัทั โทรคมนาคมแห่่งชาติ ิจำกัดั (มหาชน) มีกีารรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง น่่าเชื่่�อถือื และสอดคล้้องกัับ
มาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป

4. 	 สอบทานการดำเนิินงานของบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) ให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ  
วิิธีีปฏิิบััติิงาน มติิคณะรััฐมนตรีี ประกาศ หรืือคำสั่่�งที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานของบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด 
(มหาชน) รวมทั้้�งติิดตามการดำเนิินงานตามข้้อสัังเกต/ข้้อเสนอแนะตามที่่�หน่่วยงานกำกัับได้้ให้้ไว้้

5. 	 สอบทานให้้บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) มีีระบบการตรวจสอบภายในที่่�ดีี และพิิจารณาความเป็็นอิิสระ
ของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

6. 	พิ จารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือมีีโอกาสเกิิดการทุุจริิตที่่�อาจมีี 
ผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิงานของบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) 

7. 	 เสนอข้้อแนะนำต่่อคณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) ในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลื่่�อนขั้้�น 
เลื่่�อนตำแหน่่ง และพ้้นจากตำแหน่่ง รวมทั้้�งประเมิินผลงานของหััวหน้้าหน่่วยตรวจสอบภายใน 

8. 	 ประสานงานเกี่่�ยวกัับผลการตรวจสอบกัับผู้้�สอบบััญชีี และอาจเสนอแนะให้้สอบทาน หรืือตรวจสอบรายการใดที่่�เห็็นว่่า
จำเป็็น รวมถึึงเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีต่่อคณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน)

9. 	 รายงานผลการดำเนิินงานเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการบริิษัทั โทรคมนาคม
แห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�งภายใน 60 วััน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดในแต่่ละไตรมาส ยกเว้้นรายงานผล
การดำเนิินงานในไตรมาสที่่� 4 ให้้จัดทำเป็็นรายงานผลการดำเนิินงานประจำปีี พร้้อมทั้้�งส่่งรายงานดัังกล่่าวให้้กระทรวง 
เจ้้าสังักัดัและกระทรวงการคลังัเพื่่�อทราบภายใน 90 วันั นับัแต่ว่ันัสิ้้�นปีบีัญัชีกีารเงินิของบริษิัทั โทรคมนาคมแห่่งชาติ ิจำกััด 
(มหาชน)
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10. 	 ประเมิินผลการดำเนิินงานเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ อย่่างน้้อยปีีบััญชีีการเงิินละ 1 ครั้้�ง 
รวมทั้้�งรายงานผลการประเมิิน ปััญหาและอุุปสรรค ตลอดจนแผนการปรัับปรุุงการดำเนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััท 
โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) ทราบ

11.	 เปิิดเผยรายงานผลการดำเนิินงานประจำปีีของคณะกรรมการตรวจสอบ และค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานประจำปีี
ของบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน)

12.	 แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ คณะทำงาน เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ตามความเหมาะสม
13. 	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำหนดหรืือคณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) มอบหมาย

	 คณะกรรมการสรรหา
นายอำนวย 	 ปรีีมนวงศ์์ 					     ประธานกรรมการ
	 (พ้้นจากตำแหน่่งเนื่่�องจาก อายุุครบ 65 ปีีบริิบููรณ์์ เมื่่�อวัันที่่� 24 พฤศจิิกายน 2566)
นายธงทิิศ 	 ฉายากุุล 					     กรรมการ
นายณััฐพล 	ณั ัฏฐสมบููรณ์์ 					     กรรมการ
นายธิิบดีี 	วั ัฒนกุุล 					     กรรมการ
	 (ลาออกวัันที่่� 6 ธัันวาคม 2566)
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานทรััพยากรบุุคคล 			   เลขานุุการ
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่กลุ่่�มบริิหารงานเลขานุุการบริิษััท 		  ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ
	
อำนาจหน้้าที่่�

1. 	พิ ิจารณาเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมต่่อคณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) และ/หรืือ
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) ให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายและข้้อบัังคัับ
ของบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) กำหนด

2.	 สรรหากรรมการผู้้�จััดการใหญ่ให้้เป็น็ไปตามที่่�กำหนดไว้้ในพระราชบััญญััติคิุุณสมบััติมิาตรฐานสำหรับกรรมการและพนักงาน
รััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2518 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม มติิคณะรััฐมนตรีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนหลัักเกณฑ์์ที่่�กระทรวงการคลัังและ
สำนักังานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิสิาหกิจิกำหนด และให้้รวมถึึงการพิจิารณากำหนดบุุคคลที่่�สมควรปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�รักัษาการ
ในตำแหน่่งกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) พิิจารณาอนุุมััติิ
ต่่อไป 

3. 	 เชิิญพนัักงานและหรืือบุุคคลภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้ข้้อมููลและหรือส่่งเอกสารข้้อมููล เพื่่�อประโยชน์์ในการดำเนิินการ 
ตามอำนาจหน้้าที่่�

4. 	 แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ คณะทำงาน เพื่่�อช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ตามความเหมาะสม
5.	 รายงานผลการดำเนิินการต่่อคณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน)

	 คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
นาวาอากาศเอก สมศัักดิ์์� 	 ขาวสุุวรรณ์์				    ประธานกรรมการ
นายธงทิิศ 	 ฉายากุุล 					     กรรมการ
นายณััฐพล 	ณั ัฏฐสมบููรณ์์ 					     กรรมการ
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานการเงิิน 				    เลขานุุการ
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่กลุ่่�มบริิหารงานเลขานุุการบริิษััท 		  ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ
	
อำนาจหน้้าที่่�

1. 	พิ จารณาเสนอนโยบายและหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทน และผลประโยชน์์ของกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ 
จำกััด (มหาชน) กรรมการสรรหา กรรมการกำหนดค่่าตอบแทน กรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ หรืือ
อนุุกรรมการที่่�คณะกรรมการแต่่งตั้้�งหรืือมอบหมายให้้ปฏิิบััติิการอย่่างใดอย่่างหนึ่่�งตามข้้อบัังคัับของบริิษััท โทรคมนาคม
แห่่งชาติ ิจำกัดั (มหาชน) โดยให้้ปฏิบิัตัิงิานตามข้้อบังัคับัของบริษิัทั โทรคมนาคมแห่่งชาติ ิจำกัดั (มหาชน) และหลักัเกณฑ์์อื่่�น
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2. 	 ให้้พนักังานและ/หรือืเชิญิบุุคคลภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้ข้้อมููลและ/หรือืส่ง่เอกสารข้้อมููล เพื่่�อประโยชน์ใ์นการดำเนินิการ
ตามอำนาจหน้้าที่่�

3. 	 แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ คณะทำงาน เพื่่�อช่่วยเหลืือ และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ตามความเหมาะสม

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำ�กัด (มหาชน) 43



คณะกรรมการตามนโยบายของคณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กััด (มหาชน)
คณะกรรมการบริิหาร
นายณััฐพล 	ณั ัฏฐสมบููรณ์์ 					     ประธานกรรมการ
นาวาอากาศเอก สมศัักดิ์์�   ขาวสุุวรรณ์์ 				    กรรมการ
นายธิิบดีี 	วั ัฒนกุุล 					     กรรมการ
	 (ลาออกวัันที่่� 6 ธัันวาคม 2566)
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 						     กรรมการ/เลขานุุการ
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานกลยุุทธ์์ 				    ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานกฎหมายและบริิหารงานกลาง 	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

	 อำนาจหน้้าที่่�
1. 	พิ จารณาเสนอความเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) ในกิิจการที่่� 

ฝ่่ายจััดการนำเสนอคณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) เพื่่�อขอความเห็็นชอบหรืือขออนุุมััติิ 
หลัักการเพื่่�อไปดำเนิินการและเป็็นเรื่่�องที่่�อยู่่�นอกเหนือจากที่่�คณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) 
ได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยหรืือคณะทำงานขึ้้�นดำเนิินการเป็็นการเฉพาะ 

2. 	 กำหนดแผนแม่่บท กลยุุทธ์์ เกี่่�ยวกัับการดำเนิินการด้้านการเงิิน การบริิหารการลงทุุนและทรััพย์สิิน โครงสร้้างการลงทุุน 
และการก่่อหนี้้�ขององค์์กร ความร่่วมมืือในการใช้้ทรััพยากร เพื่่�อดำเนิินการให้้บริิการด้้านโทรคมนาคมและดิิจิิทััลกัับ 
ผู้้�ประกอบการรายอื่่�น และแผนธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งกำหนดเป้้าหมายและทิิศทางการดำเนิินงานของคณะกรรมการ
บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) และแผนแม่่บทเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร แผนแม่่บทความมั่่�นคง
ปลอดภัยัด้้านสารสนเทศ และแผนงานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้เกิดิการบููรณาการที่่�มีปีระสิทิธิภิาพและตอบสนองความต้้องการ
ของลููกค้้า 

3. 	 เสนอแนะแนวทางกำกัับดููแลการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) ให้้เป็็นไปตามนโยบาย 
ด้้านยุุทธศาสตร์์ แผนแม่่บท และแผนงานต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4. 	 ติิดตามผลการดำเนิินงานตามนโยบายของคณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) ตามแผนการแก้้ไข
ปัญัหาองค์ก์ร การควบรวมกิจิการ รวมถึึงโครงการต่า่ง ๆ  ที่่�สำคัญั ตลอดจนเสนอแนะนโยบายเกี่่�ยวกับัการปรับัปรุุงโครงสร้้าง
องค์ก์รและบุุคลากรให้้รองรับักัับแผนแก้้ไขปัญัหาองค์ก์รและแผนวิสิาหกิจิของบริษิัทั โทรคมนาคมแห่ง่ชาติ ิจำกัดั (มหาชน)

5. 	 ให้้มีอำนาจเกี่่�ยวกัับการพััสดุุในการจััดซื้้�อจััดจ้้างและการบริิหารพััสดุุที่่�เกี่่�ยวกัับการพาณิิชย์์โดยตรง โดยให้้มีอำนาจอนุุมัติิ
หลักัการและอนุุมัติซิื้้�อ จ้้าง เช่า่ทุุกวิิธี ีรวมทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลงแก้้ไขสััญญาหรือใบสั่่�งซื้้�อ จ้้าง เช่า่ทุุกวิิธี ีกรณีีเพิ่่�มวงเงิินสััญญา
และใบสั่่�งซื้้�อ จ้้าง เช่่า ทุุกวิิธีี โดยรวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มแล้้ว ไม่่เกิินวงเงิินดัังนี้้� 
5.1	 การซื้้�อ การจ้้าง หรืือการเช่่า โดยวิิธีีเชิิญชวนทั่่�วไป ในวงเงิินที่่�เกิินอำนาจอนุุมััติิของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ แต่่ไม่่เกิิน 

400 ล้้านบาท
5.2 	 การซื้้�อ การจ้้าง หรืือการเช่่า โดยวิิธีีเชิิญชวนเฉพาะ ในวงเงิินที่่�เกิินอำนาจอนุุมััติิของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ แต่่ไม่่เกิิน 

400 ล้้านบาท
5.3 	 การซื้้�อ การจ้้าง หรือืการเช่า่ โดยวิธิีตีกลงราคา ในวงเงินิที่่�เกินิอำนาจอนุุมัตัิขิองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ แต่ไ่ม่เ่กินิ 400 

ล้้านบาท
	 การอนุุมััติิจััดหาในวรรคแรก หากคณะกรรมการบริิหารพิิจารณาเห็็นสมควรให้้นำเสนอคณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคม

แห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) พิิจารณาอนุุมััติิก็็ได้้
6.	 เชิิญพนัักงานและหรืือบุุคคลภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้ข้้อมููลและหรือส่่งเอกสารข้้อมููล เพื่่�อประโยชน์์ในการดำเนิินการ 

ตามอำนาจหน้้าที่่�
7. 	 แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ คณะทำงาน เพื่่�อช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนการดำเนิินการดัังกล่่าวได้้ตามความเหมาะสม
8. 	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) มอบหมาย
9. 	 รายงานผลการดำเนิินการต่่อคณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) เป็็นรายไตรมาส หรืือเมื่่�อมีีกรณีี

สำคััญที่่�เห็็นควรรายงานคณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน)

44 รายงานประจำ�ปี 2566



	 คณะกรรมการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กััด 
(มหาชน)
นายณััฐพล 	ณั ัฏฐสมบููรณ์์ 					     ประธานกรรมการ
นายธิิบดีี 	วั ัฒนกุุล 					     กรรมการ
	 (ลาออกวัันที่่� 6 ธัันวาคม 2566)
นายวรรณชััย 	บุุ ญบำรุุง 					     กรรมการ
	 (ลาออกวัันที่่� 5 ตุุลาคม 2566)
เรืือโท กมลศัักดิ์์�	พ รหมประยููร 					     กรรมการ
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่กลุ่่�มทรััพยากรบุุคคล 			   เลขานุุการ
ผู้้�จััดการฝ่่ายบริิการทรััพยากรบุุคคล 				    ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ
		
อำนาจหน้้าที่่�

1. 	พิ จารณาแผนการดำเนิินงานของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) ให้้เป็็นไปตาม 
ที่่�กำหนดไว้้ตามสััญญาจ้้างผู้้�บริิหาร

2. 	พิ จารณาหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ รวมทั้้�งทำการประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ให้้เป็็นไปตามสััญญาจ้้างผู้้�บริิหาร

3. 	 นำเสนอผลการพิจิารณาพร้้อมทั้้�งข้้อเสนอแนะต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั โทรคมนาคมแห่ง่ชาติ ิจำกััด (มหาชน) เพื่่�อพิจิารณา
4. 	ด ำเนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) มอบหมาย

	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน
นายธิิบดีี 	วั ัฒนกุุล 					     ประธานกรรมการ
	 (ลาออกวัันที่่� 6 ธัันวาคม 2566)
นายณััฐพล 	ณั ัฏฐสมบููรณ์์ 					     กรรมการ
นางวรรณพร 	 เทพหััสดิิน ณ อยุุธยา 				    กรรมการ	
	 (ลาออกวัันที่่� 5 ตุุลาคม 2566)
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 						     กรรมการ
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานกลยุุทธ์์ 				    เลขานุุการ
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่กลุ่่�มบริิหารงานเลขานุุการบริิษััท 		  ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ
		
อำนาจหน้้าที่่�

1. 	 กำหนดและทบทวนหลัักการการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีของบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) ให้้มีนโยบาย  
เป้้าหมายด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�ชััดเจน กำหนดรููปแบบการบริิหารและการควบคุุมบริิษััท สำหรัับใช้้เป็็นแนวทาง 
ในการดำเนิินการของคณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) คณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง และใช้้เป็็น
แนวทางปฏิิบััติิของผู้้�บริิหารและพนัักงาน เพื่่�อไปสู่่�เป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้

2. 	 กำกับัดูแูลการดำเนิินกิจิการของบริิษัทั โทรคมนาคมแห่่งชาติ ิจำกััด (มหาชน) และการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการบริิษััท 
โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) คณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องชุุดต่่าง ๆ รวมถึึงผู้้�บริิหารและพนักงานให้้เป็็นไปตาม 
หลัักการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�บริษิัทั โทรคมนาคมแห่่งชาติ ิจำกัดั (มหาชน) และหน่วยงานราชการที่่�มีหีน้้าที่่�กำกับัดูแูลกำหนดขึ้้�น 
โดยให้้มีผีลในการปฏิิบัตัิอิย่่างต่่อเนื่่�อง เหมาะสมกัับธุุรกิจิของบริษิัทั โทรคมนาคมแห่่งชาติ ิจำกััด (มหาชน) และสอดคล้้องกัับ
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�เป็็นมาตรฐานสากล

3. 	 กำหนดแนวทางและวางนโยบายการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) ให้้มีความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมและเหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับ 
ดููแลกิิจการที่่�เป็็นมาตรฐานสากล

4. 	 กำหนดนโยบายและกำกัับการเสริิมสร้้างและรัักษาภาพลัักษณ์์องค์์กร รวมทั้้�งกำหนดนโยบายและกำกัับการสื่่�อสารภายใน
องค์์กรและการสื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

5. 	 กำหนดนโยบาย จััดทำแนวทางการพััฒนาความยั่่�งยืืนเชิิงยุุทธศาสตร์์ของบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน)  
ซึ่่�งอาจเป็็นในรููปของคู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงกรอบการพััฒนายั่่�งยืืนของบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน)

6. 	จั ดทำรายงานการพััฒนาความยั่่�งยืืนขององค์์กรที่่�เป็็นมาตรฐาน มีีคุุณภาพที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับเผยแพร่่โดยทั่่�วไป และเผยแพร่่
เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียได้้รัับรู้้�เกี่่�ยวกัับการพััฒนาความยั่่�งยืืนของบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน)
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7. 	 รายงานผลการดำเนิินการต่่อคณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) เป็็นรายไตรมาส หรืือเมื่่�อมีีกรณีี
สำคััญที่่�เห็็นควรรายงานคณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน)

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน
นางวรรณพร 	 เทพหััสดิิน ณ อยุุธยา 				    ประธานกรรมการ
	 (ลาออกวัันที่่� 5 ตุุลาคม 2566)
นายธงทิิศ 	 ฉายากุุล 					     กรรมการ
นางศศิิวิิมล 	มี ีอำพล 					     กรรมการ
	 (ลาออกวัันที่่� 5 ตุุลาคม 2566)
เรืือโท กมลศัักดิ์์� 	พ รหมประยููร 					     กรรมการ
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 						     กรรมการ
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานกลยุุทธ์์ 				    เลขานุุการ
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่กลุ่่�มกลยุุทธ์์องค์์กร 			   ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ
		
อำนาจหน้้าที่่�

1. 	ศึึ กษา เสนอแนะนโยบาย และแผนการจััดการบริิหารความเสี่่�ยงและแผนการควบคุุมภายในของบริิษััท โทรคมนาคม 
แห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน)

2. 	 กำกัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในของบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) 
3. 	พิ จารณาให้้การสนับัสนุุนการดำเนินิการแก่ห่น่ว่ยงานที่่�รับัผิิดชอบเพื่่�อประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลในการบริหิารความเสี่่�ยง

และการควบคุุมภายใน
4. 	 ติิดตามและรายงานผลการดำเนิินการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในต่่อคณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคม 

แห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) เป็็นรายไตรมาส หรืือเมื่่�อมีีกรณีีสำคััญที่่�เห็็นควรรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคม
แห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน)

	 คณะกรรมการด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 
นายธงทิิศ 	  ฉายากุุล						     ประธานกรรมการ
นาวาอากาศเอก สมศัักดิ์์�   ขาวสุุวรรณ์์ 				    กรรมการ
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีี		  กรรมการ
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานโครงสร้้างพื้้�นฐาน			   กรรมการ
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานดิิจิิทััล				    กรรมการ
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานกลยุุทธ์์				    กรรมการ
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานขายและปฏิิบััติิการลููกค้้า 1		  กรรมการ
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานการเงิิน				    กรรมการ
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานทรััพยากรบุุคคล			   กรรมการ
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ ICT			   เลขานุุการ
ผู้้�จััดการฝ่่ายกลยุุทธ์์และบริิหารผลิิตภััณฑ์์				    ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ
	
อำนาจหน้้าที่่�

1. 	 กำหนดนโยบาย ทิิศทางการดำเนิินงานด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ให้้เหมาะสมและสอดคล้้องกัับทิิศทางของธุุรกิิจ 
กลยุุทธ์์ของบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) และธรรมาภิิบาล ด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

2. 	 กำกัับดููแลการดำเนิินงานตามนโยบาย และทิิศทางการพััฒนาด้้านเทคโนโลยีดิิจิิทััลที่่�กำหนดไว้้ เพื่่�อนำเทคโนโลยีดิิจิิทััล 
มาปรัับใช้้กัับทุุกส่่วนขององค์์กร

3. 	 กำกัับดููแลให้้มีีการจััดทำ/ทบทวน ให้้ความเห็็นชอบแผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััล แผนแม่่บทหรือแผนงานที่่�สำคััญในการพััฒนา
องค์์กรด้้านเทคโนโลยีดิิจิิทััล พร้้อมทั้้�งติิดตามผลการดำเนิินงานตามแผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััลอย่่างน้้อยรายไตรมาส เพื่่�อให้้ 
แผนปฏิิบััติิการประจำปีี (ตามที่่�ระบุุในแผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััล) บรรลุุได้้ตามเป้้าหมายที่่�กำหนด

4. 	 กำกัับดููแลข้้อมููล (Data Governance) เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดกระบวนการจััดทำ การใช้้งาน และการบริิหารจััดการข้้อมููล 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมั่่�นคงปลอดภััย เพื่่�อใช้้ข้้อมููลเป็็นหลัักในการขัับเคลื่่�อนองค์์กร
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5. 	พิ ิจารณาบริิหารจััดการการใช้้ทรััพยากรเพื่่�อพััฒนาด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลอย่่างเหมาะสม
6. 	จั ัดทำ/ทบทวนกฎบััตรด้้านพััฒนาด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
7. 	 แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ คณะทำงานเพื่่�อช่่วยเหลืือสนัับสนุุนการดำเนิินงานของคณะกรรมการด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลได้้ตามความเหมาะสม
8. 	 รายงานผลการดำเนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) รัับทราบทุุกไตรมาส

	 คณะกรรมการด้้านการจััดการความรู้้�และนวััตกรรมระดัับองค์์กร
	 นายมหััทธนะ 	อััมพรพิิสิิฏฐ์์					     ประธานกรรมการ
		  (ลาออกวัันที่่� 5 ตุุลาคม 2566)
	 นายธงทิิศ 	 ฉายากุุล						      กรรมการ
	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานทรััพยากรบุุคคล			   กรรมการ
	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานกลยุุทธ์์				    กรรมการ
	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานโครงสร้้างพื้้�นฐาน			   กรรมการ
	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีี		  กรรมการ
	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานดิิจิิทััล				    กรรมการ
	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานดาวเทีียมและโครงข่่าย		  กรรมการ
	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานสื่่�อสารไร้้สาย 1 			   กรรมการ
	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานสื่่�อสารไร้้สาย 2 			   กรรมการ
	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานการตลาดและผลิิตภััณฑ์์		  กรรมการ
	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานธุุรกิิจลููกค้้าองค์์กร			   กรรมการ
	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานการเงิิน				    กรรมการ
	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่กลุ่่�มทรััพยากรบุุคคล			   กรรมการ
	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่กลุ่่�มโครงข่่ายโทรคมนาคม		  กรรมการ
	 ผู้้�จััดการสถาบัันวิิชาการ						     เลขานุุการร่่วม
	 ผู้้�จััดการฝ่่ายวิิจััยและพััฒนา					     เลขานุุการร่่วม
	 ผู้้�จััดการส่่วนพััฒนาองค์์กร					     ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ	
	 ผู้้�จััดการส่่วนบริิการงานวิิจััย					     ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ
	
	 อำนาจหน้้าที่่�
1. 	 กำกัับดููแลให้้มีีการจััดทำ/ทบทวน นโยบายด้้านการจััดการความรู้้� การใช้้ความคิิดสร้้างสรรค์์ และการจััดการนวััตกรรม

องค์์กร รวมถึึงแนวทางการบริิหารจััดการนวััตกรรม (คู่่�มือปฏิิบััติิงาน) แผนด้้านการจััดการความรู้้� แผนยุุทธศาสตร์และ 
แผนปฏิิบััติิการด้้านการจััดการนวััตกรรมทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว ให้้ตอบสนองต่่อวิิสััยทััศน์์/ทิิศทาง/นโยบายบริิษััท  
ที่่�มีีความเชื่่�อมโยงกัับแผนงานที่่�สำคััญอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีการกำหนดเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว รวมถึึง 
ตััวชี้้�วััดในการบรรลุุเป้้าหมายดัังกล่่าวให้้มีีความสอดคล้้องกัับทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ของบริิษััท และการ 
ดำเนิินงานขององค์์กรทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต ตลอดจนให้้การสนัับสนุุนให้้เกิิดการจััดการความรู้้� ความคิิดสร้้างสรรค์์  
และนวััตกรรมทั้้�งจากภายในและภายนอกองค์์กร

2. 	พิ จารณา และให้้ความเห็็นชอบแนวนโยบาย แนวทาง/คู่่�มืือปฏิิบััติิงาน แผนด้้านการจััดการความรู้้� แผนยุุทธศาสตร์์และ
แผนปฏิิบััติิการด้้านการจััดการนวััตกรรมทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวตามข้้อ 1 รวมทั้้�งกำกัับดููแลติิดตามผลการดำเนิินงาน
ตามนโยบายและแผนดัังกล่่าวอย่่างน้้อยเป็็นรายไตรมาส พร้้อมมอบข้้อสัังเกตและให้้ข้้อเสนอแนะที่่�มีีสาระสำคััญเกี่่�ยวกัับ
การดำเนิินการตามนโยบายและแผนดัังกล่่าว เพื่่�อให้้แผนปฏิิบััติิการประจำปีีตามที่่�ระบุุในแผนยุุทธศาสตร์ฯ บรรลุุได้้ตาม
เป้้าหมายที่่�กำหนดได้้อย่่างครบถ้้วน เกิิดการจััดการความรู้้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและนำไปสู่่�การเกิิดนวััตกรรมในองค์์กร เพื่่�อให้้
เกิิดประโยชน์์และตอบสนองต่่อทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจ 

3. 	จั ัดให้้มีีการบริิหารจััดการ การใช้้ทรััพยากรเพื่่�อพััฒนาด้้านการจััดการความรู้้�และนวััตกรรมอย่่างเหมาะสม
4. 	 เชิิญบุุคคล และ/หรืือเอกสารข้้อมููล ประสานงานกัับส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััท รวมทั้้�งแต่่งตั้้�ง 

คณะทำงานย่่อยเพื่่�อช่่วยเหลืือหรืือสนัับสนุุนการดำเนิินงานได้้ตามความเหมาะสม
5. 	 รายงานผลการดำเนิินงานพร้้อมทั้้�งข้้อเสนอแนะ รวมทั้้�งปััญหาอุุปสรรค และแนวทางการแก้้ไขต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

เป็็นรายไตรมาส
6. 	ด ำเนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
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	 คณะกรรมการด้้านคดีีและข้้อพิิพาท
	 นายชาติิพงษ์์	จี ีระพัันธุุ 					     ประธานกรรมการ
		อั  ัยการอาวุุโส สำนัักงานชี้้�ขาดคดีีอััยการสููงสุุด 			 
		  สำนัักงานอััยการสููงสุุด
	 นายเพิ่่�มสิิน	วิ ิชิิตนาค 					     กรรมการ
		  รองอธิิบดีีอััยการ สำนัักงานการยุุติิการดำเนิินคดีีแพ่่งและอนุุญาโตตุุลาการ 
		  สำนัักงานอััยการสููงสุุด
	 นายกฤษดา	 โรจนสุุวรรณ					     กรรมการ
		อั  ัยการพิิเศษฝ่่ายคดีีอาญามีีนบุุรีี 3 สำนัักงานอััยการพิิเศษฝ่่ายคดีีอาญามีีนบุุรีี 3 
		  สำนัักงานอััยการสููงสุุด
	 นายจริินทร์์	ตั ันชััชวาล 					     กรรมการ
		  เลขานุุการผู้้�ตรวจการอััยการ สำนัักงานผู้้�ตรวจการอััยการ (นายวิิโรจน์์ ชััชวาลวงศ์์) 
		  สำนัักงานอััยการสููงสุุด
	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่						      กรรมการ
	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานกฎหมายและบริิหารงานกลาง	 กรรมการและเลขานุุการ
	 ผู้้�จััดการฝ่่ายคดีีข้้อพิิพาทโทรคมนาคม				    ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ
	 ผู้้�จััดการฝ่่ายคดีี							       ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ
		
	 อำนาจหน้้าที่่�
1. 	พิ ิจารณา วิิเคราะห์์ คดีีและข้้อพิิพาทสำคััญที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำเนิินกิิจการของบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด 

(มหาชน)
2. 	 เรีียกพนัักงานมาให้้ข้้อเท็็จจริิง จััดส่่งเอกสารหรืือข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อประกอบการพิิจารณา
3. 	 นำเสนอผลการพิิจารณา ความเห็็น หรืือข้้อเสนอแนะแนวทางในการดำเนิินคดีีและข้้อพิิพาทต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) 
4. 	 งานอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) มอบหมาย

	 คณะกรรมการกฎหมาย
	 นายวรรณชััย 	บุุ ญบำรุุง 					     ประธานกรรมการ
		  (ลาออกวัันที่่� 5 ตุุลาคม 2566)
	 นายอำนวย 	 ปรีีมนวงศ์์ 					     กรรมการ
		  (พ้้นจากตำแหน่่งเนื่่�องจาก อายุุครบ 65 ปีีบริิบููรณ์์ เมื่่�อวัันที่่� 24 พฤศจิิกายน 2566)
	 นายธรััมพ์์ 	 ชาลีีจัันทร์์ 					     กรรมการ
	 นางสาวศศิิพร 	สิ ิงโตมาศ 					     กรรมการ
	 นายหรรษา 	ชี ีวะพฤกษ์์ 					     กรรมการ
	 นายนนทวััชร์์ 	 นวตระกููลพิิสุุทธิ์์� 				    กรรมการ
	 นายจัักรพงษ์์ 	 เล็็กสกุุลไชย 					     กรรมการ
	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานกฎหมายและบริิหารงานกลาง 	 เลขานุุการ
	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่กลุ่่�มกฎหมาย 				    ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

	 อำนาจหน้้าที่่�
1. 	พิ จารณาและให้้ความเห็็นปััญหาข้้อกฎหมาย ข้้อบัังคัับบริิษััท ระเบีียบ ตลอดจนเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประเด็็น 

ข้้อกฎหมาย และสััญญาที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินกิิจการของบริิษัทั โทรคมนาคมแห่่งชาติ ิจำกััด (มหาชน) ตามที่่�คณะกรรมการ
บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) มอบหมายหรืือตามที่่�เห็็นสมควร

2. 	 ให้้พนัักงานและหรืือเชิิญบุุคคลภายนอก เพื่่�อให้้ข้้อมููลและหรืือส่่งเอกสารข้้อมููลเพื่่�อประโยชน์์ในการดำเนิินการตามอำนาจ
หน้้าที่่�

3. 	 แต่ง่ตั้้�งคณะทำงานหรือืพนักังานเพื่่�อช่ว่ยเหลือืงานของคณะกรรมการกฎหมาย รวมทั้้�งขอข้้อมููลและคำชี้้�แจงจากหน่ว่ยงาน
และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4. 	ด ำเนิินการเรื่่�องอื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน)
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การประชุุมและค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ

การประชุุมคณะกรรมการ บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กััด (มหาชน)

คณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) กำหนดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง กำหนด 
วัันประชุุมและวาระการประชุุมล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี โดยกรรมการมีีหน้้าที่่�ต้้องเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคม 
แห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) ทุุกครั้้�ง และอุุทิิศเวลาทุ่่�มเทความสนใจให้้แก่่บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) อย่่างเต็็มที่่� 
ทั้้�งนี้้� ต้้องมีีกรรมการมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดจึึงจะเป็็นองค์์ประชุุม ในการประชุุมผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียโดยนััยสำคััญในเรื่่�องที่่�จะพิิจารณาต้้องออกจากที่่�ประชุุมระหว่่างการพิิจารณาเรื่่�องนั้้�น ๆ การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุม
ให้้ถืือเสีียงข้้างมากของจำนวนกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุม และหากมีีกรรมการคััดค้้านมติิที่่�ประชุุมให้้บันทึึกคำคััดค้้านนั้้�นไว้้ 
ในรายงานการประชุุม

เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััททำหน้้าที่่�สนัับสนุุนการประชุุมคณะกรรมการ โดยจััดส่งหนังสืือเชิิญประชุุม ระเบีียบวาระ
การประชุุม และเอกสารการประชุุมให้้คณะกรรมการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม จดบัันทึึกการประชุุมไว้้เป็็น 
ลายลักัษณ์อ์ักัษรให้้เสร็จ็ภายใน 14 วันันับัแต่ว่ันัประชุุม และจัดัเก็บ็รายงานการประชุุมที่่�ผ่า่นการรับัรองจากคณะกรรมการบริษัิัท 
โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) เพื่่�อให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบได้้

ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กััด (มหาชน)

คณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการกำหนดค่่าตอบแทน เพื่่�อทำหน้้าที่่�
พิจิารณาผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษิัทั โทรคมนาคมแห่ง่ชาติ ิจำกัดั (มหาชน) ได้้แก่ ่ค่า่ตอบแทนรายเดือืน ค่า่เบี้้�ยประชุุม
กรรมการ โบนััส และสิิทธิิประโยชน์์อื่่�น ตามมติิคณะรััฐมนตรีีและหลัักเกณฑ์์ของกระทรวงการคลััง
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รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมและค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท 
โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กััด (มหาชน) ประจำำ�ปีี 2566

1. นายณัฐพล  ณัฏฐสมบูรณ์

2. นาวาอากาศเอก สมศักดิ์  ขาวสุวรรณ์

3. นายธงทิศ  ฉายากุล

4. เรือโท กมลศักดิ์  พรหมประยูร

5. นายณปกรณ์  ธนสุวรรณเกษม*

6. นายภูริศ  ศรสรุทร์

7. นายยอดฉัตร  ตสาริกา

8. นายจรัสฤทธิ์  จันทรสุรินทร์*

9. นายธนวัฒน์  อัมพุนันทน์*

10. นางแพตริเซีย  มงคลวนิช*

11. พันเอก สรรพชัยย์  หุวะนันทน์

12. พลเอก สุชาติ  ผ่องพุฒิ 
	 (ลาออก เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2566)
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13. นายอำ�นวย  ปรีมนวงศ์ 
	 (พ้นจากตำ�แหน่งเนื่องจากอายุครบ  
	 65 ปีบริบูรณ์ เม่ือวันท่ี 24 พฤศจิกายน  
	 2566)

14.	นางพิมพ์วิมล  วงษ์สุวรรณ 
	 (ลาออก เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2566)

15.	นางวรรณพร  เทพหัสดิน ณ อยุธยา 
	 (ลาออก เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2566)

16. นางศศิวิมล  มีอำ�พล 
	 (ลาออก เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2566)

17. นายมหัทธนะ  อัมพรพิสิฏฐ์ 
	 (ลาออก เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2566)

18. นายวรรณชัย  บุญบำ�รุง 
	 (ลาออก เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2566)

19. นายธิบดี  วัฒนกุล 
	 (ลาออก เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2566) 

20. กรรมการที่ลาออกในปี 2564 และ  
	 2565**
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พัันเอก สรรพชััยย์์ หุุวะนัันทน์์
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่   

อายุุ 56 ปีี                                                                                                                                               

การศึึกษา 
•	 Ph.D. (Electrical Engineering), University of  

Washington, USA			 
•	 Master of Science (Electrical Engineering),  

the George Washington University, USA		
•	วิ ิทยาศาสตรบััณฑิิต โรงเรีียนนายร้้อยพระจุุลจอมเกล้้า  

รุ่่�นที่่� 37

คณะผู้้�บริิหาร

54 รายงานประจำ�ปี 2566



นายพีีรศัักดิ์์� อรุุณสกุุล
รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่สายงานตรวจสอบ
อายุุ 56 ปีี                                                                                                                                               

การศึึกษา 
•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 Master of Science in Telecommunications  

(Telecommunications), University of Colorado, 
Boulder

•	วิ ิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (ไฟฟ้้า) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

นายสุุรเชษฐ์์ ศรีีพลกรััง
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานกลยุุทธ์์ 

อายุุ 54 ปีี                                                                                                                                               

การศึึกษา 
•	วิ ิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต (คอมพิิวเตอร์์) 
	 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
•	วิ ิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์) 
	 สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำ�กัด (มหาชน) 55บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำ�กัด (มหาชน)



นายสุุปรีีดีี สุุวรรณทััต
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานกฎหมายและ
บริิหารงานกลาง 

อายุุ 54 ปีี                                                                                                                                               

การศึึกษา 
•	 Master of Laws, Golden Gate University
•	 Master of Laws (Laws), Case Western Reserve  

University
•	นิ ิติิศาสตรบััณฑิิต (กฎหมาย) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

นายธีีรยุุทธ ศัักดิ์์�วิิลาสตระกููล (รัักษาการ)
รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ส่ายงานทรัพัยากรบุุคคล

อายุุ 54 ปีี                                                                                                                                               

การศึึกษา 
•	 Master of Science in Electrical Engineer (วิิศวกรรม) 

University of Southern California
•	 Master of Management Studies (Management) 

สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์
•	วิ ิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมไฟฟ้้า) 
	จุุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

56 รายงานประจำ�ปี 2566



นางสุุวรรณยา ปิิยพาณิิชยกุุล (รัักษาการ)
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานการเงิิน 

อายุุ 56 ปีี                                                                                                                                               

การศึึกษา 
•	วิ ิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต (เทคโนโลยีีสารสนเทศ) 
	 สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง
•	บั ัญชีีมหาบััณฑิิต (การบััญชีี) มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (การบััญชีี) มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

นายเสกสรรค์์ มิิตรเกษม
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานการตลาดและ
ผลิิตภััณฑ์์

อายุุ 51 ปีี                                                                                                                                               

การศึึกษา 
•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (บริิหารธุุรกิิจ) 
	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	วิ ิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต (วิิศวกรรมไฟฟ้้าสื่่�อสาร) 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	วิ ิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (อิิเล็็กทรอนิิกส์์) 
	 มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำ�กัด (มหาชน) 57บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำ�กัด (มหาชน)



นายสรพงษ์์ ศิิริิพัันธุ์์�
รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่สายงานดาวเทีียมและ
โครงข่่าย
อายุุ 52 ปีี                                                                                                                                               

การศึึกษา 
•	 Master of Science in Telecommunications  

(Telecommunication System), National University, 
USA

นายมรกต เธีียรมนตรีี
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่สายงานโครงสร้้างพื้้�นฐาน

อายุุ 58 ปีี                                                                                                                                               

การศึึกษา 
•	วิ ิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต (วิิศวกรรมไฟฟ้้า) 
	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	วิ ิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมไฟฟ้้า) 
	 มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์

58 รายงานประจำ�ปี 2566



นายวิิโรจน์์ โตเจริิญวาณิิช
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานสื่่�อสารไร้้สาย 1

อายุุ 59 ปีี                                                                                                                                               

การศึึกษา 
•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (Executive) 
	 สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์
•	 Master of Engineering (Computer), 
	 Asian Institute of Technology
•	วิ ิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (ไฟฟ้้า) 
	 มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์

นายณััฐวุุฒิิ ศาสตราวาหะ
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานสื่่�อสารไร้้สาย 2

อายุุ 58 ปีี                                                                                                                                               

การศึึกษา 
•	 Doctor of Philosophy (Electrical Engineering), 
	 West Virginia University
•	 Master of Engineering (Telecommunication), 
	 Asian Institute of Technology
•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (การจััดการ) 
	 สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์
•	วิ ิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์) 
	 สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำ�กัด (มหาชน) 59บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำ�กัด (มหาชน)



นางสาวจัันทนา เตชะศิิริินุุกููล
รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ส่ายงานพัฒันาผลิติภัณัฑ์์
และเทคโนโลยีี

อายุุ 60 ปีี                                                                                                                                               

การศึึกษา 
•	 Master of Science (Information Management), 
	 Asian Institute of Technology
•	วิ ิทยาศาสตรบััณฑิิต (คณิิตศาสตร์์) 
	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

นายวงกต วิิจัักขณ์์สัังสิิทธิ์์�
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานดิิจิิทััล

อายุุ 45 ปีี                                                                                                                                               

การศึึกษา 
•	 Doctor of Philosophy in Electrical Engineering  

(Electrical Engineering Systems), 
	 The University of Michigan at Ann Arbor
•	 บริหิารธุุรกิจิมหาบัณัฑิติ สถาบันับัณัฑิติบริหิารธุุรกิจิศศินิทร์์
•	 Master of Science in Engineerng (Electrical  

Engineering), University of Michigan
•	วิ ิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมไฟฟ้้า) 
	จุุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

60 รายงานประจำ�ปี 2566



นายสมยศ ธนพิิรุุณธร
รองกรรมการผู้้� จััดการใหญ่สายงานขายและ 
ปฏิิบััติิการลููกค้้า 1
อายุุ 59 ปีี                                                                                                                                               

การศึึกษา 
•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (Executive) 
	 สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์
•	 Master of Science in Computer Engineering  

(Computer Engineering), University of Southern 
California

•	วิ ิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (อิิเล็็กทรอนิิกส์์) 
	 สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

นายรัังสรรค์์ จัันทร์์นฤกุุล
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานธุุรกิิจ
ลููกค้้าองค์์กร

อายุุ 58 ปีี                                                                                                                                               

การศึึกษา 
•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	วิ ิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต (วิิศวกรรมไฟฟ้้า) 
	จุุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	วิ ิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (อิิเล็็กทรอนิิกส์์) 
	 สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำ�กัด (มหาชน) 61บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำ�กัด (มหาชน)



นายพััฒนา ณ สงขลา
รองกรรมการผู้้� จััดการใหญ่สายงานขายและ 
ปฏิิบััติิการลููกค้้า 3
อายุุ 59 ปีี                                                                                                                                               

การศึึกษา 
•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (การจััดการทั่่�วไป) 
	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐม

นายกรเอก  แสงแก้้ว (รัักษาการ)
รองกรรมการผู้้� จััดการใหญ่่สายงานขายและ 
ปฏิิบััติิการลููกค้้า 2
อายุุ 60 ปีี                                                                                                                                               

การศึึกษา 
•	ศิ ิลปศาสตรมหาบััณฑิิต (นโยบายและการวางแผนสัังคม) 

มหาวิิทยาลััยทัักษิิณ
•	ศิ ลิปศาสตรบััณฑิติ (การจััดการทั่่�วไป) วิทิยาลัยัครููนครสวรรค์์
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ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่    

1.	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่กลุ่่�มตรวจสอบ
	 นางระเบีียบ ปััทมดิิลก

2.	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่กลุ่่�มบริิหารงานเลขานุุการ
บริิษััท

	 นางสาวจิิตต์์ขจีี พระโพธิ์์�

3.	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่กลุ่่�มกลยุุทธ์์องค์์กร
 	 นางศิิริิรุ่่�ง สุุขศรีี

4.	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่กลุ่่�มทรััพยากรบุุคคล
	 นายธีีรยุุทธ ศัักดิ์์�วิิลาสตระกููล

5.	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่กลุ่่�มกฎหมาย 
	 นางช่่อทิิพย์์ รื่่�นนาม 

6.	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่กลุ่่�มพััสดุุ และบริิหาร 
งานกลาง  

	 นางช่่อทิิพย์์ รื่่�นนาม (รัักษาการ) 

7. 	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่กลุ่่�มคดีี
	 นายธีีรพล ลิิมวััฒนานนท์์

8.	ผู้ ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่กลุ่มบัญชีและงบประมาณ	
	 นางสุุวรรณยา ปิิยพาณิิชยกุุล

9.	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่กลุ่่�มการเงิินและกรอบ 
อััตราค่่าบริิการ

	 นางสาวอารีีย์์ ไกรวััฒนวงศ์์

10	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่กลุ่่�มตลาดและบริิการลููกค้้า
	 นายชนิินทร์์ สีีหะโชติิ

11.	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่กลุ่่�มตลาดผลิิตภััณฑ์์	
	 นายอภิิชาติิ สวรรค์์คำธรณ์์

12.	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่กลุ่่�มโครงสร้้างพื้้�นฐาน 	
	 นายทิินกร นาทองลาย

13.	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่กลุ่่�มโครงข่่ายโทรคมนาคม
 	 นายยุุทธนา รอดสีีเสน

14. 	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่กลุ่่�มปฏิิบััติิการ
	 นายธเนศ เฉลิิมวััฒน์์

15. 	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่กลุ่่�มปฏิบัิัติกิารสื่่�อสารไร้้สาย 1
	 นายณััฏฐวิิทย์์ สุุฤทธิิกุุล

16.	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่กลุ่่�มปฏิบัิัติกิารสื่่�อสารไร้้สาย 2
	 นายวสัันต์์ แก้้วทิ้้�ง

17.	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่กลุ่่�มเทคโนโลยีีสารสนเทศ	
	 นายอนิิรุุทธ์์ หิิรััญรัักษ์์

18.	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่กลุ่่�มธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์ ICT 
	 นายเอกชััย กองเกิิด

19. 	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่กลุ่่�มธุุรกิิจลููกค้้าภาครััฐ	
 	 นางสุุวรรณา หรรษาจารุุพัันธ์์

20. 	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่กลุ่่�มธุุรกิิจลููกค้้าเอกชน	
 	 นางรัังสิิมา ประดิิษฐพงษ์์

21. 	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่กลุ่่�มขายและปฏิิบัตัิกิารลููกค้้า 
กรุุงเทพชั้้�นใน

	 นายสืืบพงศ์์ มลิิวััลย์์

22.	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่กลุ่่�มขายและปฏิิบัตัิกิารลููกค้้า 
ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือตอนบน

	 นายกรเอก แสงแก้้ว					   
				  

23.	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่กลุ่่�มขายและปฏิิบัตัิกิารลููกค้้า 
ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือตอนล่่าง	

	 นายชููเกีียรติิ นามบุุญเรืือง
					   
24.	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่กลุ่่�มขายและปฏิิบัตัิกิารลููกค้้า 

ภาคตะวัันออก
	 นายปิิยะ รััชตวรคุุณ

25.	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่กลุ่่�มขายและปฏิิบัตัิกิารลููกค้้า 
ภาคใต้้

	 นายศุุภกิิจ ยอดแก้้ว
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ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารและค่่าใช้้จ่่ายพนัักงาน  

ค่่าใช้้จ่่ายพนัักงาน

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

หน่วย : บาท

หน่วย : บาท

48,033,684.33

7,872,057.42

55,905,741.75

14,587,185,677.66

1,987,056,528.56

33,893,397.82

16,608,135,604.04

เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน

พนักงานสวัสดิการ

รวมค่าตอบแทนผู้บริหาร

เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน

ค่าสวัสดิการ

ค่าใช้จ่ายพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากร

รวมค่าใช้จ่ายพนักงาน
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โครงสร้้างอััตรากำำ�ลััง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

ประเภทบุคลากร จำ�นวน (คน)

ผู้บริหาร

พนักงาน

ลูกจ้างมีกำ�หนดระยะเวลา

รวม

สายงาน 

สายงานตรวจสอบ

ส่วนงานภายใต้การกำ�กับดูแลของกรรมการผู้จัดการใหญ่

สายงานกลยุทธ์

สายงานทรัพยากรบุคคล

สายงานกฎหมายและบริหารงานกลาง

สายงานการเงิน

สายงานการตลาดและผลิตภัณฑ์

สายงานโครงสร้างพื้นฐาน

สายงานดาวเทียมและโครงข่าย

สายงานสื่อสารไร้สาย 1

สายงานสื่อสารไร้สาย 2

สายงานดิจิทัล

สายงานพัฒนาผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยี

สายงานธุรกิจลูกค้าองค์กร

สายงานขายและปฏิบัติการลูกค้า 1

สายงานขายและปฏิบัติการลูกค้า 2

สายงานขายและปฏิบัติการลูกค้า 3

รวม

17

29

43

74

199

45

137

516

599

167

150

227

521

80

886

1,369

1,749

6,808

46

86

107

127

320

398

298

191

157

67

93

160

537

262

854

718

1,122

5,543

63

115

150

201

519

443

435

707

756

234

243

387

1,058

342

1,740

2,087

2,871

12,351

790

11,395

166

12,351

เพศ

หญิง
จำ�นวน (คน)

ชาย
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ผลการดำำ�เนิินงาน
ตามแผนงานสำำ�คััญและโครงการต่่าง ๆ

แผนงานสำำ�คััญและโครงการต่่าง ๆ ปีี 2566

บริษิัทั โทรคมนาคมแห่ง่ชาติ ิจำกัดั (มหาชน) มุ่่�งผลักัดันันโยบายและสนับัสนุุนการพััฒนาเศรษฐกิจิและสังัคมด้้วยเทคโนโลยีี
ดิิจิิทััล พััฒนาและขยายบริิการโครงสร้้างพื้้�นฐานโทรคมนาคมและดิิจิิทััล ร่่วมกัับพัันธมิิตรเพื่่�อต่่อยอดธุุรกิิจเดิิมและพััฒนา 
ธุุรกิิจใหม่่ เพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน โดยมีีแผนงานสำคััญและโครงการต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1) แผนการให้้บริิการ Digital Transformation กัับหน่่วยงานท้้องถิ่่�น 
เพื่่�อตอบสนองนโยบายภาครััฐในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจและสัังคมดิิจิิทััลอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการ 

ในรููปแบบ Smart City ได้้แก่่ Smart Education, Smart Government, Smart Network, Smart Health และระบบ  
E-document เป็็นต้้น เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�รัับบริิการ มุ่่�งเน้้นการนำบริิการต่่าง ๆ ไปสร้้างมููลค่าเพิ่่�ม เช่่น  
Internet Connectivity และ Digital Service เช่่น Cyber Security, Cloud Business Service และ Application เพื่่�อสร้้าง
รายได้้จากกลุ่่�มลููกค้้าหน่วยงานท้้องถิ่่�น อาทิิ องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััด เทศบาล องค์์การบริิหารส่่วนตำบล โรงเรีียน  
และส่่วนงานราชการ ซ่ึ่�งผลการดำเนิินงานในปีี 2566 สามารถสร้้างรายได้้จากธุุรกิิจใหม่่ และดำเนิินการตามกิิจกรรมได้้ตาม 
เป้า้หมาย ด้้วยการให้้บริิการระบบ E-document บริิการ CCTV และติดิตั้้�ง Cloud PBX ติดิตั้้�งระบบอิินเทอร์์เน็็ตและอิินเทอร์เ์น็็ต
ไร้้สาย พร้้อมทั้้�งดููแลคุุณภาพบริิการให้้กัับกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

	
2) แผนการให้้บริิการ 5G Retail 
ปััจจุุบััน บริิษััทให้้บริิการโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่� ภายใต้้แบรนด์์ “my” และ “NT Mobile” ที่่�มีีผู้้�ใช้้บริิการมากกว่่า 2 ล้้าน 

เลขหมายบนคลื่่�นความถี่่� 850 MHz, 2100 MHz และ 2300 MHz ที่่�สิิทธิิการใช้้คลื่่�นความถี่่�จะสิ้้�นสุุดลงในวัันที่่� 3 สิิงหาคม 2568 
ดัังนั้้�น เพื่่�อมิิให้้กระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจการให้้บริิการลููกค้้าและภาพลัักษณ์์ขององค์์กร บริิษััทจึึงได้้นำคลื่่�นความถี่่� 700 MHz 
ที่่�ได้้รัับจากการประมููลคลื่่�นความถี่่�มาให้้บริิการโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่� โดยใช้้เทคโนโลยีี 4G/5G ให้้รองรัับการใช้้งานครอบคลุุมพื้้�นที่่�
ส่่วนใหญ่่ของประเทศ สามารถพััฒนาการใช้้งานในรููปแบบใหม่ ๆ ตอบสนองความต้้องการของตลาดและขยายธุุรกิิจดิิจิิทััล 
ในอนาคต เช่่น การทำการเกษตรอััจฉริิยะ ระบบอััตโนมััติิทางอุุตสาหกรรม เป็็นต้้น 

บริิษััทเตรีียมการย้้ายลููกค้้า Retail จากคลื่่�นความถี่่� 850 MHz สู่่�การให้้บริิการบนคลื่่�นความถี่่� 700 MHz เพื่่�อเป็็นการรัักษา
ฐานลููกค้้าเดิิมและเพิ่่�มจำนวนลููกค้้ารายใหม่ตั้้�งแต่่ปี ี2566 เป็็นต้้นไป ซึ่่�งผลการดำเนิินงานในปีี 2566 ได้้ทำการทดสอบด้้านเทคนิิค
ในการเปิิดให้้บริิการ/Roaming 5G/4G 700 MHz และความพร้้อมของระบบ OCS/OM ทำการทดสอบและเตรีียมความพร้้อม
ด้้านเทคนิิคระบบ OTA เพื่่�อเตรียม Profile SIM จากโครงข่่าย 850 MHz ไปยัังโครงข่่าย 700 MHz/Roaming AWN จััดทำ 
โปรโมชััน Package ส่่งเสริิมการขาย และทดลองเปิิดให้้บริิการ SIM Card my บนความถี่่� 700 MHz 
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3) แผนการให้้บริิการ 5G Solution ลููกค้้าองค์์กร
บริิษััทได้้รัับการจััดสรรคลื่่�นความถี่่� 26 GHz จากสำนัักงานคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียงกิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการ

โทรคมนาคมแห่่งชาติิ (กสทช.) และจััดทำแผนการลงทุุนเพื่่�อใช้้ประโยชน์์คลื่่�นความถี่่�ที่่�ได้้รับจััดสรรมาเพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนา
เศรษฐกิิจและสัังคม โดยได้้รับการอนุุมััติิหลัักการจากคณะรััฐมนตรีีเมื่่�อวัันที่่� 31 มกราคม 2566 ให้้ดำเนิินการ ซึ่่�งแผนงานนี้้� 
มีีวััตถุุประสงค์์มุ่่�งเน้้นการนำเทคโนโลยี 5G ให้้บริิการกลุ่่�มลููกค้้าองค์์กรเป็็นเป้้าหมายหลััก เช่่น 1) การให้้บริิการอิินเทอร์์เน็็ต
ความเร็็วสููงแบบประจำที่่� สำหรัับลููกค้้าภาคครััวเรืือนและภาครััฐในพื้้�นที่่�เมืือง พื้้�นที่่�นอกเมืืองและพื้้�นที่่�ห่่างไกล 2) การให้้บริิการ
เชื่่�อมต่่อในพื้้�นที่่�จำกััด ได้้แก่่ ในพื้้�นที่่�โรงงานอุุตสาหกรรม ท่่าเรืือขนส่่ง และท่่าอากาศยาน และ 3) การให้้บริิการเพื่่�อสนัับสนุุน
การบริกิารสาธารณะและการบริกิารภาครัฐั เพื่่�อสนับัสนุุนแนวทางการพัฒันารัฐับาลดิจิิทิัลั เศรษฐกิจิดิิจิทิัลั และดิจิิทิัลัไทยแลนด์์ 
เป็น็ต้้น บริิษััทได้้จัดทำแนวทางการดำเนิินงานโดยดำเนิินการเองและร่่วมกัับพันัธมิตรทางธุุรกิิจที่่�มีศีักัยภาพ บริิษัทัผู้้�พััฒนาดิิจิทิัลั
โซลููชัันและ Automation ต่่าง ๆ  พิิจารณาการใช้้ประโยชน์์คลื่่�นความถี่่�กัับกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย และพื้้�นที่่�เป้้าหมายการให้้บริิการ 
รวมถึึงได้้ปรัับรููปแบบการดำเนิินธุุรกิิจให้้เหมาะสมกัับผู้้�ใช้้บริิการ

ในปี ี2566 บริษิัทัได้้ดำเนินิการออกแบบโครงข่่ายหลักัและจััดทำข้้อกำหนดรายละเอียีดด้้านเทคนิคิของงานจ้้างเหมาติดิตั้้�ง
โครงการ 5G สำหรัับลููกค้้าองค์์กร โดยบููรณาการให้้สามารถใช้้งานร่่วมกัับคลื่่�นความถี่่� 700 MHz เพื่่�อให้้เกิิดการใช้้ทรััพยากร 
ร่่วมกัันให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ได้้ลงนามบัันทึึกข้้อตกลงร่่วมกัับพัันธมิิตรจำนวน 8 ราย และให้้บริิการสำหรัับระบบบริิหารเมืือง
อััจฉริิยะ ณ เทศบาลตำบลบ้้านฉาง จัังหวััดระยอง นอกจากนี้้� การดำเนิินงานในปีี 2566 ประสบปััญหาการใช้้งานเครืือข่่ายแบบ 
SA (Standalone) มีีความล่่าช้้ากว่่ากำหนดในการให้้บริิการด้้วยเทคโนโลยีี 5G (คลื่่�นความถี่่� 26 GHz) ตามมาตรฐานโลก  
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�ผู้้�ประกอบการรายอื่่�น ๆ ภายในประเทศกำลัังเผชิิญอยู่่� 	
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ผลดำเนิินการตามตััวชี้้�วัดัในบัันทึึกข้้อตกลงประเมิินผลการดำเนิินงานรััฐวิิสาหกิจ ประจำปีี 2566 (สำนัักงานคณะกรรมการ
นโยบายรััฐวิิสาหกิจ (สคร.) ประเมิิน) จำนวน 8 ตััวชี้้�วััด จากการประเมิินตนเองตามข้้อมููลผลการดำเนิินงาน เดืือนมกราคม - 
ธัันวาคม 2566 บนสมมติิฐานที่่�มีีการดำเนิินงานสม่่ำเสมอตลอดทั้้�งปีีในเบื้้�องต้้น  	

1)	 กรณีีไม่่รวม Handicap : Base Case ได้้คะแนนเท่่ากัับ 2.2895
2)	 กรณีีรวม Handicap : Base Case ได้้คะแนนเท่่ากัับ 2.4711

รายงานวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน

68 รายงานประจำ�ปี 2566



บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) ดำเนิินการให้้บริิการตั้้�งแต่่โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านบริิการโทรคมนาคมและ
ดิจิิทิัลัที่่�ครบวงจร การให้้บริกิารโซลููชันด้้าน ICT และดิจิิทิัลั และบริกิารด้้าน Customize Platform เพื่่�อตอบโจทย์ค์วามต้้องการ
ของหน่่วยงานและองค์์กรทั้้�งภาครััฐและเอกชน

โดยบริิษััทมีีโครงสร้้างธุุรกิิจ แบ่่งออกเป็็น 5 กลุ่่�มธุุรกิิจ ได้้แก่่

1)	ธุ ุรกิิจโครงสร้้างพื้้�นฐาน
การให้้บริกิารในสินิทรัพัย์โ์ครงสร้้างพื้้�นฐานแบบ Passive 

ที่่�มีมีููลค่าการลงทุุนสููง แต่่ความต้้องการในการบริิหารจััดการต่่ำ 
การพััฒนาและขยายบริิการโครงสร้้างพื้้�นฐานเชิงิกลยุุทธ์์ใหม่ ๆ  
จึึงมุ่่�งเน้้นการบริิหารสิินทรััพย์์ที่่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด  
เพื่่�อลดการลงทุุนซ้้ำซ้้อน มีีธุุรกิิจหลััก อาทิิ 
1.	ท่ อร้้อยสายใต้้ดินิ บริิการท่่อร้้อยสายใต้้ดินิทั้้�งแบบท่่อเปล่่า

และท่อ่พร้้อมเส้้นใยนำแสงแก่่ผู้้�ประกอบการโทรคมนาคม 
ในเส้้นทางจััดระเบีียบสายสััญญาณสื่่�อสารลงใต้้ดิน  
ซึ่่�งไม่่สามารถพาดสายสััญญาณสื่่�อสารบนเสาไฟได้้ ทั้้�งใน
พื้้�นที่่�สาธารณะและพื้้�นที่่�เอกชน เช่่น นิิคมอุุตสาหกรรม
ต่่าง ๆ

2.	 เสาโทรคมนาคม บริิการให้้เช่่าพื้้�นที่่�บนเสาโทรคมนาคม
เพื่่�อติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ส่่งสััญญาณโทรคมนาคม โดยมีีเสา
หลากหลายประเภท ให้้เลืือกใช้้ตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ลููกค้้า
ต้้องการ

3.	 สายเคเบิิลใยแก้้วนำแสง (Dark Fiber) ให้้บริิการเช่่า 
สายเคเบิิลใยแก้้วนำแสง บริิการ Last Mile

4.	 พััฒนาสิินทรััพย์์ การนำที่่�ดิินและที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง
ที่่�มีศีักัยภาพทั่่�วประเทศ ขนาดพื้้�นที่่�โดยรวม 740,006.10 
ตารางวา มาให้้เช่่าและพััฒนาร่่วมกัับนัักลงทุุน เพื่่�อสร้้าง
รายได้้เพิ่่�มจากทรััพย์์สิินที่่�มีีอยู่่�

ภาพรวมการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์และบริิการต่่าง ๆ

ธุุรกิิจโครงสร้้าง
พื้้�นฐาน

ธุุรกิิจโทรคมนาคม
ระหว่่างประเทศ

ธุุรกิิจโทรศััพท์์ประจำที่่�
และบรอดแบนด์์

ธุุรกิิจสื่่�อสาร 
ไร้้สาย

ธุุรกิิจดิิจิิทััล

2) ธุุรกิิจโทรคมนาคมระหว่่างประเทศ
การให้้บริิการเชื่่�อมต่่อระหว่่างประเทศ บริิการวงจรเช่่า

ระหว่างประเทศและบริิหารจััดการกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ใช้้บริิการ
ระหว่่างประเทศ อาทิิ
1. 	 บริกิารวงจรสื่่�อสารระหว่า่งประเทศ บริษิัทัเป็็นผู้้�ให้้บริกิาร

รายเดีียวของประเทศไทยที่่�มีีการเชื่่�อมต่่อผ่่านระบบ
เคเบิิลใต้้น้้ำออกจากประเทศไทย ไปยัังต่่างประเทศ
โดยตรงมากถึึง 7 ระบบ ได้้แก่่ AAG, APG, SMW3, 
SMWA, FLAG, TIS, AAE1 เพื่่�อเชื่่�อมต่่อกัับผู้้�ให้้บริิการ
อินิเทอร์์เน็ต็และผู้้�ให้้บริกิาร Content ชั้้�นนำในต่่างประเทศ 

2.	 บริิการเคเบิิลใต้้น้้ำ บริิการที่่�ใช้้สำหรัับการเชื่่�อมต่่อระบบ
สื่่�อสารและอินิเทอร์เ์น็็ตในทวีปีเอเชียี รวมถึึงติดิต่อ่สื่่�อสาร
ไปยัังสหรััฐอเมริิกา ยุุโรป และทวีีปแอฟริิกาผ่่านเคเบิิล 
ใต้้น้้ำ SJC 

3. 	 บริิการสื่่�อสารข้้อมููลความเร็็วสููงจากโครงข่่าย IP ภายใน
ประเทศไปยัังจุุดหมายปลายทางในต่่างประเทศ

4.	 บริกิารวงจรสื่่�อสารข้้อมููลความเร็ว็สููง ถููกออกแบบเพื่่�อให้้
ง่่ายในการเชื่่�อมต่่อระบบ LAN ระหว่างสำนัักงาน 
เข้้าด้้วยกััน สำหรัับองค์์กรที่่�ต้้องการบริิหารจััดการระบบ
เครืือข่่ายของสำนัักงานสาขาที่่�อยู่่�ในต่่างประเทศเอง

5.	 บริิการวงจรสื่่�อสารข้้อมููลระหว่างประเทศ เชื่่�อมจาก
ประเทศไทยไปยัังปลายทางต่่าง ๆ ทั่่�วโลก และเป็็น
ศููนย์์กลางการเชื่่�อมต่่อของภููมิิภาค ASEAN Digital Hub 
ให้้บริิการวงจรสื่่�อสารข้้อมููลทั้้�งระบบเคเบิิลใต้้น้้ำและ 
ภาคพื้้�นดิิน

6.	 บริิการโทรศััพท์ระหว่างประเทศระบบเรีียกตรงอััตโนมััติิ
ด้้วยรหััส 001, 009 และผ่่าน Calling Card 

7. 	 บริกิารโอนสายไปยังัหมายเลขในต่า่งประเทศ ผู้้�ใช้้บริกิาร
สามารถใช้้บริกิารโทรศัพัท์ระหว่างประเทศด้้วยหมายเลขเดิมิ
ขณะที่่�อยู่่�ต่่างประเทศ
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3) ธุุรกิิจโทรศััพท์์ประจำำ�ที่่�และบรอดแบนด์์ 
การให้้บริิการด้้านโครงข่่ายและรวมศููนย์์การจััดการ 

โครงข่่ายและทรััพยากรโครงข่่ายที่่�ใช้้ร่่วมกััน อาทิิ
1. 	 บริิการโทรศััพท์์ประจำที่่� เป็็นบริิการโทรศััพท์์พื้้�นฐาน 

ให้้บริกิารแก่ป่ระชาชนทั่่�วไป ลููกค้้าองค์ก์ร และหน่ว่ยงาน
ภาครััฐ 

2. 	 บริิการอิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููง ให้้บริิการทั้้�งแบบผ่่าน 
ใยแก้้วนำแสง (FTTx) หรืือผ่่านคู่่�สายทองแดง (xDSL)

3. 	 บริกิารวงจรเช่า่ เป็น็บริกิารวงจรสื่่�อสารให้้กับลููกค้้าองค์ก์ร
ทั้้�งแบบ Circuit Switching และ Packet Switching ด้้วย 
Protocol รููปแบบต่่าง ๆ เช่่น SDH, ATM, ethernet, 
MPLS

4. 	 บริิการสื่่�อสารผ่่านดาวเทีียม อาทิิ ให้้บริิการถ่่ายทอด
สัญัญาณโทรทัศัน์ผ์่า่นดาวเทียีมทั้้�งในและระหว่างประเทศ 
วงจรระหว่างประเทศ บริิการวงจรสื่่�อสารผ่่านสััญญาณ
ดาวเทีียม และบริิการโครงข่่าย (Facility) ดาวเทีียม 

4) ธุุรกิิจสื่่�อสารไร้้สาย
ปััจจุุบััน บริิษััทได้้รัับใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่� 5 ย่่าน

ความถี่่�เพื่่�อให้้บริกิาร ได้้แก่่ 700 MHz, 850 MHz, 2100 MHz,  
2300 MHz และ 26 GHz ให้้บริิการด้้านโครงข่่ายโทรศััพท์์
เคลื่่�อนที่่�และบริิการที่่�ใช้้คลื่่�นความถี่่� โดยมีีบริิการหลััก ดัังนี้้� 
1.	 บริิการอิินเทอร์์เน็็ตไร้้สายความเร็็วสููง (Wi-Fi) ตาม

มาตรฐาน IEEE 802.11 b/g (Wireless LAN) ไม่่มีีการ
เดิินสาย สามารถเคลื่่�อนย้้ายการใช้้งานไปตามบริิเวณที่่�มีี
สััญญาณ

2.	 บริิการซิิมสำหรัับเน็็ต (Pocket Wi-Fi/Wireless Net)  
ให้้บริกิารอินิเทอร์เ์น็ต็ไร้้สายความเร็ว็สููงผ่า่นโครงข่า่ย 4G 
LTE-Advance 2300 MHz ใช้้งานได้้อย่่างสะดวก 
ในสถานที่่�ต่่าง ๆ โดยใส่่ Sim Card ในอุุปกรณ์์ 

3.	 บริิการโทรศััพท์เคลื่่�อนที่่� เป็็นบริิการโทรศััพท์เคลื่่�อนที่่� 
ให้้บริิการแก่่ลููกค้้ารายย่่อยภายใต้้แบรนด์์ my และ NT 
mobile

4.	 บริิการโทรศััพท์เคลื่่�อนที่่�ขายส่่งให้้กัับผู้้�ประกอบกิิจการ
โทรคมนาคม

5.	 บริิการ Trunked Radio เป็็นบริิการวิิทยุุคมนาคม 
เฉพาะกิิจ ทั้้�งในรููปแบบแอนะล็็อกและดิิจิิทััลบนคลื่่�น
ความถี่่� 850 MHz 

6.	 บริิการบนโครงข่่าย 5G และคลื่่�นความถี่่� 26 GHz  
มุ่่�งพััฒนาประสิิทธิิภาพการให้้บริิการผ่่านโครงข่่าย 5G 
และคลื่่�นความถี่่� 26 GHz แก่่ภาครััฐและเอกชนในด้้าน
ต่่าง ๆ อาทิิ การแพทย์์และสาธารณสุุข การศึึกษา 
การเกษตร อุุตสาหกรรม เป็็นต้้น

5) ธุุรกิิจดิิจิิทััล 
บริิษััทได้้จัดกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์และบริิการด้้านดิิจิิทััลตาม

ประเภทเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ดัังนี้้� 
1.	 กลุ่่�มบริิการ Data center และบริิการ Cloud 

•	 บริิการ Data center เป็็นบริิการโครงสร้้างพื้้�นฐาน
สำหรัับติิดตั้้�ง Server ที่่�มีีความพร้้อมด้้าน Network 
ระบบไฟฟ้้าและความปลอดภัย เหมาะสมกัับความ
ต้้องการใช้้งานในแต่่ละกลุ่่�มอุุตสาหกรรม ปััจจุุบััน
บริิษััทมีีศููนย์์ Data Center รวม 14 แห่่ง ครอบคลุุม
พื้้�นที่่�หลัักทั่่�วประเทศ ได้้แก่่ กรุุงเทพมหานคร 3 แห่่ง 
นนทบุุรี ี2 แห่ง่ ชลบุุรี ี2 แห่ง่ ขอนแก่น่ 1 แห่ง่ เชียีงใหม่่ 
1 แห่่ง สุุราษฎร์์ธานีี 1 แห่่ง ภููเก็็ต 1 แห่่ง สงขลา  
3 แห่่ง อาจกล่่าวได้้ว่าบริิษััทมีีบริิการ Data Center  
ให้้บริิการมากที่่�สุุดและครอบคลุุมทั่่�วประเทศ

•	 บริิการ Cloud เป็็นบริิการเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์เสมืือน  
(Virtual Machine) ที่่�สามารถเลืือกทรััพยากรต่่าง ๆ  
ไม่ว่่า่จะเป็น็ CPU, RAM, Storage รวมทั้้�งสามารถเลือืก
ระบบปฏิิบััติิการ (Window, Linux) ได้้ตามความ
ต้้องการใช้้งาน เช่่น ใช้้งานเป็็น Database Server, 
Web Server หรืือนำไปใช้้งานเป็็นเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์
ส่่วนตััว

2.	 กลุ่่�มบริิการ Big Data Analytics พร้้อมให้้บริิการด้้วย
เครื่่�องมืือในการเตรียมข้้อมููล วิิเคราะห์์ แสดงผลการ
วิเิคราะห์์ได้้อย่่างรวดเร็ว็ มีปีระสิทิธิภิาพในการ Prediction 
ด้้วยภาษาโปรแกรมต่่าง ๆ ให้้เลืือกใช้้ เช่่น Python, R, 
Hue, Hive, Impala โดยให้้บริิการบนระบบ Cloud ที่่�มีี
ความปลอดภััยและเสถีียรภาพสููง ซึ่่�งได้้รัับการรัับรอง
มาตรฐานสากล ISO 27001 และ ISO 20000 ตลอดจน
สามารถรองรัับการทำ Data Governance เพื่่�อกำกัับ
ดููแลเรื่่�องความปลอดภััยของข้้อมููล

3.	 กลุ่่�มบริิการ Cyber security เป็็นบริิการเฝ้้าระวััง 
ภัยัคุุกคามทางด้้านไซเบอร์ ์และความปลอดภัยัของระบบ
เทคโนโลยีสีารสนเทศผ่่านศููนย์์ปฏิบิัตัิกิาร Cybersecurity 
Operations Center (CSOC) โดยมีีผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีี
ประสบการณ์์มากกว่่า 15 ปีี ในการวิิเคราะห์์ภััยคุุกคาม
ทางด้้านไซเบอร์์ แจ้้งเตืือนเหตุุการณ์์ภััยคุุกคาม รวมถึึง
แนวทางในการจััดการ การแก้้ไขปััญหาเบื้้�องต้้นไปยััง
ลููกค้้า เมื่่�อพบเหตุุการณ์ต์้้องสงสัยั หรือืเหตุุการณ์ผิ์ิดปกติิ
ที่่�มีีความเสี่่�ยง ซ่ึ่�งอาจจะส่่งผลกระทบกัับความปลอดภัย
ทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ แบบ Real-time ตลอด 
24 ชั่่�วโมง อีีกทั้้�งได้้ร่วมมืือกัับบริิษััท ไมโครซอฟท์ 
ประเทศไทย จำกััด กรมสอบสวนคดีีพิิเศษ สำนัักงาน
พััฒนาธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ และศููนย์์ประสาน 
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การรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยระบบคอมพิิวเตอร์์แห่่งชาติิ  
ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านเสริิมความแข็็งแกร่่งให้้กับ
ธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� CSOC ได้้รับการรัับรองมาตรฐาน ISO/IEC 
27001:2013 และได้้รับรางวััล 2016 Thailand  
Managed Security Service Provider of the Year 
และ 2017 Thailand Managed Security Service  
Provider of the Year 

4.	 กลุ่่�มบริิการ Digital Platform และ Solution ให้้บริิการ
ด้้าน Digital Service และ Service Integration แก่่ 
กลุ่่�มลููกค้้าทั้้�งภาครััฐและเอกชน ที่่�สามารถปรัับเปลี่่�ยน 
ให้้เหมาะสมตามความต้้องการของลููกค้้า อาทิิ บริิการ  
Digital Service Integration บริิการบริิหาร DATA  
Gateway ให้้แก่่องค์์กร บริิการ Application ช่่วยใน 
การดำเนิินงานขององค์์กร เป็็นต้้น

5.	 กลุ่่�มบริิการ IoT และ Smart Services เทคโนโลยีีการ
เชื่่�อมต่่อไร้้สาย LoRa เหมาะสำหรัับใช้้งาน Internet of 
Things (IoT) มีจีุุดเด่่นในเรื่่�องของระยะทางในการสื่่�อสาร 
สามารถรัับ-ส่่งข้้อมููลได้้ในระยะไกล 5-15 กิิโลเมตร  
และเนื่่�องจากพลังังานที่่�ใช้้ในช่ว่งรับั-ส่ง่ข้้อมููลค่อ่นข้้างต่่ำ 
อีีกทั้้�งยัังสามารถกำหนดให้้อุุปกรณ์์เข้้าสู่่�โหมดประหยััด
พลัังงาน ในกรณีีที่่�ไม่่ได้้ส่งข้้อมููล จึึงทำให้้ LoRa  
เป็็นเทคโนโลยีีที่่�ช่่วยประหยััดพลัังงานและค่่าใช้้จ่่าย 
ในการใช้้งาน
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ข้อมูลการถือหุ้นสามัญในบริษัทร่วมทุน
ของบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำ�กัด (มหาชน)

1. บริษิัทั เอ็น็ที ีไอบัซัซ์์ จำกัดั
99/349 ถนนแจ้้งวัฒันะ  
แขวงทุ่่�งสองห้้อง เขตหลักัสี่่� 
กรุุงเทพมหานคร 10210 

2. บริิษัทั เอส ที ีซี ีเน็ท็เวิร์ิ์ค 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำกัดั
81 หมู่่� 7 ตำบลบางตลาด 
อำเภอปากเกร็ด็ จังัหวัดันนทบุุรีี 
11120 

3. บริิษัทั ศูนูย์์ให้้บริกิาร 
คงสิทิธิเิลขหมายโทรศัพัท์์ จำกัดั
98 อาคารสาธร สแควร์์ออฟฟิิศ 
ทาวเวอร์์ ห้้องเลขที่่� 403  
ชั้้�นที่่� 4 ถนนสาทรเหนือ  
แขวงสีลีม เขตบางรััก 
กรุุงเทพมหานคร 10500

4. บริษิัทั ไทย-อะมาดิอิุสุ  
เซาท์์อีสีต์์เอเชียี จำกัดั 
89 อาคาร 6 ชั้้�นที่่� 2  
ถนนวิภิาวดีีรังัสิติ แขวงจอมพล  
เขตจตุุจักัร กรุุงเทพมหานคร 
10900

- ให้้บริกิารสื่่�อโฆษณา
มััลติิมีีเดีีย และจััดทำ 
Content 
- ให้้บริกิารผ่่านระบบ
อินิเทอร์์เน็ต็บรอดแบนด์์ 
หรือืสัญัญาณโทรศัพัท์
เคลื่่�อนที่่�ของบริษิัทั 
โทรคมนาคมแห่่งชาติ ิจำกัดั 
(มหาชน) 
- ร่่วมติดิตั้้�งโครงข่่ายและร่่วม
ให้้บริกิารเชื่่�อมต่่อสัญัญาณ 
WiFi กัับบริษิัทั โทรคมนาคม
แห่่งชาติ ิจำกััด (มหาชน)

บริกิารสื่่�อสารดาวเทียีม 
ภาคพื้้�นดินิขนาดเล็ก็ 
ภายในประเทศ (VSAT)

บริกิารและดำเนิินการ 
เป็็นศููนย์์ให้้บริกิารระบบ
สารสนเทศและฐานข้้อมููล
กลาง (Clearing House)

บริกิารระบบสำรองที่่�นั่่�ง
โดยสารอากาศยาน  
ด้้วยระบบ AMADEUS 
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(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำ�นักงานใหญ่

ประเภทธุรกิจ
จำ�นวนหุ้น 

ที่ออกจำ�หน่ายและ
เรียกชำ�ระแล้ว (หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น  

(%)

จำ�นวนหุ้นที่ถือ
(หุ้น)
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5. บริษิัทั โมไบล์์  
คอมมิวินิเิคชั่่�น เซอร์์วิสิเสส 
จำกัดั
200 หมู่่� 4 อาคารจััสมินิ 
อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์
ถนนแจ้้งวัฒันะ ตำบลปากเกร็ด็ 
อำเภอปากเกร็ด็ จังัหวัดันนทบุุรีี 
11120

6. บริิษัทั เทลการ์์ด จำกัดั
71/22 ซอยแจ้้งวัฒันะ 1  
ถนนแจ้้งวัฒันะ แขวงตลาด
บางเขน เขตหลักัสี่่� 
กรุุงเทพมหานคร 10210   

7. บริษิัทั ทีโีอที ีเอาท์์ซอร์์สซิ่่�ง 
เซอร์์วิสิ จำกัดั
89/2 ถนนแจ้้งวัฒันะ  
แขวงทุ่่�งสองห้้อง เขตหลักัสี่่� 
กรุุงเทพมหานคร 10210 

8. บริิษัทั เนชั่่�น สเปซ แอนด์์ 
เทคโนโลยี ีจำกััด
72 อาคารโทรคมนาคม บางรััก 
ชั้้�น 12 ถนนเจริญิกรุุง  
แขวงบางรักั เขตบางรััก 
กรุุงเทพมหานคร 10500

9. บริษิัทั อินิเทอร์์เน็ต็
ประเทศไทย จำกััด (มหาชน)
1768 อาคารไทยซััมมิทิ 
ทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 10-12  
และชั้้�นไอที ีถนนเพชรบุุรีตีัดัใหม่ 
แขวงบางกะปิิ  เขตห้้วยขวาง 
กรุุงเทพมหานคร 10310  

10. บริษิัทั เอไอไนน์์ จำกัดั
131 อาคารกลุ่่�มนวััตกรรม 1 
ชั้้�น 2 ห้้องเลขที่่� INC 1-201 
อุุทยานวิทิยาศาสตร์
ประเทศไทย ถนนพหลโยธินิ  
ตำบลคลองหนึ่่�ง  
อำเภอคลองหลวง  
จังัหวัดัปทุุมธานี ี12120

- 

- 

ให้้บริกิารรับัจ้้างเหมา
แรงงาน

ดำเนิินธุุรกิจิดาวเทียีม 
วงโคจรต่่ำ และธุุรกิจิ
ดาวเทีียมอื่่�น

บริกิารเชื่่�อมต่่อโครงสร้้าง 
พื้้�นฐานด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศและการสื่่�อสาร
ครบวงจร

ธุุรกิจิดิจิิทิัลัและ 
ปััญญาประดิษิฐ์ 
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำ�นักงานใหญ่

ประเภทธุรกิจ
จำ�นวนหุ้น 

ที่ออกจำ�หน่ายและ
เรียกชำ�ระแล้ว (หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น  

(%)

จำ�นวนหุ้นที่ถือ
(หุ้น)
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11.  บริิษัทั เลนโซ่่ โฟนการ์์ด 
จำกัดั
292 อาคารเลนโซ่่เฮ้้าส์์ 3 ชั้้�น 2 
ถนนศรีนีครินิทร์์ แขวงหัวัหมาก 
เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 
10240

12.  ASEAN CABLESHIP 
PTE. LTD.
151 Chin Swee Road 
#11-01 Manhattan House 
Singapore 169876

13. บริิษัทั ซี ีแอนด์์ ซีี 
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เวนเจอร์์ 
จำกััด
719 อาคาร Mint Tower ชั้้�น 10 
ห้้อง 1001 ถนนพระรามที่่� 6 
แขวงวัังใหม่ เขตปทุุมวันั 
กรุุงเทพมหานคร 10330

14. ASEAN TELECOM 
HOLDINGS SDN. BHD.
Level 51, North Wing, 
Menara TM, Jalan Pantai 
Baharu, 50672  
Kuala Lumpur, Malaysia 

15. ACASIA  
COMMUNICATIONS SDN. 
BHD.
Level 51, North Wing, 
Menara TM, Jalan Pantai 
Baharu, 50672  
Kuala Lumpur, Malaysia

16. บริษิัทั ไทย ลองดิสิแทนส์์ 
เทเลคอมมิวินิเิคชั่่�นส์์ จำกััด
200 หมู่่� 4 อาคารจััสมินิ 
อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ 
ถนนแจ้้งวัฒันะ ตำบลปากเกร็ด็ 
อำเภอปากเกร็ด็ จังัหวัดันนทบุุรีี 
11120

-

จัดัการเรือืสำหรับซ่่อมแซม
บำรุุงรักัษาระบบเคเบิลิใต้้น้้ำ

บริกิารธุุรกิจิที่่�ปรึึกษา

ลงทุุนใน ACASIA  
COMMUNICATIONS  
SDN. BHD.

ให้้บริกิารเกี่่�ยวกับั
โทรคมนาคมคอมพิิวเตอร์์ 
ข้้อมููลภายในและภายนอก
ประเทศมาเลเซียี

-
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10.00

10,579,663

 
 
 
 
 

840,000

 
 
 
 

30,000

 
 
 
 
 
 

135,000 
 
 
 
 

878,750 
 
 
 
 
 

3,090,000

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำ�นักงานใหญ่

ประเภทธุรกิจ
จำ�นวนหุ้น 

ที่ออกจำ�หน่ายและ
เรียกชำ�ระแล้ว (หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น  

(%)

จำ�นวนหุ้นที่ถือ
(หุ้น)
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17. บริิษัทั ทรู ูมัลัติมิีเีดียี จำกัดั
18 อาคารทรููทาวเวอร์์  
ถนนรัชัดาภิเิษก แขวงห้้วยขวาง 
เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 
10310

18. บริษิัทั ทรู ูคอร์์ปอเรชั่่�น 
จำกัดั (มหาชน)
18 อาคารทรููทาวเวอร์์  
ถนนรัชัดาภิเิษก แขวงห้้วยขวาง 
เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 
10310

19. บริษิัทั เอเซียีส รีเียนแนล 
เซอร์์วิสิ จำกัดั
200 หมู่่� 4 อาคารจััสมินิ 
อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์    
ถนนแจ้้งวัฒันะ ตำบลปากเกร็ด็ 
อำเภอปากเกร็ด็ จังัหวัดันนทบุุรีี 
11120

20. บริิษัทั ดิจิิติอล โฟน จำกัดั
414 ถนนพหลโยธินิ  
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 
กรุุงเทพมหานคร 10400

21. บริษิัทั บีทีีเีอส กรุ๊๊�ป  
โฮลดิงิส์์ จำกัดั (มหาชน)
21 ทีเีอสทีทีาวเวอร์์  
ถนนวิภิาวดีรีังัสิติ แขวงจอมพล 
เขตจตุุจักร กรุุงเทพมหานคร 
10900

บริกิารโครงข่่ายสื่่�อสัญัญาณ

บริกิารโทรศัพัท์เคลื่่�อนที่่� 
อินิเทอร์์เน็ต็ความเร็ว็สููง 
โทรทัศัน์์แบบบอกรับัสมาชิกิ 
และบริกิารดิจิิทิัลัครบวงจร

-

-

ระบบขนส่่งมวลชน พัฒันา
อสังัหาริมิทรัพัย์ สื่่�อโฆษณา 
และธุุรกิิจให้้บริกิาร 

656,200,000

 
 
 
 

34,552,100,801

 
 
 
 
 

102,000,000 
 
 
 
 
 

91,386,636 
 
 

13,167,638,462

8.92

 
 
 
 

2.39

 
 
 
 
 

1.9607 
 
 
 
 
 

0.0342 
 
 

0.0295

58,525,000

 
 
 
 

825,973,207

 
 
 
 
 

2,000,000 
 
 
 
 
 

31,250 
 
 

3,896,518

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำ�นักงานใหญ่

ประเภทธุรกิจ
จำ�นวนหุ้น 

ที่ออกจำ�หน่ายและ
เรียกชำ�ระแล้ว (หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น  

(%)

จำ�นวนหุ้นที่ถือ
(หุ้น)
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ทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

แผนวิิสาหกิิจบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กััด (มหาชน) ปีี 2566-2572

บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) ได้้มีีการกำหนดตำแหน่่งทางยุุทธศาสตร์์ขององค์์กรในระยะสั้้�น ระยะกลาง 
และระยะยาว เพื่่�อเป็็นการผลัักดัันแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจและบทบาทองค์์กรให้้เกิิดการบรรลุุวิิสััยทััศน์์ขององค์์กรที่่�กำหนด 
โดยแบ่่งออกเป็็น 3 ระยะ สรุุปดัังนี้้�

บทบาทองค์์กร/เป้้าหมาย:
-	 ผู้้�ผลัักดัันนโยบายภาครััฐในการ

พััฒนาระบบงานภาครััฐไปสู่่�รัฐบาล
ดิิจิิทััล

-	 ผู้้�ตอบสนองนโยบายภาครััฐในการ
ปรัับทััศนีียภาพของเมืือง และร่่วม 
พััฒนาเมืืองอััจฉริิยะ

-	 ผู้้�ให้้บริกิารการสื่่�อสารและดิิจิทิัลัแก่่
ลููกค้้าอย่่างทั่่�วถึึงด้้วยราคาเป็็นธรรม

บทบาทองค์์กร/เป้้าหมาย:
-	 ผู้้�พััฒนาและสนัับสนุุนระบบการ

พััฒนาและบริิหารจััดการภาครััฐ 
ให้้เป็็นรััฐบาลดิิจิิทััล

-	 ผู้้�พััฒนาเมืืองอััจฉริิยะให้้ครอบคลุุม
เ มืืองและเขตเศรษฐกิิจสำคััญ 
ทั่่�วประเทศ

-	 ผู้้�ให้้บริิการการสื่่�อสารและดิิจิิทััล
แบบครบวงจรและสร้้างมููลค่าเพิ่่�ม
ของผลิตภัณฑ์์ร่่วมกัับเครืือข่่ายทาง
ธุุรกิิจและพัันธมิตรเพื่่�อตอบสนอง
ความต้้องการลููกค้้า เพื่่�อยกระดัับ
คุุณภาพชีีวิิต และสัังคม

บทบาทองค์์กร/เป้้าหมาย:
-	 ผู้้�นำในการพััฒนาระบบจััดการและ

การวิิเคราะห์์ฐานข้้อมููลภาครััฐ 
ให้้เป็็นรััฐบาลดิิจิิทััลด้้วยเทคโนโลยีี
ดิิจิิทััลและนวััตกรรม และขยาย
พื้้�นที่่�การพััฒนาเมืืองอััจฉริิยะให้้
ครอบคลุุมเมืืองและเขตเศรษฐกิิจ
สำคััญทั่่�วประเทศ

-	 ผู้้�ให้้บริิการการสื่่�อสารและดิิจิิทััล 
ชั้้�นนำที่่�ยกระดัับคุุณภาพชีวิิตและ
สัังคมด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััลและ
นวััตกรรม

ระยะสั้้�น : 
(ช่่วงสร้้างรากฐาน)

(ปีีที่่�บรรลุุ 2566)

2566

2567-2569

ระยะกลาง : 
(สร้้างโอกาส)

(ปีีที่่�บรรลุุ 2569)

ระยะยาว : 
(ช่่วงสร้้างอนาคต)

(ปีีที่่�บรรลุุ 2570 เป็็นต้้นไป)

2570 เป็็นต้้นไป
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วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ และเป้้าประสงค์์

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์

SO1:	ตอบสนองนโยบายภาครัฐในการ 
	 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 
	 อย่างยั่งยืน

SO2:	พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานโทรคมนาคม 
	 ของประเทศผ่านสถานะความเป็นกลาง

SO3:	สร้างนวัตกรรมและพัฒนาธุรกิจใหม่ 
	 ที่มีศักยภาพ

SO4:	พัฒนาการดำ�เนินงานสู่ระดับสากลตาม	
	หล ักการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน (ESG)  
	 และการพัฒนาเศรษฐกิจสู่การพัฒนา 
	 ที่ยั่งยืน (BSG)

SO5:	บริหารต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพ 
	 ในการดำ�เนินธุรกิจ

SO6:	บริหารองค์กรและทรัพยากรบุคคล 
	 อย่างมีธรรมาภิบาลเพื่อรองรับการแข่งขัน

รายได้จากการให้บริการภาครัฐด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
ไม่น้อยกว่า 6,695 ล้านบาท ภายในปี 2570  
(ไม่รวมค่าติดตั้ง One-time Charge)

รายได้โครงสร้างพื้นฐานจากโครงการไม่น้อยกว่า 678 ล้านบาท  
ภายในปี 2570

รายได้จากการให้บริการนวัตกรรมและธุรกิจใหม่ไม่น้อยกว่า 6,611  
ล้านบาท ภายในปี 2570 (ไม่รวมค่าติดตั้ง One-time Charge)

สัดส่วนจำ�นวนรถ EV ต่อรถทั้งหมดไม่น้อยกว่า 10% ภายในปี 2570

 
 
 
ค่าใช้จ่ายพนักงานไม่เกิน 8,471 ล้านบาท ภายในปี 2570  
(ไม่รวมค่าใช้จ่ายสวัสดิการ)

1.	 มีระบบดิจิทัลสำ�หรับกระบวนการหลักและกระบวนการสนับสนุน
ภายในปี 2570

2.	 สัดส่วนบุคลากรด้านดิจิทัลต่อพนักงานทั้งหมดไม่น้อยกว่า 30% 
ภายในปี 2569
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ความเชื่่�อมโยงวััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ (SO) ยุุทธศาสตร์์ (Strategy) 

Strategic Objective (6 SO) 
แผนยุุทธศาสตร์์ปีี 2566-2570

S1 : 	 ดำเนิินโครงการสำคััญของประเทศตอบสนองนโยบายของรััฐ
•	 T1.1:	 สร้้างเมืืองอััจฉริิยะด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล
•	 T1.2:	 ปรัับภููมิิทััศน์์เมืืองโดยร่่วมกัับภาครััฐจััดระเบีียบข่่ายสายสื่่�อสารและนำลงท่่อร้้อยสายใต้้ดิิน

S2 : 	 ยกระดัับการดำเนิินงานภาครััฐด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััลและนวััตกรรม
•	 T2.1: 	 นำเสนอผลิิตภััณฑ์์และบริิการช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานหน่่วยงานภาครััฐ

S3 :	 ให้้บริิการโครงสร้้างพื้้�นฐานแก่่ผู้้�ประกอบการด้้วยคุุณภาพและมาตรฐานสากล
•	 T3.1:	 นำเสนอบริิการโครงสร้้างพื้้�นฐานแก่่ผู้้�ประกอบการ เพื่่�อลดความซ้้ำช้้อนการลงทุุนของ 

	อุุต สาหกรรม

S8 : 	 บริิหารต้้นทุุนโครงข่่ายผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
•	 T8.1: 	ลดค่ ่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน

S9 : 	จั ัดการองค์์กรเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความคล่่องตััว
•	 T9.1: 	 ปรัับเปลี่่�ยนสู่่�องค์์กรดิิจิิทััล

S10 :	 บริิหารทรััพยากรบุุคคลเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและศัักยภาพ
•	 T10.1: 	บริิหารอััตรากำลััง และพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร

S7 : 	พั ัฒนาการดำเนิินงาน โดยคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม
•	 T7.1: 	 เพิ่่�มการใช้้พลัังงานสะอาด ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

S4 : 	 สร้้างนวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์และบริิการใหม่่
•	 T4.1: 	 พััฒนานวััตกรรมสนัับสนุุนสัังคมดิิจิิทััล

S5 : 	พั ัฒนาธุุรกิิจใหม่่ด้้านการสื่่�อสารและดิิจิิทััล
•	 T5.1: 	ด ำเนิินธุุรกิิจ 5G ร่่วมกัับพัันธมิิตร
•	 T5.2: 	ด ำเนิินธุุรกิิจอิินเทอร์์เน็็ตผ่่านดาวเทีียม NGSO

S6 : 	พั ัฒนาธุุรกิิจด้้านอื่่�น
•	 T6.1: 	 พััฒนาธุุรกิิจโดยใช้้ประโยชน์์จากทรััพย์์สิินที่่�มีี

ตอบสนองนโยบายรััฐเพื่่�อขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจและสัังคมดิิจิิทััลอย่่างยั่่�งยืืน

พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานโทรคมนาคมของประเทศผ่่านสถานะความเป็็นกลาง

บริิหารต้้นทุุนและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บริิหารองค์์กรและทรััพยากรบุุคคลอย่่างมีีธรรมาภิิบาลเพื่่�อรองรัับการแข่่งขััน

พััฒนาการดำำ�เนิินงานสู่่�ระดัับสากลตามหลัักการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน (ESG) และ
การพััฒนาเศรษฐกิิจสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (BCG)

สร้้างนวััตกรรมและพััฒนาธุุรกิิจใหม่่ที่่�มีีศัักยภาพ

SO1

SO2

SO5

SO6

SO4

SO3
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ภาวะและแนวโน้้มอุุตสาหกรรมโทรคมนาคมปีี 2567

เศรษฐกิิจไทยปีี 2566 มีีแนวโน้้มเติิบโตร้้อยละ 2.5  
ใกล้้เคีียงกัับปีีที่่�ผ่่านมา โดยมีีปััจจััยหลััก ๆ จากการท่่องเที่่�ยว 
ที่่�ฟื้้�นตัวัมากขึ้้�นจากปีทีี่่�แล้้ว จำนวนนักัท่อ่งเที่่�ยวเดินิทางเข้้ามา
ประมาณ 11 ล้้านคน คาดว่่าปีีนี้้�จำนวนนัักท่่องเที่่�ยวจะเพิ่่�มขึ้้�น
ถึึง 28 ล้้านคน จะทำให้้รายได้้จากการท่่องเที่่�ยวเพิ่่�มมากขึ้้�น
และเป็็นแรงผลัักดััน ที่่�สำคััญให้้เกิิดการขัับเคลื่่�อนการขยายตััว
ของเศรษฐกิิจไทยจากการที่่�มีีปริิมาณเงิินไหลเข้้ามามาก  
ซึ่่�งจะส่่งผลให้้รายได้้ของคนไทยจากการขายสิินค้้าและบริิการ
เพิ่่�มขึ้้�น การใช้้จ่่ายของคนไทยก็็จะเพิ่่�มขึ้้�น ทำให้้เศรษฐกิิจไทย
ยัังคงเติิบโตได้้ ขณะที่่�การลงทุุนจากต่่างประเทศเข้้ามาใน
ประเทศไทยค่่อนข้้างมาก โดยเฉพาะการย้้ายฐานการลงทุุน 
มาจากประเทศจีีนจากปััญหาความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์
ระหว่างประเทศจีนีกัับประเทศสหรัฐัอเมริกิา ขณะที่่�ประเทศจีีน
ก็็เริ่่�มย้้ายฐานการลงทุุนบางส่่วนมาในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ 
โดยส่่วนที่่�ผลิิตเพื่่�อตลาดจีีนก็็ยัังดำเนิินการอยู่่�ในประเทศจีีน 
เพราะคุ้้�มค่่ากว่่า แต่่ส่่วนที่่�ผลิิตในประเทศจีีนเพื่่�อส่่งออกเริ่่�มมีี
การย้้ายฐานออกมา เพราะหากผลิิตที่่�อาเซีียน และส่่งออกไป
ประเทศสหรัฐอเมริกิาจะไม่ถูู่กกีดีกันทางการค้้า โดยเฉพาะการ
ลงทุุนในอุุตสาหกรรมรถยนต์ไ์ฟฟ้า้ พลังังานสะอาด และ Cloud 
Service เป็็นต้้น กอปรกัับประเทศไทยมีีนโยบายที่่�ชััดเจน 
ในเรื่่�องของการมุ่่�งไปสู่่�สังัคม Low-Carbon ซึ่่�งนักัลงทุุนต่า่งชาติิ
ต้้องการมาลงทุุนในประเทศที่่�มีีนโยบาย Low-Carbon เพราะ
มีเีป้้าหมายที่่�ต้้องการลดคาร์์บอน หรือืเป็็น Net-Zero นอกจากนี้้� 
ประเทศไทยยัังมีีโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านดิิจิิทััลที่่�ดีีมาก อาทิิ 
โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT) โทรคมนาคม 
(Telecommunication) และการแพร่ภาพกระจายเสีียง 
(B roadcast )  รวมทั้้� งการหลอมรวมของเทคโนโลยี  
(Convergence) ทั้้�งสามด้้านที่่�เป็น็นวัตักรรมใหม่ในการพัฒันา
ดิิจิิทััลและเป็็นส่่วนที่่�ทำให้้นักลงทุุนจากต่่างประเทศย้้ายฐาน
การผลิิตเข้้ามาในไทย และเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจหลััก 
ให้้กัับประเทศไทย

แนวโน้้มอุุตสาหกรรมโทรคมนาคม 
ปีี 2566 ตลาดสื่่�อสารโทรคมนาคมของประเทศมีีการ

เปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญที่่�ส่่งผลกระทบต่่อภาพรวมของตลาด 
ทั้้�งผู้้�ให้้บริิการและผู้้�ใช้้บริิการ จากการควบรวมกิิจการระหว่่าง  
ทรูู-ดีีแทค ภายใต้้ชื่่�อ บริิษััท ทรูู คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) 
ในขณะที่่� คณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์ 
และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ (กสทช.) อนุุญาตให้้มีการ 
ควบรวมกิิจการระหว่่าง บริิษััท แอดวานซ์์ ไวร์์เลส เน็็ทเวอร์์ค 
จำกััด หรือ เอดัับบลิิวเอ็็น ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทในเครืือ บริิษััท 
แอดวานซ์์ อิินโฟร์์ เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน) หรืือ เอไอเอส และ 
บริิษััท ทริิปเปิิลทรีี บรอดแบนด์์ จำกััด หรืือ สามบีีบีี ซึ่่�งเป็็น

บริิษััทในเครืือของ บริิษััท จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด 
(มหาชน) หรืือ แจส ภายใต้้แบรนด์์ AIS-3BB FIBRE 3  
การควบรวมกัันของผู้้�ให้้บริิการรายใหญ่ คาดว่า่จะส่ง่ผลกระทบ
ต่่ออุุตสาหกรรมสื่่�อสารโทรคมนาคมของประเทศ ทั้้�งด้้านการ
แข่่งขัันทางการตลาด และมีีแนวโน้้มส่่งผลให้้อัตราค่่าบริิการ
เพิ่่�มขึ้้�นได้้ในระยะข้้างหน้้า กอปรกัับในปีี 2566 ตลาดสื่่�อสาร
ของประเทศไทยได้้รับปัจัจัยับวกจาก 2 ด้้าน คือื การฟื้้�นตัวัของ
การท่่องเที่่�ยวทั้้�งด้้านขาเข้้าและขาออก พร้้อมกัับการย้้ายฐาน
การให้้บริกิาร Data Center ออกจากประเทศสิงิคโปร์เ์นื่่�องจาก
ปััญหาต้้นทุุนค่่าพลัังงานที่่�สููงขึ้้�น และข้้อจำกััดการห้้ามขยาย
จำนวน Data Center ทำให้้เกิิดผลกระทบต่่อเนื่่�องมาสู่่�การ
ก่่อสร้้าง Data Center ในประเทศไทย รวมทั้้�งการลงทุุนวาง
สายเคเบิิลใต้้น้้ำ และสร้้างสถานีีฐาน (Landing Station)  
มากขึ้้�น เพื่่�อรองรัับปริิมาณข้้อมููลที่่�จะขยายตััวอย่่างมาก  
ซึ่่�งคาดว่า่ปี ี2566 มููลค่า่ตลาดสื่่�อสารโทรคมนาคมของประเทศ 
มีีแนวโน้้มขยายตััวประมาณร้้อยละ 10.341 โดยตลาดบริิการ
อินิเทอร์เ์น็ต็ประจำที่่� (ไม่ร่วมวงจรเช่า่) จะเติบิโตอย่า่งต่อ่เนื่่�อง
ประมาณร้้อยละ 15.01 เนื่่�องจากอััตราการเข้้าถึึงของบริิการ
อิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููงต่่อจำนวนครััวเรืือนอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 532 

หรืือประมาณ 13 ล้้านครััวเรืือน3 ซึ่่�งยัังสามารถเติิบโตได้้อีีก 
ผนวกกัับพฤติิกรรมของลููกค้้าเวลาใช้้งานสมาร์์ตโฟน แท็็บเล็็ต 
คอมพิวิเตอร์ ์ระหว่า่งเดินิทางใช้้เครือืข่า่ยโมบาย ในขณะที่่�เวลา
อยู่่�ที่่�บ้้าน ที่่�ทำงาน ก็็จะสลัับมาใช้้งานอิินเทอร์์เน็็ตประจำที่่� 
ทำให้้บริิการบรอดแบนด์์อิินเทอร์์เน็็ตเป็็นโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�
จำเป็็นต่่อทุุกคน ขณะที่่�ตลาดบริิการโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�อยู่่�ใน
ภาวะอิ่่�มตััว เติิบโตได้้ประมาณร้้อยละ 2.841 ทำให้้ผู้้�ให้้บริิการ
จำเป็็นต้้องขยาย/ต่่อยอดบริิการอื่่�น ๆ  บนโครงข่่ายแทน กอปร
กัับการควบรวมทำให้้สััดส่่วนการแข่่งขัันในตลาดเปลี่่�ยนไป 
จนเกิิดผลกระทบต่่อผู้้�ใช้้บริิการ ซ่ึ่�งคาดว่าจะทำให้้ระดัับ 
การแข่ง่ขันัในอุุตสาหกรรมลดลงด้้วย ขณะที่่�อุุตสาหกรรมดิจิิทัิัล
ในปีี 2566 จะมีมีููลค่ารวมกว่่า 2.0 ล้้านล้้านบาท4 โดยอุุตสาหกรรม
บริิการดิิจิิทััล (Digital Services) และอุุตสาหกรรมซอฟต์์แวร์์ 
(Software) มีีการเติิบโตสููงสุุดที่่�ร้้อยละ 22 และร้้อยละ 15  
ตามลำดับั ซึ่่�งมีปีัจัจัยัสนับัสนุุนจากการทำธุุรกรรมของผู้้�บริโิภค
ที่่�เน้้นความสะดวกสบาย และมุ่่�งสู่่�ระบบไร้้สัมผััสผ่่านออนไลน์์
บน Mobile Platform รวมถึึงการเร่่งลงทุุนปรัับโครงสร้้าง
องค์์กรในภาคธุุรกิิจ ที่่�เน้้นขัับเคลื่่�อนมููลค่าเพิ่่�มด้้วยเทคโนโลยี
ดิจิิทิัลัมากขึ้้�น โดยรััฐบาลมีนโยบายที่่�จะใช้้เทคโนโลยี 5G สร้้าง
มููลค่่าเพิ่่�มให้้เกิิดกัับระบบเศรษฐกิิจโดยภาพรวม เพื่่�อลดความ
เหลื่่�อมล้้ำในสัังคม และรองรัับสัังคมผู้้�สููงวััย เกษตรอััจฉริิยะ  
ยกระดัับการศึึกษา รวมถึึงสร้้างงาน สร้้างรายได้้ ดึึงดููด 
การลงทุุนจากทั่่�วโลก สนัับสนุุนโอกาสให้้กัับธุุรกิิจต่่าง ๆ  
สร้้างโอกาสการแข่ง่ขันัด้้วยโครงสร้้างพื้้�นฐานดิิจิทิัลัที่่�แข็ง็แกร่่ง
ของไทย

หมายเหตุุ
1	ข้้ อมููลผลการศึึกษาและสำรวจข้้อมููลอิินเทอร์์เน็็ตและศึึกษามููลค่่าตลาดสื่่�อสารของประเทศไทย พ.ศ. 2565 และ 2566 ของ กสทช.
2	ข้้ อมููลจาก สำนัักงานคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ (สำนัักงาน กสทช.)
3	 สถิิติิประชากรทางการทะเบีียนราษฎร (ธัันวาคม 2566) สำนัักบริิหารการทะเบีียน กรมการปกครอง จำนวนที่่�อยู่่�อาศััยสร้้างเสร็็จ จดทะเบีียนประเภทบ้้านทั้้�งหมดประมาณ  
	 23.8 ล้้านครััวเรืือน
4	 สำนัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล  (DEPA)

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำ�กัด (มหาชน) 79



ปััจจััยที่่�มีีผลกระทบต่่อกิิจการ

ปีี 2566 ภาพรวมเศรษฐกิิจโลกที่่�ชะลอตััวลงอย่่างมีี 
นััยสำคััญ ทั้้�งจากภาคการผลิตทั่่�วโลกที่่�หดตััวมาโดยตลอด  
การขึ้้�นดอกเบี้้�ยของธนาคารกลางต่่าง ๆ ประกอบกัับภาคการ
ผลิิตและภาคการบริิการมีีปััญหา ซ่ึ่�งเป็็นผลสืบเนื่่�องจาก
ดอกเบี้้�ยสููงยาวนาน ผนวกกัับราคาน้้ำมัันที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น มีีส่่วน
ทำให้้เงินิเฟ้อ้คงอยู่่�ในระยะเวลานาน กอปรกับัความขัดัแย้้งทาง
ภููมิิรััฐศาสตร์ที่่�เกิิดขึ้้�น ยิ่่�งกดดันเศรษฐกิิจและส่่งผลกระทบไป
ทั่่�วโลก ขณะที่่�เศรษฐกิจิไทยมีกีารชะลอตััวลงจากปััจจัยัผลกระทบ
ดัังกล่่าว ส่่งผลให้้ความสามารถในการจัับจ่่ายใช้้สอยของ
ประชาชนได้้รับผลกระทบจากปััจจััยต่่าง ๆ ทั้้�งอััตราเงิินเฟ้้อ 
ต้้นทุุนพลังังาน และค่า่สาธารณููปโภคที่่�สููงขึ้้�น ซึ่่�งนอกจากจะส่ง่
ผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจแล้้วยัังเป็็นตัวัเร่ง่ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง
เชิิงโครงสร้้างต่่าง ๆ ในสัังคม ทำให้้เกิิดผลกระทบโดยตรง 
ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจและการใช้้ชีวิิตประจำวัันของคนไทย ทั้้�งนี้้� 
บริษิัทัได้้มีแีนวทางการดำเนินิงานรับัมืือกับัผลกระทบที่่�เกิดิขึ้้�น 
พร้้อมกัับการปรัับตััวให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงด้้วยการใช้้
ศัักยภาพที่่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดทั้้�งในด้้านโครงข่่าย 
สิินทรััพย์์ และบุุคลากร โดยวางเป้้าหมายสำคััญในการผลัักดััน
นโยบายการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมด้้วยเทคโนโลยีดิิจิิทััล  
ในฐานะหน่่วยงานที่่�มีีภารกิิจหลัักในการขัับเคลื่่�อนระบบงาน
ภาครััฐไปสู่่�รััฐบาลดิิจิิทััล อาทิิ โครงการระบบคลาวด์์กลาง 
ภาครััฐที่่�บริิษััทยัังคงดำเนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องในการจััดหา
ทรััพยากรด้้านการประมวลผล ให้้กับภาครััฐในรููปแบบการให้้
บริิการ Cloud Service รองรัับหน่่วยงานภาครััฐให้้เข้้าถึึง
ทรััพยากรด้้านคลาวด์์มาตรฐานสากล รวมทั้้�งได้้เพิ่่�มบริิการ 
Market Place บน GDCC ให้้บริิการแพลตฟอร์์มไอทีี 

แอปพลิเคชัันใหม่ ๆ เพิ่่�มขึ้้�น และก้้าวไปสู่่�อนาคตที่่�จะเป็็น
แพลตฟอร์์มกลางที่่�เปิิดให้้พัันธมิตรทุุกรายเข้้ามาเชื่่�อมต่่อ
โครงการ ASEAN Digital Hub หรืือการจััดสร้้างระบบเคเบิิล
ใต้้น้้ำ ASIA Direct Cable (ADC) ซึ่่�งคาดว่าจะก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ 
ทดสอบระบบฯ รวมถึึงส่ง่มอบสิทิธิกิารใช้้งานได้้ภายในไตรมาส
แรกของปีี 2567 เป็็นต้้น พร้้อมกัับการพััฒนาและขยายบริิการ
โครงสร้้างพื้้�นฐานโทรคมนาคมและดิิจิิทััล ผ่่านสถานะ 
ความเป็็นกลาง ด้้วยโครงข่่ายหลัักที่่�ครอบคลุุมทุุกพื้้�นที่่� 
โดยเฉพาะท่่อร้้อยสายสื่่�อสารใต้้ดินที่่�มีีการพััฒนาเป็็นระบบ 
Single Last Mile ที่่�เชื่่�อมต่่อเข้้ากัับบ้้านลููกค้้าแล้้ว เพื่่�อรองรัับ 
Infrastructure sharing รวมทั้้�งการเร่่งดำเนิินโครงการบริิการ 
5G บนคลื่่�นความถี่่� 700 MHz และ 26 GHz โดยใช้้ทรััพย์์สิิน
ที่่�มีรี่ว่มกันั คือื Core Network เพื่่�อลดการลงทุุนที่่�ซ้้ำซ้้อนและ
เป็็นการใช้้ 2 คลื่่�นความถี่่�ร่่วมกัันอย่่างคุ้้�มค่่าและเกิิดประโยชน์์
สููงสุุดในการให้้บริกิาร 5G รวมถึึงการเตรียีมให้้บริกิารโครงการ
ดาวเทีียมตำแหน่งวงโคจร 126E ที่่�มีศีักัยภาพรองรัับการใช้้งาน
อินิเทอร์์เน็ต็ผ่า่นดาวเทีียมของทุุกหน่วยงานภาครััฐ และรวมถึึง
โครงการ USO ที่่�มีีการใช้้งานดาวเทีียมทั้้�งหมด นอกจากนี้้� 
บริษิัทัยังัร่ว่มมือืกับัพาร์์ตเนอร์์บริกิารดาวเทีียมระดัับโลก ได้้แก่่ 
บริิษััท OneWeb นำบริิการดาวเทีียมวงโคจรต่่ำ (LEO) มาให้้
บริิการอิินเทอร์์เน็็ตผ่่านดาวเทีียมในประเทศด้้วย ซ่ึ่�งจะทำให้้
บริิษััทมีีศัักยภาพในการนำทรััพยากรต่่าง ๆ ทั้้�งประจำที่่�และ 
ไร้้สาย มาให้้บริิการได้้อย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกสถานการณ์์ 
ที่่�หลากหลาย และพร้้อมสำหรับัอนาคตในการมุ่่�งสู่่�การให้้บริกิาร
ดิิจิิทััลอย่่างครบวงจรในทุุกภาคส่่วน ซ่ึ่�งจะเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ในการช่่วยผลัักดัันยุุทธศาสตร์์ชาติิให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย
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การบริิหารจััดการองค์์กร

การบริิหารความเส่ี่�ยง

 ในปีี 2566 บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) ยัังคงดำเนิินธุุรกิิจด้้านสื่่�อสารโทรคมนาคมและดิิจิิทััล ภายใต้้
สภาวะการแข่่งขัันในตลาดสููง อีีกทั้้�งมีีการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรที่่�อาจส่่งผลต่่อการดำเนิินงานอย่่างมีี 
นััยสำคััญ บริิษััทจึึงตระหนัักและให้้ความสำคััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยง โดยได้้นำหลัักการบริิหารความเสี่่�ยงมาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือ
สนัับสนุุนการดำเนิินงานอย่่างเป็็นระบบ ตั้้�งแต่่การระบุุความเสี่่�ยง การกำหนดความเพีียงพอของกิิจกรรมการควบคุุมภายใน  
การประเมิินความเสี่่�ยง การกำหนดระดัับ/เป้้าหมายความเสี่่�ยงที่่�เป็็นรููปธรรมสอดคล้้องกัับกระบวนการจััดทำยุุทธศาสตร์์  
มีีแผนจััดการความเสี่่�ยงที่่�ชััดเจนและสามารถปรัับเปลี่่�ยนได้้ทันท่่วงทีี ตลอดถึึงการมีีระบบการแจ้้งเตืือนความเสี่่�ยงล่่วงหน้้า  
เพื่่�อลดผลกระทบหรืือความเสีียหายที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในการดำเนิินธุุรกิิจควบคู่่�กัับการสร้้างมููลค่าเพิ่่�มให้้กัับองค์์กร สอดคล้้อง 
ตามแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ดีีและเป็็นมาตรฐานสากล COSO Enterprise Risk Management–Integrating with 
Strategy and Performance 2017 (COSO 2017) 

การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นกลไกสำคััญในการขัับเคลื่่�อนไปสู่่�องค์์กรที่่�มีีการกำกัับดููแลที่่�ดีี บริิษััทจึึงได้้เสริิมสร้้างวััฒนธรรม
ความเสี่่�ยงเข้้ากัับวััฒนธรรมองค์์กรด้้วยค่่านิิยม I AM NT เพื่่�อปลููกฝัังความโปร่่งใส การรัับรู้้� ความตระหนัักถึึงความเสี่่�ยง  
และความรัับผิิดชอบให้้แก่่บุุคลากรทุุกระดัับในองค์์กร และบููรณาการร่่วมกัันระหว่างการกำกัับดููแลกิจการการบริิหารความเสี่่�ยง 
และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบขององค์์กร เพื่่�อผลสำเร็็จตามยุุทธศาสตร์ และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�ง 
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม ภายใต้้ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ โดยมีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและ
ควบคุุมภายใน กำกัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงในภาพรวม ตามโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท

ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ 
จากสภาวการณ์์แข่่ งขัันที่่� รุุนแรงในอุุตสาหกรรม

โทรคมนาคม และวิิสััยทััศน์์องค์์กรที่่�ต้้องการเป็็น “องค์์กร 
แห่่งชาติิที่่�เชื่่�อมต่่อเทคโนโลยีีดิิจิิทััลและนวััตกรรมเพื่่�อคนไทย 
ทุุกคน” ดัังนั้้�น บริิษััทได้้ปรัับกลยุุทธ์์องค์์กรและวางแนวทาง
การดำเนิินธุุรกิิจใหม่ ทั้้�งในส่่วนของการดำเนิินธุุรกิิจโทรศััพท์
เคลื่่�อนที่่� 5G มีีการบริิหารความเสี่่�ยงการเปิิดให้้บริิการ 
เชิิงพาณิิชย์์ 5G บนคลื่่�น 700 MHz และการพััฒนานวััตกรรม 
เพื่่�อนำไปขยายผลใช้้งานหรือใช้้ประโยชน์์ในเชิิงพาณิิชย์์ต่่อไป 
รวมทั้้�งการเตรียมความพร้้อมเพื่่�อสร้้างรายได้้ด้้านดิิจิิทััลให้้กับ
องค์์กรเพิ่่�มขึ้้�น โดยการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงตามแผนการ
สรรหาและบริิหารบุุคลากรสาขาที่่�ขาดแคลนด้้านดิิจิิทััลเพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับภาคอุุตสาหกรรมได้้สำเร็็จตามแผนที่่�กำหนด 

จากการควบรวมองค์ก์รมีผีลให้้บริษิัทัมีโีครงข่า่ย อุุปกรณ์์ 
และระบบการดำเนิินงานที่่�แตกต่่างกััน บริิษััทจึึงกำหนดให้้ 
มีีการบููรณาการโครงข่่ายบรอดแบนด์์อิินเทอร์์เน็็ตของทั้้�ง 2 
องค์์กรเข้้าด้้วยกัันและการให้้บริิการวงจรสื่่�อสารข้้อมููลบน 
โครงข่า่ย IP Network ระหว่า่ง 2 โครงข่า่ย เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ
ในการให้้บริิการ รวมทั้้�งการบููรณาการกระบวนการของบริิษััท 
ให้้เป็็นหนึ่่�งเดีียวกัันทั้้�งองค์์กร ซ่ึ่�งในปีี 2566 ได้้มีีบููรณาการ 
กระบวนการหลัักแล้้วเสร็็จ 1 ระบบ ได้้แก่่ กระบวนการให้้

บริกิารลููกค้้าทั่่�วไป (บรอดแบนด์์อินิเทอร์เ์น็ต็) และกระบวนการ
สนัับสนุุน จำนวน 1 ระบบ ได้้แก่่ การพััฒนา/ปรัับปรุุง  
Customer Contact Center “1888” (ลููกค้้าทั่่�วไปบุุคคล
ธรรมดา) ซึ่่�งปรัับปรุุงระบบให้้สามารถค้้นหาข้้อมููลให้้สมบููรณ์์
มากขึ้้�น เปิิดใช้้งานเมื่่�อวัันที่่� 14 กรกฎาคม 2566 และเร่่ง 
ดำเนิินการปรัับปรุุงระบบ Network Policy เพื่่�อให้้ระบบ
ทำงานได้้อย่่างมีีเสถีียรภาพยิ่่�งขึ้้�น 

ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน  
บริิษััทมีีบริิการหลัักที่่�สร้้างรายได้้จากการให้้บริิการ เช่่น 

รายได้้จาก Mobile บริิการ my บริิการ NT Mobile รายได้้
จากบริกิารสื่่�อสารข้้อมููลในประเทศ Internet Broadband โดย
บริษิัทัได้้รักษาฐานลููกค้้าเดิิมและสร้้างรายได้้เพิ่่�มจากการดำเนิิน
ธุุรกิิจหลักัอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยการเพิ่่�มรายได้้จากการใช้้ประโยชน์์
โครงข่่ายเดิิมที่่�มีีอยู่่�อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ ปรัับปรุุงคุุณภาพ
บริิการทางด้้านเทคนิิคและการขาย รวมทั้้�งวางกลยุุทธ์์ทาง 
การตลาดที่่�จููงใจลููกค้้า นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีบริิการด้้าน  
Digital Service ที่่�กำลัังเติบิโตขึ้้�นเป็น็อย่่างมาก และมีีแนวโน้้ม
ที่่�จะเข้้ามาเป็็นธุุรกิิจหลัักในการสร้้างรายได้้ให้้บริิษััทสามารถ
เพิ่่�มรายได้้ให้้มั่่�นคงมากขึ้้�น 
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ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ/ข้้อบัังคัับ  
บริษิัทัตระหนักัถึึงการปฏิบัิัติติามกฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นสำคััญ มีกีารกำหนดนโยบายที่่�มีกีารบููรณาการร่่วมกััน

ในเรื่่�องกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบองค์์กร นำเสนอ
ขออนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััทก่่อนประกาศใช้้และเผยแพร่ประชาสััมพัันธ์์ให้้กับผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียทราบ และจััดทำ 
แผนปฏิิบััติิการประจำปีีในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อนำไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม เช่่น แผนปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
แผนบริหิารความเสี่่�ยง แผนสอบทานการปฏิบัิัติติามกฎเกณฑ์ ์มีกีารติดิตามและรายงานผลการดำเนิินงานตามแผนที่่�กำหนดเป็น็
รายไตรมาสต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั ผ่า่นคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ 
นำไปสู่่�การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของการบููรณาการ GRC 

นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิเป็็นไปตามกฎหมายที่่�กำหนด บริิษััทมีีการแต่่งตั้้�งคณะทำงานกำหนดแนวทางการดำเนิินการ
ตามกฎหมายเกี่่�ยวกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคล สอบทานการปฏิบัิัติติามพระราชบััญญัตัิคิุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคล พ.ศ. 2562  
ซึ่่�งบริิษัทัได้้เข้้าร่ว่มทดลองติดิตั้้�งและการใช้้งานแพลตฟอร์์มภาครััฐ ตามโครงการพัฒันาแพลตฟอร์์มภาครััฐเพื่่�อรองรัับการปฏิบัิัติิ
ตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคลของสำนัักงานคณะกรรมการดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม (สดช.) และได้้รับรางวััล  
“หน่่วยงานที่่�มีีการดำเนิินการตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล” เมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2566 
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การควบคุุมภายใน

บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในตามหลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วย 
มาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการควบคุุมภายในสำหรัับหน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561 และหลัักเกณฑ์์/แนวทางปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับ
การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในปีี 2555 มีีหน่วยงานที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับงานควบคุุมภายใน ที่่�มุ่่�งเน้้นให้้มีี 
การจัดัวางระบบการควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุมทุุกกิจิกรรม เพื่่�อให้้บรรลุุวัตัถุุประสงค์์ของการควบคุุมภายใน 3 ด้้าน ประกอบด้้วย 
ด้้านการดำเนิินงาน ด้้านการรายงานทางการเงิินและมิิใช่่การเงิิน และด้้านการปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
สามารถสรุุปแยกตามองค์์ประกอบการควบคุุมภายในตามมาตรฐานสากล COSO 2013 ได้้ดัังนี้้�

1. สภาพแวดล้้อมของการควบคุุม   
บริิษััทมีีสภาพแวดล้้อมของการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ

และเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิทิธิผิล คณะกรรมการบริษิัทัมุ่่�งมั่่�นส่ง่เสริมิการดำเนินิธุุรกิจิ
อย่่างมีีจริิยธรรมและจรรยาบรรณ ปลููกจิิตสำนึึกให้้ปฏิิบััติิงาน
ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ ต่่อต้้านทุุจริิต
คอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน และสร้้างการเติิบโตให้้องค์์กร
อย่่างยั่่�งยืืน ผ่่านนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรม
และจรรยาบรรณของบริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนักงาน  
ทุุกระดัับตระหนัักรู้้�และยืืดถืือเป็็นแนวทางปฏิิบััติิงาน 

กำหนดโครงสร้้างและสายการบัังคัับบััญชา หน้้าที่่� 
ความรัับผิิดชอบที่่�เหมาะสมอย่่างชััดเจนเป็็นลายลัักษณ์อัักษร  
ส่่งเสริิมให้้บุุคลากรได้้รัับความรู้้� พััฒนาทัักษะความสามารถ
รองรับัความก้้าวหน้้าในสายอาชีพี สร้้างแรงจููงใจในการทำงาน 
ส่่งเสริิมความผููกพัันและสััมพัันธภาพเชิิงบวก เพื่่�อเสริิมสร้้าง
วััฒนธรรมองค์์กรที่่�แข็็งแกร่่ง และรัักษาความสุุขในองค์์กร  
ผ่่านการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานทุุกคน 

2. การประเมิินความเสี่่�ยง   
บริิษััทมอบหมายให้้ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุม

ภายใน สนัับสนุุนการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน 
ให้้เป็็นไปตามแนวทาง COSO ERM 2017 และ COSO 2013 
เป็็นมาตรฐานเดีียวกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร มีีคณะทำงานบริิหาร 
ความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน ทำหน้้าที่่�ประเมิินความเสี่่�ยง 
ในทุุกระดัับ โดยพิิจารณาจากปััจจัยัเสี่่�ยงทั้้�งภายในและภายนอก
องค์์กรตามแบบฟอร์์ม ขั้้�นตอน เกณฑ์์ประเมิินความเพีียงพอ
ของการควบคุุมที่่�มีีอยู่่� และเกณฑ์์การจััดลำดัับความเสี่่�ยง  
(Prioritizes Risk) ผ่่านการประเมิินโอกาสเกิิดความเสี่่�ยงและ
ผลกระทบเพื่่�อจััดระดัับความรุุนแรงของความเสี่่�ยง อย่่างไร
ก็็ตาม หากการควบคุุมภายในที่่�มีีอยู่่�ไม่่เพีียงพอหรืือระดัับ 
ความเสี่่�ยงที่่�มีีอยู่่�สููงกว่่าระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ ต้้อง
กำหนดมาตรการและวิิธีีการควบคุุมภายในเพิ่่�มเติิม โดยจััดทำ
แผนการบริิหารความเสี่่�ยงหรือแผนควบคุุมภายใน รายงาน 
ผลการดำเนิินตามแผนต่่อคณะกรรมการ บริิหารความเสี่่�ยง 
และควบคุุมภายใน เป็็นประจำทุุกไตรมาสเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
การควบคุุมภายในสามารถควบคุุมจุุดที่่�มีีความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ใน
ระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 
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3. กิิจกรรมการควบคุุม  
บริิษััทบููรณาการการควบคุุมภายในร่่วมกัับการประเมิิน

ความเสี่่�ยง กำหนดมาตรการและกิิจกรรมการควบคุุมภายใน 
โดยพิิจารณาจากความคุ้้�มค่่าและความเป็็นไปได้้ของกิิจกรรม
การควบคุุมเพื่่�อลดความเสี่่�ยงต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของ 
การควบคุุมภายใน กำหนดและสื่่�อสารนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การควบคุุมภายใน และขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานที่่�สอดคล้้องกัับ
นโยบาย เพื่่�อให้้บุุคลากรในองค์์กรปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด  
นำระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศที่่�ทันัสมัยัและมีเีสถียีรภาพมาใช้้
ในการดำเนิินงาน คำนึึงถึึงต้้นทุุนและประโยชน์์ที่่�ได้้รับั มีรีะบบ
การรัักษาความปลอดภัยั นอกจากนี้้� ยังัมีกีารนำระบบ Robotic 
Process Automation มาใช้้เพื่่�อยกระดัับกระบวนการทำงาน
ภายในองค์์กร เพิ่่�มประสิทิธิภิาพการทำงาน และลดความผิดิพลาด
จากการปฏิิบััติิงาน 	

4. สารสนเทศและการสื่่�อสาร   
บริษิัทัมีกีารวางแผนการดำเนินิการด้้านข้้อมููลสารสนเทศ 

เช่่น แผนบููรณาการและพััฒนาระบบฐานข้้อมููลลููกค้้า แผนการ
จััดทำ Enterprise Architecture รวมถึึงมีีระบบจััดการ 
ฐานข้้อมููล เพื่่�อนำมาใช้้ประโยชน์์ในการทำงาน โดยมีีเนื้้�อหาที่่�
จำเป็็นต่่อการตััดสินใจ มีีรููปแบบที่่�เข้้าใจง่่าย ถููกต้้องสมบููรณ์์ 
เป็็นปััจจุุบััน ทัันกาล สะดวกในการเข้้าถึึง สามารถนำข้้อมููลไป
วิิเคราะห์์ต่่อยอดทางธุุรกิิจหรืือสนัับสนุุนบริิการ โดยควบคุุม
และป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่� เกิิดจากการนำเทคโนโลยีีมาใช้้
สนับัสนุุนการดำเนินิธุุรกิิจ ภายใต้้นโยบายการรักัษาความมั่่�นคง
ปลอดภััยด้้านสารสนเทศและการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล  
ส่่งเสริิมให้้มีีการปฏิิบััติิตามการควบคุุมภายในที่่�กำหนด  
สร้้างความมั่่�นใจให้้กับผู้้�กำกัับดููแลและผู้้�บริิหารในการบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์องค์์กร ตลอดจนมีีการสื่่�อสารข้้อมููลสารสนเทศ 
ต่่าง ๆ ภายในบริิษััทผ่่านระบบอิินทราเน็็ต อีีเมล จััดอบรม
สััมมนา เป็็นต้้น และสื่่�อสารเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิ
ตามการควบคุุมภายในที่่�กำหนดกับับุุคคลภายนอกผ่า่นเว็บ็ไซต์์
ของบริิษััทและช่่องทางอื่่�น ๆ ตามที่่�กฎหมายกำหนด 

5. กิิจกรรมการติิดตามผล  
บริิษััทมีีการติิดตามประเมิินผลความเพีียงพอและ

ประสิิทธิผิลของการควบคุุมภายในอย่่างต่อ่เนื่่�องและสม่่ำเสมอ 
โดยผู้้�บัังคัับบััญชาติิดตามประเมิินผลในระหว่างปฏิิบััติิงาน 
ครอบคลุุมนโยบายและแผนการดำเนิินงาน และประเมิินผลเป็็น
รายครั้้�งด้้วยการประเมิินการควบคุุมภายในด้้วยตนเองเป็็น
ประจำอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง ครบทุุกหน่่วยงานย่่อย เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่าการควบคุุมภายในมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผล โดยรายงานผลการประเมิินการควบคุุมภายใน 
ต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููง คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและ
ควบคุุมภายใน คณะกรรมการบริิษััท และกระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อ
เศรษฐกิิจและสัังคม ซึ่่�งได้้ให้้ความเห็็น/ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็น
ประโยชน์ใ์นการกำหนดมาตรการควบคุุมเพื่่�อแก้้ไขข้้อบกพร่อ่ง
ที่่�มีีสาระสำคััญของระบบการควบคุุมภายใน 

นอกจากนี้้� มีีสายงานตรวจสอบ ซ่ึ่�งเป็็นหน่วยงานอิิสระ 
ทำหน้้าที่่�ตรวจสอบ สอบทาน ความเพียีงพอ และตรวจประเมินิ
ประสิิทธิิผลของการปฏิิบััติิงานตามระบบการควบคุุมภายใน 
พร้้อมให้้ข้้อเสนอแนะ ติิดตาม และสรุุปผลนำเสนอต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อมั่่�นใจได้้ว่ามีกีารปฏิบัิัติติามระบบ
การควบคุุมภายในที่่�จััดวางไว้้ และข้้อบกพร่่องหรืือจุุดอ่่อน 
ของการควบคุุมที่่�ตรวจพบจะได้้รัับการปรัับปรุุงแก้้ไขอย่่าง
เหมาะสมและทัันเวลา 
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การตรวจสอบภายใน

สายงานตรวจสอบของบริษิัทั โทรคมนาคมแห่ง่ชาติ ิจำกัดั 
(มหาชน) มีีโครงสร้้างที่่�เป็็นอิิสระ ขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และมีีบทบาทหน้้าที่่�ในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและ 
ให้้คำปรึึกษาแก่่หน่วยงานต่่าง ๆ  ภายในบริิษัทัด้้วยความเป็็นอิิสระ
และเที่่�ยงธรรม

ในปีี 2566 สายงานตรวจสอบจััดทำแผนการตรวจสอบ
ระยะยาว แผนการตรวจสอบและแผนการให้้คำปรึึกษาประจำปีี 
โดยการจััดทำแผนการตรวจสอบจะประเมิินทิศิทางการดำเนิิน
ธุุรกิิจและความเสี่่�ยงที่่�สำคััญที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงาน 
เพื่่�อให้้ครอบคลุุมกระบวนการดำเนิินงานที่่�สำคััญทั้้�งหมดของ
บริิษััท ปฏิิบััติิงานด้้วยความเชี่่�ยวชาญเยี่่�ยงมืืออาชีีพตาม
มาตรฐานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายในที่่�ได้้รัับการยอมรัับใน
ระดัับสากล โดยมุ่่�งเน้้นการตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผล เชื่่�อมโยงกัับเป้้าหมายขององค์์กร พร้้อมทั้้�ง
รายงานผลการตรวจสอบและข้้อเสนอแนะในการปรัับปรุุงต่่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�บริิหารสููงสุุดภายหลัังการ 
ปฏิิบััติิงานตรวจสอบเสร็็จสิ้้�นทุุกครั้้�ง ตลอดจนติิดตามผลการ
ตรวจสอบและการปฏิิบััติิการตามข้้อเสนอแนะอย่่างต่่อเนื่่�อง 

โดยมีแีผนการให้้คำปรึึกษาเรื่่�องการปรับัปรุุงกระบวนการเปิิดเผย
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เป็็นรููปแบบดิิจิิทััล ซึ่่�งทำให้้
กระบวนการทำงานเป็็นระบบเป็็นไปตามแนวทางการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี และจะสอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
การป้้องกัันและการปราบปรามทุุจริิตแห่่งชาติิ

สายงานตรวจสอบได้้สนัับสนุุนให้้บุุคลากรมีีการพััฒนา
ทัักษะและอบรมความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งภายในและภายนอก 
เพื่่�อให้้มีความรู้้�ความสามารถและความเชี่่�ยวชาญทางวิิชาชีีพ
ตรวจสอบภายใน และทักัษะด้้านอื่่�น ๆ  ที่่�จำเป็็นในการปฏิบิัตัิงิาน
รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้อบรมและเตรียมสอบเพื่่�อให้้ได้้รับวุุฒิบััตร
วิชิาชีพีงานตรวจสอบ ตลอดจนจััดให้้มีกีารประเมินิคุุณภาพงาน
ตรวจสอบเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสายงานตรวจสอบมีีการปฏิิบััติิงาน
ตามมาตรฐานการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพตรวจสอบภายใน กฎบััตร
ของสายงานตรวจสอบและคู่่�มืือปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน

นอกจากนี้้� สายงานตรวจสอบจััดให้้มีีการประเมิิน 
ความพึึงพอใจต่อ่การปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบและงานให้้คำปรึึกษา  
เมื่่�อดำเนิินการตรวจสอบหรืือให้้คำปรึึกษาแล้้วเสร็็จทุุกแผน 
เพื่่�อให้้การวััดผลการปฏิบิัตัิงิานมีีความชััดเจนและมีปีระสิทิธิภิาพ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กััด (มหาชน) ประจำำ�ปีี 2566

คณะกรรมการตรวจสอบบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
และมีีประสบการณ์์ด้้านการเงิิน การบััญชีี กฎหมาย และการบริิหารธุุรกิิจ และได้้รัับการแต่่งตั้้�งตามมติิคณะกรรมการบริิษััท 
โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) โดยในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) 
ประกอบด้้วย

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ ระหว่่างเดืือนกรกฎาคมถึึงเดืือนกัันยายน 2566
1.	 นางศศิิวิิมล 	มี ีอำพล		  ประธานกรรมการ
2.	 นายธงทิิศ 	 ฉายากุุล		  กรรมการ
3.	 นายมหััทธนะ 	อั ัมพรพิิสิิฎฐ์์		  กรรมการ
4.	 นายวรรณชััย 	บุุ ญบำรุุง		  กรรมการ

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ ระหว่่างเดืือนตุุลาคมถึึงเดืือนพฤศจิิกายน 2566
1.	 นายอำนวย 	 ปรีีมนวงศ์์		  ประธานกรรมการ
2.	 นายธงทิิศ 	 ฉายากุุล		  กรรมการ
3.	 เรืือโท กมลศัักดิ์์�	พ รหมประยููร		  กรรมการ

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ ระหว่่างเดืือนธัันวาคม 2566
1.	 เรืือโท กมลศัักดิ์์�	พ รหมประยููร		  ประธานกรรมการ
2.	 นายธงทิิศ 	 ฉายากุุล		  กรรมการ
3.	 นายภููริิศ 	 ศรสรุุทร์์		  กรรมการ

โดยมีีรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่สายงานตรวจสอบเป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้้�ช่่วยกรรมการ 
ผู้้�จััดการใหญ่่กลุ่่�มตรวจสอบเป็็นผู้้�ช่่วยเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบและแสดงความเห็น็อย่า่งเป็น็อิสิระตามขอบเขต อำนาจหน้้าที่่�ที่่�ได้้
รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) เป็็นไปตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยได้้หารืือร่่วมกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง ฝ่่ายจััดการ ผู้้�สอบบััญชีี (บริิษััท สำนัักงานอีีวาย จำกััด) และผู้้�ตรวจสอบภายใน ตามวาระ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อหารืือขอบเขตแนวทางปฏิิบััติิงาน และรัับทราบความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระของ 
ผู้้�สอบบััญชีี ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมตามระยะเวลาการดำรงตำแหน่่งรวมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง โดยมีีกรรมการ
ตรวจสอบเข้้าประชุุมครบองค์์ประชุุมทุุกครั้้�ง สรุุปสาระสำคััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบได้้ดัังนี้้�

1.	 สอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำปีี 2565 ของบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) ร่่วมกัับ 
ผู้้�สอบบััญชีี สายงานการเงิิน และสายงานตรวจสอบของบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) ก่่อนนำเสนอ 
คณะกรรมการบริิษััท โดยมีีการหารืือถึึงข้้อตรวจพบและข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับความถููกต้้องครบถ้้วนของงบการเงิิน รวมทั้้�ง
ความเพียีงพอเหมาะสมในการเปิดิเผยข้้อมููลในหมายเหตุุประกอบงบการเงินิ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่การจัดัทำงบการเงินิเป็น็ไปตาม
ข้้อกำหนดของกฎหมายและมาตรฐานบััญชีีตามหลัักการบััญชีีที่่�รองรัับทั่่�วไป

2.	พิ จารณาเสนอแต่่งตั้้�งบริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีตามพระราชบััญญััติิประกอบรััฐธรรมนููญว่่าด้้วย 
การตรวจเงิินแผ่่นดิิน พ.ศ.2561 รวมทั้้�งให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการกำหนดจำนวนเงิินค่่าสอบบััญชีีประจำปีี 2567

3.	 สอบทานประสิิทธิิผลของการบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน การกำกัับดููแลและการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ โดยพิิจารณา
สอบทานนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน และการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบของ
บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) ประจำปีี 2566 พิิจารณาและติิดตามการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน รวมทั้้�งภาพรวม
ของข้้อพิิพาทและคดีีความของบริิษััท
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4.	 การกำกับัดูแูลการปฏิบัิัติงิานตรวจสอบภายใน โดยสอบทานและอนุุมัติกิฎบัตัรของหน่วยตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบ
ระยะยาว แผนการตรวจสอบประจำปีี แผนบริิหารและพััฒนาบุุคลากร คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน สอบทาน 
ผลการประเมิินตนเองของสายงานตรวจสอบและการดำเนิินการตามแผนปรัับปรุุงการปฏิบัิัติงิานตรวจสอบภายใน สอบถาม
ประเด็็นข้้อตรวจพบและข้้อเสนอแนะจากรายผลการตรวจสอบ เพื่่�อส่่งมอบข้้อเสนอแนะที่่�มีีคุุณค่่าและเป็็นประโยชน์์ต่่อ
องค์ก์ร การยืืนยันัความเป็น็อิสิระของหน่ว่ยตรวจสอบภายใน ส่ง่เสริมิผู้้�ตรวจสอบภายในให้้มีกีารพัฒันาวิชิาชีพีอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้มีีวุุฒิิบััตรด้้านวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน

5.	 ทบทวนกฎบััตรและคู่่�มือการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน)  
ซึ่่�งได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งจััดทำรายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอ 
คณะกรรมการบริิษััททราบ พร้้อมทั้้�งเสนอความเห็็นและข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารงานของฝ่่ายจััดการ

โดยสรุุป คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ด้้วยความรู้้� ความสามารถอย่่างรอบคอบโปร่่งใสและเชื่่�อถืือได้้ มีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ ตลอดจนให้้ข้้อเสนอแนะต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการโดยมุ่่�งประโยชน์์สููงสุุดและเป้้าหมายของบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า 
รายงานทางการเงิินของบริิษััทมีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ตามควร รวมถึึงมีีระบบการกำกัับดููแล การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง  
การควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอเหมาะสม

   (กมลศัักดิ์์� พรหมประยููร)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน)

เรืือโท  
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รายงานคณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) ได้้ดำเนิินการตามข้้อบัังคัับของบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ 
จำกััด (มหาชน) และหลัักการและแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิิบััติิของสำนัักงาน
คณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ โดยในปีี 2566 คณะกรรมการสรรหา ประกอบด้้วย

1.	 รายนามคณะกรรมการสรรหา ในระหว่่างวัันที่่� 8 ธัันวาคม 2565 – 24 ตุุลาคม 2566
(1)	 นายอำนวย 	 ปรีีมนวงศ์์				    เป็็น	 ประธานกรรมการ
(2)	 นายณััฐพล	ณั ัฏฐสมบููรณ์์				    เป็็น	 กรรมการ
(3)	 นายธิิบดีี 	วั ัฒนกุุล					     เป็็น	 กรรมการ
(4)	 นางพิิมพ์์วิิมล	 วงษ์์สุุวรรณ				    เป็็น	 กรรมการ
(5)	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานทรััพยากรบุุคคล		  เป็็น	 เลขานุุการ
(6)	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่กลุ่่�มบริิหารงานเลขานุุการบริิษััท	 เป็็น	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

2.	 รายนามคณะกรรมการสรรหา ในระหว่่างวัันที่่� 25 ตุุลาคม 2566 – 23 พฤศจิิกายน 2566
(1)	 นายอำนวย 	 ปรีีมนวงศ์์				    เป็็น	 ประธานกรรมการ
(2)	 นายธงทิิศ	 ฉายากุุล					     เป็็น	 กรรมการ
(3)	 นายณััฐพล	ณั ัฏฐสมบููรณ์์				    เป็็น	 กรรมการ
(4)	 นายธิิบดีี 	วั ัฒนกุุล					     เป็็น	 กรรมการ
(5)	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานทรััพยากรบุุคคล		  เป็็น	 เลขานุุการ
(6)	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่กลุ่่�มบริิหารงานเลขานุุการบริิษััท 	 เป็็น	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

นโยบายการสรรหากรรมการบริษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กััด (มหาชน) และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  
บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กััด (มหาชน)

คณะกรรมการสรรหาดำเนิินการสรรหาบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสมทั้้�งด้้านทัักษะ ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์์  
ความสามารถ ตลอดจนความหลากหลายทางด้้านอายุุและเพศ มีคีุุณสมบัตัิเิหมาะสม และไม่่มีลัีักษณะต้้องห้้าม มีสีมรรถนะเฉพาะด้้าน
ที่่�มีีความจำเป็็นต่่อการดำเนิินธุุรกิิจและจำเป็็นต่่อการบรรลุุเป้้าหมายหลัักและพัันธกิจของบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด 
(มหาชน) เพื่่�อคััดเลืือกเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ โดย
ดำเนินิการให้้เป็น็ไปตามที่่�กำหนดไว้้ในพระราชบัญัญัตัิคิุุณสมบัตัิมิาตรฐานสำหรับักรรมการและพนักังานรัฐัวิสิาหกิจิ พ.ศ. 2518 
และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม มติิคณะรััฐมนตรีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนหลัักเกณฑ์์ที่่�กระทรวงการคลัังและสำนัักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐัวิิสาหกิจกำหนด ข้้อบัังคัับของบริิษัทั โทรคมนาคมแห่่งชาติ ิจำกััด (มหาชน) และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และให้้รวมถึึงการพิิจารณา
กำหนดบุุคลากรที่่�สมควรปฏิบัิัติหิน้้าที่่�รักัษาการในตำแหน่ง่กรรมการผู้้�จััดการใหญ่เ่พื่่�อเสนอคณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาอนุุมัตัิิ
ต่อ่ไป ด้้วยความโปร่ง่ใส ตรวจสอบได้้ มีกีารกำกัับดูแูลเรื่่�องที่่�ดี ีมีกีารดำเนินิงานที่่�เป็น็ระบบ ได้้แก่ ่การกำหนดแนวทาง/ขั้้�นตอน/
แผนการดำเนินิงาน การกำหนดคุุณสมบัตัิ ิหลักัเกณฑ์์การพิิจารณา และการเสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการบริษิัทั โทรคมนาคมแห่่งชาติิ 
จำกััด (มหาชน) พิิจารณา
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การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการสรรหา
คณะกรรมการสรรหา ได้้ปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ที่่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษัทั 

โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) และเป็็นไปตามกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหา โดยในปีี พ.ศ. 2566 คณะกรรมการ
สรรหาได้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง สรุุปสาระสำคััญ ดัังนี้้�
1.	 สรรหาบุุคคลเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) แทนกรรมการที่่�ออกตามวาระและ 

แทนกรรมการที่่�ลาออก ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) ประจำปีี 2566
2. 	 เห็็นชอบหลัักเกณฑ์์และแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาประจำปีี 2566 และประเมิินโดย 

คณะกรรมการสรรหา มีีผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม
3.	ด ำเนิินการตามแนวทางปฏิบัิัติทิี่่�ดี ีโดยจััดทำกฎบััตรคณะกรรมการสรรหา นโยบายคณะกรรมการสรรหาแผนการดำเนิินงาน

ของคณะกรรมการสรรหาประจำปีี 2566 รายงานผลการดำเนิินงานของคณะกรรมการสรรหาเสนอคณะกรรมการบริิษััท 
โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) และเปิิดเผยรายงานของคณะกรรมการสรรหาไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท 
โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน)

คณะกรรมการสรรหาได้้ตระหนักัถึึงบทบาทที่่�ได้้รับัมอบหมาย ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิสิระตามหลัักการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี 
ด้้วยความระมัดัระวังั รอบคอบ และซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ เพื่่�อให้้กระบวนการสรรหามีคีวามโปร่ง่ใส ทำให้้ความเห็น็และข้้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการสรรหาสามารถใช้้เป็็นข้้อมููลให้้คณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) พิิจารณา 
อย่่างเชื่่�อมั่่�นและไว้้วางใจได้้

(นายณััฐพล ณััฏฐสมบููรณ์์)
ประธานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหา

บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน)
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รายงานคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) ได้้ดำเนิินการตามข้้อบัังคัับของบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ 
จำกััด (มหาชน) และหลัักการและแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิิบััติิของสำนัักงาน
คณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ โดยในปีี 2566 คณะกรรมการกำหนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย

1.	 รายนามคณะกรรมการกำหนดค่่าตอบแทน ในระหว่่างวัันที่่� 17 มีีนาคม 2565 – 22 มิิถุุนายน 2566
(1)	 นางพิิมพ์์วิิมล	 วงษ์์สุุวรรณ		  เป็็น	 ประธานกรรมการ
(2)	 นายอำนวย 	 ปรีีมนวงศ์์		  เป็็น	 กรรมการ
(3)	 นายจำเริิญ	 โพธิิยอด		  เป็็น	 กรรมการ
(4)	 นายณััฐพล	ณั ัฏฐสมบููรณ์์		  เป็็น	 กรรมการ
(5)	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานการเงิิน		  เป็็น	 เลขานุุการ
(6)	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่กลุ่่�มบริิหารงานเลขานุุการบริิษััท 		  เป็็น	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

2.	 รายนามคณะกรรมการกำหนดค่่าตอบแทน ในระหว่่างวัันที่่� 23 มิิถุุนายน 2566 – 24 ตุุลาคม 2566
(1)	 นางพิิมพ์์วิิมล	 วงษ์์สุุวรรณ		  เป็็น	 ประธานกรรมการ
(2)	 นายณััฐพล	ณั ัฏฐสมบููรณ์์		  เป็็น	 กรรมการ
(3)	 นาวาอากาศเอก สมศัักดิ์์� 	 ขาวสุุวรรณ์์		  เป็็น	 กรรมการ
(4)	 นายมหััทธนะ	อั ัมพรพิิสิิฏฐ์์		  เป็็น	 กรรมการ
(5)	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานการเงิิน		  เป็็น	 เลขานุุการ
(6)	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่กลุ่่�มบริิหารงานเลขานุุการบริิษััท 		  เป็็น	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

3.	 รายนามคณะกรรมการกำหนดค่่าตอบแทน ในระหว่่างวัันที่่� 25 ตุุลาคม 2566 – ปััจจุุบััน
(1)	 นาวาอากาศเอก สมศัักดิ์์� 	 ขาวสุุวรรณ์์		  เป็็น	 ประธานกรรมการ
(2)	 นายธงทิิศ	 ฉายากุุล		  เป็็น	 กรรมการ
(3)	 นายณััฐพล	ณั ัฏฐสมบููรณ์์		  เป็็น	 กรรมการ
(4)	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานการเงิิน		  เป็็น	 เลขานุุการ
(5)	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่กลุ่่�มบริิหารงานเลขานุุการบริิษััท 		  เป็็น	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

นโยบายการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กััด (มหาชน) 
คณะกรรมการกำหนดค่า่ตอบแทน พิจิารณาเสนอนโยบายและหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทนและผลประโยชน์ข์องกรรมการ

บริษัิัท โทรคมนาคมแห่่งชาติ ิจำกััด (มหาชน) กรรมการสรรหา กรรมการกำหนดค่าตอบแทน กรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งกรรมการ
ชุุดย่อยอื่่�น ๆ  และอนุุกรรมการที่่�คณะกรรมการบริิษัทั โทรคมนาคมแห่่งชาติ ิจำกััด (มหาชน) แต่่งตั้้�งหรือมอบหมายให้้ปฏิบัิัติิการ
อย่่างหนึ่่�งอย่่างใด โดยปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับ บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) และหลัักเกณฑ์์อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง เสนอ
กรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) เพื่่�อเสนอขออนุุมัติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งค่่าตอบแทนรายเดืือนและ 
ค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการถืือปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามมติิคณะรััฐมนตรีี เมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 2562 เงิินโบนััสตามผลการดำเนิินงาน 
ถืือปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามมติิคณะรััฐมนตรีี เมื่่�อวัันที่่� 2 กรกฎาคม 2556 และสิิทธิิประโยชน์์ของกรรมการถืือปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม
มติิคณะรััฐมนตรีี เมื่่�อวัันที่่� 2 ธัันวาคม 2557
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การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
คณะกรรมการกำหนดค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) และเป็็นไปตามกฎบััตรของคณะกรรมการกำหนดค่่าตอบแทน  
โดยในปีี พ.ศ. 2566 คณะกรรมการกำหนดค่่าตอบแทนได้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง สรุุปสาระสำคััญ ดัังนี้้�
1.	พิ จารณาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริิษัทั โทรคมนาคมแห่่งชาติ ิจำกััด (มหาชน) กรรมการสรรหา กรรมการกำหนด

ค่่าตอบแทน กรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ และอนุุกรรมการที่่�คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�ง 
หรืือมอบหมายให้้ปฏิิบััติิการอย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง โดยปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับ บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) และ
หลักัเกณฑ์อ์ื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิ ิบทบััญญัตัิแิห่ง่กฎหมาย ระเบียีบ มติคิณะรัฐัมนตรี ีเสนอคณะกรรมการบริษิัทั โทรคมนาคม
แห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) พิิจารณา เพื่่�อเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566

2. 	 เห็น็ชอบหลักัเกณฑ์แ์ละแบบประเมิินผลการดำเนิินงานของคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนประจำปีี 2566 และประเมิิน
โดยคณะกรรมการกำหนดค่่าตอบแทนมีีผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม

3.	ด ำเนิินการตามแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี โดยจััดทำกฎบััตรคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน นโยบายคณะกรรมการกำหนด 
ค่า่ตอบแทน แผนการดำเนินิงานของคณะกรรมการกำหนดค่า่ตอบแทน รายงานผลการดำเนินิงานของคณะกรรมการกำหนด
ค่า่ตอบแทนเสนอคณะกรรมการบริษิัทั โทรคมนาคมแห่ง่ชาติิ จำกัดั (มหาชน) และเปิดิเผยรายงานของคณะกรรมการกำหนด
ค่่าตอบแทนไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน)

คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้กระบวนการ
กำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) มีีความโปร่่งใส สร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน

      (สมศัักดิ์์�  ขาวสุุวรรณ์์)
ประธานกรรมการกำหนดค่่าตอบแทน

บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน)

นาวาอากาศเอก  
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

บริษิัทั โทรคมนาคมแห่ง่ชาติ ิจำกัดั (มหาชน) ให้้ความสำคัญักับัการนำหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีอันัเป็็นมาตรฐานสากล 
7 ประการมาใช้้ในการบริิหารจััดการ มีีการดำเนิินงานภายใต้้นโยบายต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจเติิบโต 
อย่่างมั่่�นคง โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ มีจีรรยาบรรณในการปฏิบิัตัิต่ิ่อผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่วนเสียีทุุกกลุ่่�มด้้วยความเป็็นธรรมและเท่่าเทียีมกันั  
ซึ่่�งในปีี 2566 ได้้ดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สรุุปได้้ดัังนี้้�

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กััด (มหาชน) และการดำำ�เนิินกิิจกรรม
ต่่าง ๆ 	
1.	 คณะกรรมการบริษิัทั โทรคมนาคมแห่ง่ชาติ ิจำกัดั (มหาชน) ได้้แต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีแีละพัฒันาองค์ก์ร

อย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อทำหน้้าที่่�กำหนดนโยบายและติิดตามผลการดำเนิินงานเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้�
	 นายธิิบดีี 	วั ัฒนกุุล 				    ประธานกรรมการ 
		  (ลาออกเมื่่�อวัันที่่� 6 ธัันวาคม 2566)
	 นายณััฐพล 	ณั ัฏฐสมบููรณ์์ 			   กรรมการ
	 นางวรรณพร	 เทพหััสดิิน ณ อยุุธยา		  กรรมการ
		  (ลาออกเมื่่�อวัันที่่� 5 ตุุลาคม 2566)
	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่				    กรรมการ

บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) มีีที่่�ประชุุมผู้้�บริิหารระดัับสููง Management Committee ซึ่่�งมีีองค์์ประชุุม
ประกอบด้้วย กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่เป็็นประธานที่่�ประชุุม และรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ทุุกสายงาน ยกเว้้นรองกรรมการ 
ผู้้�จัดัการใหญ่ส่ายงานตรวจสอบ เป็็นผู้้�สังัเกตการณ์์ เพื่่�อร่ว่มกันัขับัเคลื่่�อนการดำเนิินงานด้้านการกำกัับดูแูลกิจการที่่�ดีอีย่า่งจริงิจังั 
เกิิดเป็็นรููปธรรมที่่�ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น

2. 	 บริษัิัท โทรคมนาคมแห่่งชาติ ิจำกััด (มหาชน) ได้้มีการทบทวนและจัดัทำนโยบาย แผนงาน และคู่่�มือต่่าง ๆ ในการดำเนิินงาน
ตามแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สรุุปได้้ดัังนี้้�
2.1 	 ประกาศคณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) เรื่่�อง นโยบายการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีของ 

บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ ตระหนัักรู้้� 
และยึึดถืือเป็็นแนวทางปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้�
(1)	มุ่่� งมั่่�นที่่�จะนำหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััททั้้�ง 7 ประการมาใช้้ในการดำเนิินงาน 
(2)	 ถืือปฏิิบััติิตามหลัักการและแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิิบััติิของ

สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (สคร.)
(3)	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ รวมทั้้�งจริิยธรรม และจรรยาบรรณของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด
(4)	 สนัับสนุุนให้้องค์์กรบรรลุุวััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ รวมทั้้�งเป้้าประสงค์์ 
(5)	 ให้้คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีแก่่พนัักงาน
(6)	มุ่่� งมั่่�นในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ โดยจะถืือปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันและ 

แนวปฏิิบััติิของบริิษััท 
(7)	 ปฏิิบััติิงานโดยมีีระบบการตรวจสอบ การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
(8)	 เปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศทั้้�งด้้านการเงิินและไม่่ใช่่การเงิินอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้อง ทัันกาล และตรวจสอบได้้ 
(9)	ล ะเว้้นการกระทำใด ๆ ที่่�ถืือเป็็นความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่างผลประโยชน์์ส่่วนบุุคคลกับผลประโยชน์์

ส่่วนรวม
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2.2 	นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ได้้แก่่ 
-	 นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
-	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
-	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
-	 นโยบายการพััฒนาความยั่่�งยืืน 
-	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเพื่่�อการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม
-	 นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน และการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ 

นโยบายการกำกัับและสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 
-	 นโยบายต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน 
-	 กฎบััตรของคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน 
-	 กฎบััตรส่่วนงานกำกัับและสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 

2.3 	 แผนงานและคู่่�มืือที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ได้้แก่่ 
-	 แผนเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการกำกัับดููแลกิจการของคณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) 

ประจำปีี 2567 
-	 แผนแม่่บทการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีปีี 2567-2571 และแผนปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีปีี 2567 
-	 แผนยุุทธศาสตร์์ด้้านการมุ่่�งเน้้นผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียปีี 2567-2571 
-	 แผนพััฒนาความยั่่�งยืืนประจำปีี 2567 
-	 แผนสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ประจำปีี 2567 และรายงานการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ประจำปีี 2566 
-	คู่่�มื ือการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (ฉบัับปีี 2567) 
-	คู่่�มื ือการพััฒนาความยั่่�งยืืนและการจััดทำรายงานความยั่่�งยืืน (ฉบัับปรัับปรุุง) 

3. 	 บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) ได้้มีกิิจกรรมเพื่่�อสื่่�อสาร เผยแพร่ ประชาสััมพัันธ์์ความรู้้� ข้้อมููล ข่่าวสาร  
และการดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีผ่่าน Social Media และช่่องทางต่่าง ๆ ภายในบริิษััท ดัังนี้้�
3.1	 การจััดทำคลิิปวิิดีีโอกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ เพื่่�อถ่่ายทอดหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีให้้กัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน 

รัับรู้้�ผ่่านช่่องทางสื่่�อสารภายในบริิษััท
3.2 	 การจััดทำ Lesson learned CG ไปเผยแพร่่ในช่่องทางต่่าง ๆ ภายในส่่วนงาน เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานมีีความรู้้� 

ความเข้้าใจ และตระหนัักถึึงการบริิหารงาน/ปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
3.3	 การเข้้าร่่วมโครงการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำเนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ ประจำปีีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566

4.	 บริษิัทั โทรคมนาคมแห่่งชาติ ิจำกััด (มหาชน) มีกีารพัฒันาบทบาทและส่่งเสริิมความรู้้�ความสามารถของคณะกรรมการ ดังันี้้� 
4.1	 เข้้าร่่วมเป็็นวิิทยากรการอบรมหลัักสููตร “การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน” เพื่่�อให้้ความรู้้�

ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีแก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
4.2	 เข้้าร่่วมกิิจกรรมการเยี่่�ยมชมแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์/ความรู้้� และศึึกษาดููงาน ณ เทศบาลตำบลบ้้านฉาง (Smart 

City) จัังหวััดระยอง ศููนย์์บริิการ NT พััทยา 1 และศููนย์์โทรคมนาคมศรีีราชา (Teleport) จัังหวััดชลบุุรีี
4.3	 เข้้าร่่วมกิิจกรรม “วัันนวมิินทรมหาราช” โดยการออกบููทนิิทรรศการเพื่่�อเผยแพร่่ข้้อมููลด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

และพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

5. 	 บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) มีีการติิดตามผลพร้้อมให้้ข้้อคิิดเห็็น/ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพััฒนาการ 
ดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) 
อย่่างสม่่ำเสมอเป็็นรายไตรมาส
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นโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ด้้วยในการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั โทรคมนาคมแห่่งชาติ ิจำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 24/2566 วันัที่่� 15 พฤศจิิกายน 2566 
ได้้มีีมติิรัับทราบนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการป้้องกัันความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์) และตามที่่�คณะกรรมการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีแีละพัฒันาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืนืได้้ให้้ความเห็น็ชอบในการประชุุมครั้้�งที่่� 
6/2566 วันัที่่� 26 ตุุลาคม 2566 และครั้้�งที่่� 7/2566 วันัที่่� 10 พฤศจิกิายน 2566 เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี 
บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) จึึงได้้มีคำสั่่�งที่่� รค.4/2564 เรื่่�อง การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  
ให้้สอดคล้้องตามพระราชบััญญััติิประกอบรััฐธรรมนููญ ว่่าด้้วยการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิต พ.ศ. 2561 ประกาศ 
คณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์การรัับทรััพย์์สิินหรือประโยชน์์อื่่�นใดโดยธรรมจรรยา
ของเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ พ.ศ. 2563

1. หลัักการและเหตุุผล
บริษิัทั โทรคมนาคมแห่่งชาติ ิจำกััด (มหาชน) มีคีวามมุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รัปัชัันทุุกรููปแบบ เพื่่�อสนับัสนุุน

การดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม ยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียตามหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี 
บริิษััทได้้เผยแพร่นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันที่่�ได้้จัดทำขึ้้�นเป็็นลายลัักษณ์อัักษร โดยให้้มีีผลบัังคัับใช้้กัับกรรมการ 
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้าง มีีหน้้าที่่�ต้้องศึึกษาทำความเข้้าใจ นำไปเป็็นแนวทางในการกำหนด 
ความรัับผิิดชอบ แนวปฏิิบััติิและคู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงการควบคุุม เพื่่�อลดความเสี่่�ยงต่่อการเกิิดการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน 
ปลููกฝังัให้้เกิดิวัฒันธรรมการดำเนิินธุุรกิิจอย่า่งมีีคุุณธรรมและโปร่่งใส โดยกำหนดให้้หน่วยงานที่่�กำกับัดูแูลระบบการควบคุุมภายใน 
หน่่วยงานกำกัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ หน่่วยงานตรวจสอบภายใน และจััดให้้มีแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนในเรื่่�องความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ การเรี่่�ยไร การช่่วยเหลืือทางการเมืือง การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล เงิินสนัับสนุุนค่่าของขวััญ ค่่าบริิการต้้อนรัับ และ 
ค่่าใช้้จ่ายอื่่�น ๆ เพื่่�อให้้ความรู้้�ความเข้้าใจต่่อกรรมการ กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ผู้้�บริหิาร พนักงานและลููกจ้้างทุุกระดับัอย่่างเหมาะสม 
ตลอดจนปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด เช่่น พระราชบััญญััติิประกอบรััฐธรรมนููญ ว่่าด้้วยการป้้องกัันและ 
ปราบปรามการทุุจริิต พ.ศ. 2561 หมวด 6 การขััดกัันระหว่่างประโยชน์์ส่่วนบุุคคลกัับประโยชน์์ส่่วนรวม ประกาศคณะกรรมการ
ป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ เรื่่�องหลัักเกณฑ์์การรัับทรััพย์์สิินหรืือประโยชน์์อื่่�นใดโดยธรรมจรรยาของเจ้้าพนัักงาน
ของรััฐ พ.ศ. 2563 เป็็นต้้น

2. วััตถุุประสงค์์
1. 	 เพื่่�อกำหนดมาตรฐานการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของบุุคลากรให้้มีีความโปร่่งใส มุ่่�งสร้้างประโยชน์์สููงสุุด เพื่่�อส่่วนรวมและคำนึึงถึึง 

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยการเปิิดเผยข้้อมููลให้้สอดรัับกัับนโยบายภาครััฐ 
2.	 เพื่่�อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้กรรมการ กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ผู้้�บริิหาร พนัักงานและ

ลููกจ้้าง และส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่่างทั่่�วถึึง 
3. 	 เพื่่�อสนัับสนุุนระบบควบคุุมภายใน การกำกัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ ให้้มีีประสิิทธิิภาพ		
4.	 เพื่่�อตอบสนองเป้้าหมายยุุทธศาสตร์ชาติิ 20 ปีี และแผนปฏิิรููปประเทศด้้านการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตและ 

การประพฤติิมิิชอบ 

บริิษััท	
กรรมการ		
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
ผู้้�บริิหาร
พนัักงาน	

ลููกจ้้าง
ผู้้�ปฏิิบััติิงาน	
ญาติิ	

หมายถึึง	
หมายถึึง
หมายถึึง	
หมายถึึง	
หมายถึึง	

หมายถึึง	
หมายถึึง	
หมายถึึง	

บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน)
กรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน)
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน)
พนักังานผู้้�ดำรงตำแหน่ง่ทางการบริหิารตั้้�งแต่ร่ะดับัส่ว่นหรือืเทียีบเท่า่ขึ้้�นไป 
บุุคคลที่่�บริิษััทบรรจุุและแต่่งตั้้�งให้้ปฏิิบััติิงานประจำ รวมถึึงบุุคคลที่่� 
บริิษััทจ้้างเพื่่�อทดลองปฏิิบััติิงานก่่อนบรรจุุเป็็นพนัักงาน	
ลููกจ้้างมีีกำหนดระยะเวลา
ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้าง
บุุพการีี ผู้้�สืืบสัันดาน พี่่�น้้องร่่วมบิิดามารดาหรืือร่่วมบิิดา หรืือร่่วมมารดา
เดีียวกััน ลุุง ป้้า น้้า อา คู่่�สมรส บุุพการีีหรือผู้้�สืืบสัันดานของคู่่�สมรส  
บุุตรบุุญธรรมหรืือผู้้�รัับบุุตรบุุญธรรม

3. นิิยาม

94 รายงานประจำ�ปี 2566



ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

ของขวััญ

ประโยชน์์อื่่�นใดอัันอาจคำนวณ
ได้้เป็็นเงิิน
การรัับทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์
อื่่�นใด โดยธรรมจรรยา	

หมายถึึง	

หมายถึึง

หมายถึึง	

หมายถึึง	

การขััดกัันแห่่งผลประโยชน์์ส่่วนตนของกรรมการ กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
และ/หรือืผู้้�ปฏิบิัตัิงิานกับัผลประโยชน์์ของบริษิัทั ไม่่ว่่าทางตรงหรือืทางอ้้อม 	
การกระทำการใด ๆ ที่่�ขััดแย้้งหรืือทัับซ้้อนระหว่่าง	ผลประโยชน์์ส่่วนตััวกัับ
ผลประโยชน์์ของบริิษััท ไม่่ว่่าจะโดยใช้้ตำแหน่งหรืออำนาจหน้้าที่่� เพื่่�อรัับ
หรืือเรีียกรัับ หรืือแสวงหาทรััพย์สิินหรือประโยชน์์อื่่�นใดแก่่ตนเอง ญาติ ิ
นิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือบุุคคลอื่่�นใด ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบหรืือสร้้าง 
ความเสีียหายต่่อประโยชน์์ของบริิษััท หรืือประโยชน์์สาธารณะ และ/หรืือ
อาจเป็็นการละเมิิดต่่อจรรยาบรรณ และจริิยธรรมของบริิษััท
เงิิน ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใดที่่�ให้้แก่่กัันเพื่่�อ	อั ัธยาศััยไมตรีี และให้้
หมายความรวมถึึง เงิิน ทรััพย์ส์ินิ หรือืประโยชน์์อื่่�นใดที่่�ให้้เป็็นรางวััล ให้้โดย
เสน่่หาหรือเพื่่�อการสงเคราะห์์หรือให้้เป็็นสิินน้้ำใจ การให้้สิทธิิพิิเศษซึ่่�งมิิใช่่
เป็็นสิิทธิิที่่�จััดไว้้สำหรัับบุุคคลทั่่�วไปในการได้้รัับการลดราคา	 ทรัพัย์ส์ินิ หรือื
การให้้สิิทธิิพิิเศษในการได้้รัับบริิการ หรืือความบัันเทิิง ตลอดจนออก 
ค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทางหรืือท่่องเที่่�ยว ค่่าที่่�พััก ค่่าอาหาร หรืือสิ่่�งอื่่�นใด 
ในลักัษณะเดียีวกันัและไม่ว่่า่จะให้้เป็น็บัตัร ตั๋๋�ว หรือืหลักัฐานอื่่�นใด การชำระ
เงิินล่่วงหน้้า หรืือการคืืนเงิินให้้ภายหลััง โดยแนวปฏิิบััติิตามประกาศบริิษััท 
เรื่่�อง นโยบายต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ห้้ามมิิให้้กรรมการ กรรมการ 
ผู้้�จััดการใหญ่่ ผู้้�บริิหารและพนัักงานรัับของขวััญ ของฝาก ของที่่�ระลึึก หรืือ
ประโยชน์์อื่่�นใดในทุุกเทศกาล 
สิ่่�งที่่�มีีมููลค่่า ได้้แก่่ การลดราคา การรัับความบัันเทิิง การรัับบริิการ การรัับ
การฝึึกอบรม หรืือสิ่่�งอื่่�นใดในลัักษณะเดีียวกััน
การรัับทรััพย์สิินหรืือประโยชน์์อื่่�นใดอันอาจคำนวณเป็็นเงิินได้้จากบุุคคล 
ที่่�ให้้กัันในโอกาสเทศกาลหรือวัันสำคััญ และให้้หมายความรวมถึึงการรัับ
ทรััพย์์สิินหรืือประโยชน์์อื่่�นใดอัันอาจคำนวณเป็็นเงิินได้้ในโอกาสแสดง 
ความยิินดีี การแสดงความขอบคุุณ การต้้อนรัับ การแสดงความเสีียใจ หรืือ
การให้้ตามมารยาทที่่�ถืือปฏิิบััติิกัันในสัังคมด้้วย

4. รููปแบบของความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
1.	 การใช้้ตำแหน่่งไปดำเนิินการเพื่่�อประโยชน์์ของตนเองโดยตรง 
2.	 การใช้้ตำแหน่่งช่่วยเหลืือครอบครััว ญาติิ หรืือพวกพ้้องให้้ได้้รัับประโยชน์์ 
3.	 การรัับผลประโยชน์์โดยตรง        
4.	 การแลกเปลี่่�ยนผลประโยชน์์โดยใช้้ตำแหน่่งหน้้าที่่�การงาน
5.	 การนำทรััพย์์สิินของบริิษััทไปใช้้ส่่วนตััว
6.	 การนำข้้อมููลภายในหรืือข้้อมููลอัันเป็็นความลัับของบริิษััทไปใช้้ประโยชน์์ส่่วนตััว หรืือญาติิ หรืือพวกพ้้อง     
7.	 การทำงานอีีกแห่่งหนึ่่�ง หรืือการจ้้างงาน ทำงานพิิเศษที่่�มีีผลประโยชน์์ขััดแย้้งกัับบริิษััท
8.	ผล ประโยชน์์ทัับซ้้อนจากการเปลี่่�ยนที่่�ทำงานหรืือเมื่่�อเกษีียณอายุุ
9.	 การปิิดบัังความผิิด

5. แนวปฏิิบััติิการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
1. 	 กรรมการ กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่ผู้้�บริหิาร พนักังาน ลููกจ้้าง และผู้้�ปฏิบิัตัิงิานทุุกคนในองค์ก์ร ต้้องรับัรองและเปิดิเผยข้้อมููล

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ กรณีีมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เกิิดขึ้้�นระหว่่างปีี จะต้้องดำเนิินการให้้เป็็นไปตาม 
หลัักเกณฑ์์ของบริิษััท เรื่่�อง การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

2.	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งคณะกรรมการชุุดย่อยทุุกครั้้�ง กรรมการจะต้้องจััดทำหนัังสืือเพื่่�อแสดงว่่าไม่่มีี
ความเกี่่�ยวข้้อง หรืือมีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อม หรืือผลประโยชน์์ใด ๆ ตลอดจนรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�ก่่อให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่างบริิษััทกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในระเบีียบวาระการประชุุมครั้้�งนั้้�น ๆ แต่่หาก
กรรมการรายใดมีีความเกี่่�ยวข้้อง หรืือมีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยตรง หรืือโดยอ้้อม หรืือผลประโยชน์์ใด ๆ ตลอดจนรายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในระเบีียบวาระใด กรรมการ 
รายนั้้�นจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุมในระเบีียบวาระนั้้�น ๆ
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6. การจััดการเพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ 
1. 	 ให้้กรรมการ กรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ผู้้�บริิหาร พนักงาน 

ลููกจ้้าง และผู้้�ปฏิิบััติิงาน ที่่�เข้้ารัับตำแหน่่งใหม่่ เปิิดเผย
ข้้อมููลความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในแบบรัับรองและ
เปิิดเผยข้้อมููลความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััท 
ภายใน 15 วััน หลัังเข้้ารัับตำแหน่งและทัันทีีอย่่างช้้า 
ไม่่เกิิน 3 วััน เมื่่�อมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เกิิดขึ้้�น
ระหว่า่งปี ีโดยมอบกลุ่่�มบริิหารงานเลขานุุการบริิษัทั หรือื
ส่่วนงานที่่�ทำหน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท และ
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ รัับผิิดชอบการจััดเก็็บและสรุุป
รายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของคณะกรรมการ
บริิษััท และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ กำหนดการจััดเก็็บ
รัักษาข้้อมููลอย่่างน้้อย 2 ปีี

2. 	 ให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานรัับรองและเปิิดเผยข้้อมููลความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ภายในเดืือน
มิิถุุนายนของทุุกปีี และทัันทีีอย่่างช้้าไม่่เกิิน 3 วัันเมื่่�อมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เกิิดขึ้้�นระหว่่างปีี โดยมอบ
สายงาน/กลุ่่�มทรััพยากรบุุคคล ทำหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ 
การจัดัเก็บ็และสรุุปรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ของผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน กำหนดการจัดัเก็บ็รักัษาข้้อมููลอย่า่งน้้อย 
2 ปี ีและสรุุปรวบรวมเสนอกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ภายใน
เดืือนตุุลาคมของทุุกปีี

3. 	 ผู้้�ปฏิบิัตัิงิานที่่�มีลีักัษณะงานที่่�มีคีวามเสี่่�ยงต่อ่ความขัดัแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ ได้้แก่่ พนักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทุุกกระบวนการ
ในการบริิหารงานบุุคคล การพััฒนาทรััพยากรบุุคคล  
และการจััดหาการบริิหารงานพััสดุุ การบริิหารสััญญา 
ได้้แก่่ สััญญากัับพัันธมิตรธุุรกิิจ สััญญาจ้้างงาน สััญญา 
ที่่�เกิิดจากการจััดซื้้�อจััดจ้้าง ต้้องเปิิดเผยข้้อมููลความ 
ขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ในแบบรัับรองและเปิิดเผยข้้อมููล
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทผ่่านระบบ
อิเิล็ก็ทรอนิกิส์ภ์ายใน 15 วันั หลังัรับัหน้้าที่่� กรณีพีนักงาน
มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เกิิดขึ้้�นระหว่างปีี  
ให้้รายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต์่อ่ผู้้�บังัคัับบัญัชา
ทัันทีี อย่่างช้้าไม่่เกิิน 3 วััน โดยมอบสายงาน/กลุ่่�ม
ทรััพยากรบุุคคล รัับผิิดชอบการตรวจสอบข้้อมููลความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ จััดเก็็บและสรุุปรายงานความ 
ขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ข์องผู้้�บริหิารทุุกระดับั กำหนดการ
จััดเก็็บรัักษาข้้อมููลอย่่างน้้อย 2 ปีี และสรุุปรายงาน
รวบรวมเสนอกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ภายในเดืือนตุุลาคม
ของทุุกปีี

4. 	 ให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร หรืือ 
โยกย้้าย สัับเปลี่่�ยนตำแหน่งบริิหารเปิิดเผยข้้อมููลความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในแบบรัับรองและเปิิดเผย 
ข้้อมููลความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ข์องบริิษัทั ผ่า่นระบบ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ภายใน 15 วัันหลัังเข้้ารัับตำแหน่่ง หรืือ

ทัันทีีอย่่างช้้าไม่่เกิิน 3 วัันเมื่่�อมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์เกิิดขึ้้�นระหว่่างปีี โดยมอบสายงาน/กลุ่่�ม
ทรััพยากรบุุคคล รัับผิิดชอบการตรวจสอบข้้อมููลความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ จััดเก็็บและสรุุปรายงานความ 
ขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ข์องผู้้�บริหิารทุุกระดับั กำหนดการ
จััดเก็็บรัักษาข้้อมููลอย่่างน้้อย 2 ปีี และสรุุปรายงาน
รวบรวมเสนอกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ภายในเดืือนตุุลาคม
ของทุุกปีี

5. 	 ให้้ผู้้�ปฏิิ บััติิงานที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้ปฏิิบััติิงานอื่่�น 
นอกเหนือจากหน้้าที่่�ที่่�กำหนด ได้้แก่่ ผู้้�จัดัทำเอกสารประกอบ
คำขอ ผู้้�กำหนดราคากลาง ประธานหรืือกรรมการจััดหา
ทุุกวิิธีี ประธานหรืือกรรมการตรวจรัับการจััดหาทุุกวิิธีี 
ประธานหรืือกรรมการบริิหารงานบุุคคล การสรรหาและ
คััดเลืือกบุุคคลภายนอก ประธานหรืือกรรมการสอบสวน
ข้้อเท็็จจริิง ประธานหรือกรรมการสอบสวนและลงโทษ
ทางวิินัยั การประชุุมเพื่่�อพิจิารณาในเรื่่�องสำคััญของบริิษััท 
อาทิิ เรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเงิิน การจััดซื้้�อจััดจ้้างและ 
การบริหิารพัสัดุุ การบริหิารทรัพัย์สินิของบริิษััท การสร้้าง
ภาระผููกพัันของบริิษััท เปิิดเผยข้้อมููลความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ในแบบรัับรองและเปิิดเผยข้้อมููลความขัดัแย้้ง
ทางผลประโยชน์ข์องบริษิัทัผ่่านระบบอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ทันัทีี
อย่่างช้้าไม่่เกิิน 3 วััน หลัังเผยแพร่่คำสั่่�งแต่่งตั้้�งหรืือ 
มอบหมายงาน หรืือเมื่่�อมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
เกิิดขึ้้�นในขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประธานกรรมการ หรืือผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้องในคำสั่่�งนั้้�น โดยมอบส่่วนสนัับสนุุนและบริิการ
สายงาน/กลุ่่�มรับัผิดิชอบการตรวจสอบข้้อมููลความขัดัแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ จััดเก็็บและสรุุปรายงานความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ กำหนดการจัดัเก็บ็รักัษาข้้อมููลอย่่างน้้อย 
2 ปีี นัับจากวัันที่่�สััญญา คำสั่่�งนั้้�นสิ้้�นสุุดและสรุุปรายงาน
รวบรวมเสนอกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ภายในเดืือนตุุลาคม
ของทุุกปีี หรืือเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลง

6. 	 ให้้ ผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้ปฏิิบััติิงานกัับ 
หน่่วยงานอื่่�น/ภายนอก/เอกชน ได้้แก่่ การเป็็นกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และ/หรือผู้้�สัังเกตการณ์์ในบริิษััทร่่วมทุุน หรืือ
บริิษััทในเครืือ เป็็นต้้น เปิิดเผยข้้อมููลความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ในแบบรัับรองและเปิิดเผยข้้อมููลความขัดัแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ของบริิษััทผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
ภายใน 15 วันัหลัังเข้้ารับัตำแหน่ง/ปฏิิบััติหิน้้าที่่� หรือืทันัทีี
อย่่างช้้าไม่่เกิิน 3 วัันเมื่่�อมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
เกิิดขึ้้�นระหว่่างปีี โดยมอบสายงานทรััพยากรบุุคคล  
รัับผิิดชอบการตรวจสอบข้้อมููลความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ จััดเก็็บและสรุุปรายงานความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ กำหนดการจััดเก็บ็รัักษาข้้อมููลอย่่างน้้อย 2 ปีี 
และสรุุปรายงานรวบรวมเสนอกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
ภายในเดืือนตุุลาคมของทุุกปีี หรืือเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลง
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7. 	 เมื่่�อพ้้นกำหนดเวลาที่่�จะต้้องรัับรองและเปิิดเผยข้้อมููล
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์แล้้ว ผู้้�ปฏิิบััติิงานยัังไม่่
รายงาน และ/หรือเมื่่�อผู้้�ปฏิิบััติิงานมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ระหว่างปีีแล้้วไม่่รายงานต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา
หรือืผู้้�แต่ง่ตั้้�ง มอบหมายงาน โดยไม่ม่ีเีหตุุอันสมควร ถือืว่า่
เป็็นการไม่่ปฏิิบััติิตามคำสั่่�งของบริิษััท และมีีความผิิด 
ทางวิินััย

8. 	 กรณีีผู้้�ปฏิิบััติิงานมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เกิิดขึ้้�น
ระหว่างปีี และได้้รายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ในแบบรายงานและเปิิดเผยข้้อมููลความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาหรืือผู้้�แต่่งตั้้�งผู้้�ปฏิิบััติิงาน 

ให้้เป็น็คณะกรรมการ คณะอนุุกรรมการ คณะทำงานหรือ
หน้้าที่่�อย่่างใดอย่่างหนึ่�งเพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นในชั้้�นต้้น
และแจ้้งศููนย์์ป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตทัันทีี 
หรืืออย่่างช้้าไม่่เกิิน 3 วััน เพื่่�อกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่เป็็น
ผู้้�วินิิจิฉัยัชี้้�ขาด และศููนย์์ป้อ้งกันัและปราบปรามการทุุจริิต
แจ้้งผู้้�แต่่งตั้้�ง มอบหมายผู้้�ปฏิิบััติิงานให้้คณะกรรมการ 
คณะอนุุกรรมการ คณะทำงาน หรืือทำหน้้าที่่�อย่่างใด
อย่่างหนึ่่�ง และผู้้�บัังคัับบััญชาเหนืือขึ้้�นไปหนึ่่�งระดัับของ 
ผู้้�ปฏิิบััติิงานทราบและถืือปฏิิบััติิ ให้้สำเนาแจ้้งสายงาน
ตรวจสอบ ฝ่่ายสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ และ 
ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายในทราบด้้วย 
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นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการรายงานผลการปฏิิบััติิงานตามนโยบายและ
แนวทางการกำำ�กับดููแลที่่�ดีีแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐ

ประกาศคณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) เรื่่�อง นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการรายงานผล 
การปฏิิบััติิงานตามนโยบายและแนวทางการกำกัับดููแลที่่�ดีีแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐ กำหนดให้้มีีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบััติิ 
ทุุก 2 ปี ีและได้้กำหนดให้้มีกีารรายงานผลการดำเนินิงานไว้้ในรายงานประจำปี ีซึ่่�งครอบคลุุมนโยบายการรายงานผลด้้านการเงินิ
และไม่่ใช่่การเงิิน นโยบายการรายงานการปฏิิบััติิตามแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามมาตรฐานสากล และนโยบาย 
การกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ คำสั่่�ง และกฎเกณฑ์์ โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1. 	 นโยบายการรายงานผลด้้านการเงิิน
	 และไม่่ใช่่การเงิิน 
	มี การรายงานผลด้้านการเงิินและไม่่ใช่่การเงิินเสนอ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐและนำข้้อมููลเข้้าระบบ GFMIS-SOE 
ภายในกรอบระยะเวลาที่่�กฎหมายและข้้อบัังคัับกำหนด 
ทั้้�งนี้้� มีีการรายงานผลด้้านการเงิินเสนอคณะกรรมการ
บริษิัทั โทรคมนาคมแห่่งชาติ ิจำกััด (มหาชน) ทุุก 3 เดืือน 
6 เดืือน และ 12 เดืือน และการรายงานผลด้้านไม่่ใช่่ 
การเงิินเสนอคณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ 
จำกััด (มหาชน) ทุุกเดืือน 

2. 	 นโยบายการรายงานการปฏิิบััติิตามแนวทาง 
การกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีตามมาตรฐานสากล 

	 ได้้ดำเนิินการดัังนี้้�
1)	 บทบาทของภาครััฐ : จััดทำนโยบายและแนวปฏิิบััติิ

ด้้านการรายงานผลการปฏิบัิัติงิานตามนโยบายและ
แนวทางการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีแีก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นภาครััฐ 
และรายงานผลไว้้ในรายงานประจำปีี

2)	 บทบาทของรััฐวิิสาหกิิจเพื่่�อการตลาดที่่�เป็็นธรรม : 
จััดทำนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการแข่่งขััน
ทางการตลาดที่่�เป็็นธรรม

3)	สิ ทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น : จััดทำ
นโยบายและแนวปฏิิบััติิ ด้้านการบริิหารสิิทธิิต่่อ 
ผู้้�ถือืหุ้้�นทั้้�งตามกฎหมายและข้้อบังัคับัอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
และรายงานผลการดำเนิินงานต่่ออนุุกรรมการ/ 
คณะกรรมการ

4)	 บทบาทผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย : จััดทำแผนยุุทธศาสตร์์ด้้าน
การมุ่่�งเน้้นผู้้� มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียปีี 2567-2571  
แผนพััฒนาความยั่่�งยืืนประจำปีี 2567 คู่่�มืือ 
การพััฒนาความยั่่�งยืืนและการจััดทำรายงาน 
ความยั่่�งยืืน (ฉบัับปรัับปรุุง)

5)	 คณะกรรมการ : มีีการนำ Skill Matrix มาใช้้ 
เพื่่�อกำหนดทัักษะ ความรู้้�ความสามารถ และ 
องค์์ประกอบของคณะกรรมการ มีีการสรรหา
กรรมการจากบััญชีีรายชื่่�อของกระทรวงการคลััง 
คณะกรรมการมีีส่่วนร่่วมในการกำหนดทิศทาง กลยุุทธ์์ 
แผนยุุทธศาสตร์ระยะยาวและแผนปฏิิบััติิการ 

ประจำปีี ให้้ความเห็็นชอบระบบบริิหารจััดการ
องค์์กรที่่�สำคััญ ได้้แก่่ ระบบการตรวจสอบภายใน 
ระบบบริิหารทรัพัยากรบุุคคล และระบบการจัดัการ
ความรู้้� นโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีแผนแม่่บท
การกำกัับดููแลที่่�ดีี พ.ศ. 2567-2571 และแผน 
ปฏิิบััติิการประจำปีี 2567 

	มี การจััดทำแผนปฏิิทิินกำหนดการประชุุมของ 
คณะกรรมการประจำปีี และแจ้้งคณะกรรมการ
ทราบล่่วงหน้้า เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางเข้้าร่่วมประชุุม
อย่่างครบถ้้วนและสม่่ำเสมอทั้้�งปีี รวมทั้้�งมีีการ
ประเมิินตนเองของคณะกรรมการอย่่างเป็็นระบบ

6)	 การบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน : มีกีาร
แต่่งตั้้� งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและ 
การควบคุุมภายในที่่�มีีกรรมการเข้้าร่่วมอย่่างเป็็น
ทางการ และจััดทำกฎบััตรของคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในอย่่างเป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษร รวมทั้้�งให้้ความเห็็นชอบแผน 
การดำเนิินงานประจำปีีของการบริิหารความเสี่่�ยง
และการควบคุุมภายใน

7)	 จรรยาบรรณ : มีีการเผยแพร่่คู่่�มืือจริิยธรรม 
จรรยาบรรณให้้บุุคลากรทุุกระดัับรัับรู้้�และนำไป
ปฏิิบััติิ โดยระหว่่างปีีจััดให้้มีีกิิจกรรมเสริิมสร้้าง
บรรยากาศและพฤติิกรรมที่่�ดีีตามคู่่�มือจริิยธรรม
จรรยาบรรณทั้้�งในระดัับคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน

8)	 ความยั่่�งยืืนและนวััตกรรม : มีีนโยบายและคู่่�มือ 
การปฏิิบััติิงานเพื่่�อการบริิหารจััดการนวััตกรรม 
นโยบายและคู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงการพััฒนา
ความยั่่�งยืืนเชิิงยุุทธศาสตร์์

9)	 การติิดตามผลการดำเนิินงาน : มีีแนวทางและ
ติิดตามผลการดำเนิินงานด้้านการเงิินและไม่่ใช่่ 
การเงิินตามแนวทางที่่�กำหนด

ทั้้�งนี้้� มีีการรายงานผลการดำเนิินงานตามแนวทาง 
การกำกัับดููแลที่่�ดีีตามมาตรฐานสากลทั้้�ง 9 หมวด เสนอ 
คณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) 
เป็็นรายไตรมาส
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
และพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน 
เพื่่�อทำหน้้าที่่�กำหนดนโยบายและติิดตามผลการดำเนิินงานเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้�

	 นายธิิบดีี	วั ัฒนกุุล 	 ประธานกรรมการ 
		  (ลาออกเมื่่�อวัันที่่� 6 ธัันวาคม 2566)
	 นายณััฐพล 	ณั ัฏฐสมบููรณ์์  	 กรรมการ
	 นางวรรณพร	 เทพหััสดิิน ณ อยุุธยา	 กรรมการ
		  (ลาออกเมื่่�อวัันที่่� 5 ตุุลาคม 2566)
	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่	 กรรมการ

รายละเอีียดการเข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนประจำปีี 2566

ลำ�ดับที่ คณะกรรมการ
ก.พ. 66
1/2566

14/02/66

มี.ค. 66
2/2566

20/03/66

พ.ค. 66
3/2566

11/05/66

ก.ค. 66
4/2566

27/07/66

ส.ค. 66
5/2566

25/08/66

ต.ค. 66
6/2566

26/10/66

พ.ย. 66
7/2566

10/11/66

1.

2.

3.

4.

นายธิิบดีี 	วั ัฒนกุุล

นายณััฐพล 	ณั ัฎฐสมบููรณ์์

นางวรรณพร 	 เทพหััสดิิน ณ อยุุธยา 

กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  
(พัันเอก สรรพชััยย์์ หุุวะนัันทน์์) 

จำนวนกรรมการทั้้�งหมด 
จำนวนกรรมการเข้้าร่่วมการประชุุม

การเข้้าร่่วมประชุุมคิิดเป็็นร้้อยละ
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หมายเหตุุ	 / คณะกรรมการเข้้าร่่วมประชุุม	 x คณะกรรมการไม่่เข้้าร่่วมประชุุม
	 เกณฑ์์การเข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจเกิินกว่่าเกณฑ์์ที่่�กำหนดคิิดเป็็นร้้อยละ 90 ของจำนวนครั้้�งการประชุุมคณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจและ 
	 คณะอนุุกรรมการ

ในปีี 2566 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนมีีการประชุุมรวม 7 ครั้้�ง โดยมีีสาระสำคััญของ
การประชุุม ประกอบด้้วย

1.	 การดำเนิินงานตามแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สรุุปผลการพิิจารณาเห็็นชอบ/รัับทราบ ได้้ดัังนี้้�
(1)	 ประกาศคณะกรรมการบริษิัทั โทรคมนาคมแห่ง่ชาติ ิจำกัดั (มหาชน) เรื่่�อง นโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีขีองบริษิัทั 

โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ ตระหนัักรู้้�และยึึดถืือ
เป็็นแนวทางปฏิิบััติิงาน 

(2)	 นโยบายและแนวปฏิบิัตัิดิ้้านสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทั โทรคมนาคมแห่ง่ชาติ ิจำกัดั (มหาชน) (ฉบับัปรับัปรุุง ปี ี2566) 
(3)	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
(4)	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเพื่่�อการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม
(5)	 แนวทางการพััฒนาความยั่่�งยืืนและประเด็็น/ปััจจััยสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน ดัังนี้้� 

-	 นโยบายการพััฒนาความยั่่�งยืืนของบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) (ฉบัับปรัับปรุุง ปีี 2566) 
-	 แนวทาง/กระบวนการพััฒนาความยั่่�งยืืนของบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) 
	 (คู่่�มืือการพััฒนาความยั่่�งยืืนและการจััดทำรายงานความยั่่�งยืืน (ฉบัับปรัับปรุุง))
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-	 แผนพััฒนาความยั่่�งยืืนประจำปีี 2567 ของบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน)
-	 ทบทวนประเด็็น/ปััจจััยสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน สำหรัับจััดทำแผนวิิสาหกิิจปีี 2568-2572

(6)	 นโยบายต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชัันบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน)		
(7)	คู่่�มื ือการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (ฉบัับปีี 2567) 
(8)	 แผนเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของคณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน)  

ประจำปีี 2567 
(9)	 แผนแม่่บทการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีปีี ี2567-2571 และแผนปฏิิบััติกิารกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีปีี ี2567 บริิษัทั โทรคมนาคม

แห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) 
(10)	 แผนยุุทธศาสตร์ด้้านการมุ่่�งเน้้นผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียปีี 2567-2571 และแผนปฏิิบััติิการด้้านการมุ่่�งเน้้นผู้้�มีีส่่วนได้้ 

ส่่วนเสีีย ประจำปีี 2567 
(11)	 แผนสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ประจำปีี 2567 และรายงานการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ประจำปีี 2566
(12)	 กฎบััตรของคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด 

(มหาชน) 
(13)	 กฎบััตรการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน)
(14)	รั ับทราบผลการดำเนิินงานตามแผนงาน/กิิจกรรมด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนา	องค์์กรอย่่างยั่่� งยืืนเป็็น 

รายไตรมาส

2. 	 การจััดกิิจกรรมประชาสััมพัันธ์์เพื่่�อเผยแพร่่ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
(1)	 การจััดทำคลิิปวิิดีีโอกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ เพื่่�อถ่่ายทอดหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีให้้กับผู้้�บริิหารและพนักงาน 

รัับรู้้�ผ่่านช่่องทางสื่่�อสารภายในบริิษััท
(2) 	 การจััดทำ Lesson Learned CG ไปเผยแพร่่ในช่่องทางสื่่�อสารภายในส่่วนงาน เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานมีีความรู้้� 

ความเข้้าใจ และตระหนัักถึึงการบริิหารงาน/ปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่� ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
(3)	 การเข้้าร่่วมโครงการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำเนิินงานของหน่วยงานภาครััฐประจำปีีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566

3.	 การพัฒันาบทบาทและส่ง่เสริิมความรู้้�ความสามารถของคณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานบริิษัทั โทรคมนาคมแห่ง่ชาติิ 
จำกััด (มหาชน) 
(1)	 เข้้าร่่วมเป็็นวิิทยากรการอบรมหลัักสููตร “การกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีเพื่่�อการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน” เพื่่�อให้้ความรู้้�

ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีแก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
(2)	 เข้้าร่่วมกิิจกรรมการเยี่่�ยมชมแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์/ความรู้้� และศึึกษาดููงาน ณ เทศบาลตำบลบ้้านฉาง (Smart 

City) จัังหวััดระยอง ศููนย์์บริิการ NT พััทยา 1 และศููนย์์โทรคมนาคม ศรีีราชา (Teleport) จัังหวััดชลบุุรีี
(3)	 เข้้าร่่วมกิิจกรรม “วัันนวมิินทรมหาราช” โดยการออกบููทนิิทรรศการเพื่่�อเผยแพร่่ข้้อมููลด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

และพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

4. 	 การติิดตามผลการดำเนิินงานและการรายงาน
	 ติิดตามผลพร้้อมให้้ข้้อคิิดเห็็น/ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพััฒนาการดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีและรายงานผล 

ต่่อคณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) อย่่างสม่่ำเสมอเป็็นรายไตรมาส

(นายธิิบดีี วััฒนกุุล)
ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน                                                            

บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน)

100 รายงานประจำ�ปี 2566



การกำำ�กัับและสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์

บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) ได้้กำหนด
ให้้มีส่่วนงานกำกัับและสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์  
โดยให้้มีีหน้้าที่่�ในการดููแลและกำกัับการปฏิิบััติิงานของบริิษััท
ให้้เป็็นตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และมาตรฐานการ
ปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการกำกัับและ
สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์จะมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น จึึงได้้มีการทบทวนปรัับปรุุงบทบาทหน้้าที่่� 
ให้้ครอบคลุุมมากขึ้้�น และปรัับเปลี่่�ยนวิิธีกีารสอบทานเป็น็แบบ
เชิิงรุุก โดยแต่่งตั้้�งผู้้�เชี่่�ยวชาญในการกำกัับการปฏิิบััติิตาม 
กฎเกณฑ์์ Compliance Officer ในงานสำคััญ และ  
Compliance Officer in Process เพื่่�อทำงานร่่วมกัันกัับ 
ส่่วนงานกำกัับและสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ ในการ
ปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์

บริิษััทได้้ประกาศใช้้นโยบายการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิ 
ตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ คำสั่่�งและกฎเกณฑ์์ แนวทาง
การกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ และกฎบััตรส่่วนงาน
กำกัับและสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ รวมทั้้�งคู่่�มืือการ
ปฏิิบััติิงานกำกัับและสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ เพื่่�อให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงาน ได้้เข้้าใจบทบาทหน้้าที่่�ระหว่างกััน 
และยึึดถืือเป็็นหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้อย่่างถููกต้้อง  
เป็็นไปตามกฎหมายและกฎระเบีียบของบริิษััท

ด้้านการส่่งเสริิมวััฒนธรรมการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ ได้้มี
การจััดอบรม ให้้ความรู้้� ให้้คำปรึึกษา และประชาสััมพัันธ์์ 
เผยแพร่ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกฎหมาย กฎ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การดำเนินิธุุรกิจิของบริษิัทัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง รวมถึึงสื่่�อสารแนวทาง
ประพฤติิตนและปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับกฎเกณฑ์์ผ่่าน 
ช่่องทางการสื่่�อสารต่่าง ๆ เช่่น อีีเมล การอบรม e-Learning 
การสื่่�อสารผ่่าน Clip Video และแบบ One Page Summary 
เพื่่�อให้้บุุคลากรปฏิิบััติิตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับกิิจการได้้อย่่างถููกต้้อง

จากการติิดตาม เก็็บรวบรวมข้้อมููลจากส่่วนงานที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ พบว่่า 
โดยส่่วนใหญ่ม่ีกีารปฏิบัิัติติามกฎหมายและกฎเกณฑ์แ์ละพบว่่า
มีีการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์อยู่่�บ้้างแต่่มีีจำนวน
น้้อยมาก ซึ่่�งได้้วิเคราะห์์สาเหตุุและเสนอแนะแนวทางแก้้ไข  
เพื่่�อให้้การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ลดลงหรืือ 
ไม่่เกิิดขึ้้�นอีีก ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาให้้ 
ข้้อเสนอแนะต่่อไป

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำ�กัด (มหาชน) 101



แผนงานและกิิจกรรมแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

โครงการเพาะพัันธุ์์�ดีี NT Youth Club 

ภายใต้้ยุุทธศาสตร์์การพััฒนาสัังคมดิิจิิทััล บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) เป็็นหน่่วยงาน
ภายใต้้การกำกัับดููแลโดยกระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม เล็็งเห็็นความสำคััญของการให้้บริิการ
โทรคมนาคมและดิิจิิทััลเพื่่�อสัังคมอย่่างทั่่�วถึึง เพื่่�อตอบสนองนโยบายภาครััฐ พััฒนาสัังคมและชุุมชนด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล จึึงได้้
จััดทำโครงการเพาะพัันธุ์์�ดีี NT Youth Club นัับตั้้�งแต่่ปีี 2556 มีีชุุมชนเข้้าร่่วมโครงการ 78 แห่่ง สำหรัับในปีี 2566 มีีแผนงาน
ขยายชุุมชนใหม่่เพิ่่�มเติิมจำนวน 5 แห่่ง (5 จัังหวััด) และแผนการดำเนิินงานชุุมชนเดิิมจำนวน 78 แห่่งใน 72 จัังหวััด

โครงการเพาะพัันธุ์์�ดี NT Youth Club เป็็นหนึ่�งในโครงการความรัับผิิดชอบขององค์์กรต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (CSR)  
ตามแผนงานหลัักขององค์์กรที่่�ดำเนิินงานโดยมีีเป้้าหมายนำความสามารถพิิเศษหลัักขององค์์กร มาสนัับสนุุนและเสริิมสร้้าง 
ความเข้้มแข็ง็ของชุุมชน ส่ง่เสริิมต่อ่ยอด และพัฒันาความรู้้�ด้้านเทคโนโลยีดิจิิทิัลัพร้้อมสนัับสนุุนสินิค้้า ผลิตภัณฑ์ ์แหล่งท่อ่งเที่่�ยว 
และวัฒันธรรมของชุุมชนที่่�มุ่่�งเน้้น “การเติบิโตเชิงิคุุณภาพ” ส่ง่ผลให้้เกิดิการสร้้างความเข้้มแข็ง็ทางเศรษฐกิจิ สังัคม และวัฒันธรรม
ของชุุมชนสำคััญที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการและสภาพแวดล้้อมของชุุมชน และขยายผลการยกระดัับคุุณภาพชีวิิตของคนไทย
ให้้ขัับเคลื่่�อนไปสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ที่่�มุ่่�งพััฒนาโดยเพิ่่�มโอกาสให้้ทุุกคนโดยไม่่ทำลายสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงเป้้าหมาย 
ในการขยายชุุมชนให้้ครบทุุกจัังหวััด กิิจกรรมการดำเนิินงานแบ่่งออกเป็็น 3 กิิจกรรมหลััก

1.	 การดำเนิินงานสำหรัับชุุมชนใหม่่ 5 แห่่ง 
- 	คั ัดเลืือกชุุมชนและเยาวชนเข้้าร่่วมโครงการ
- 	 ประสานงานความร่่วมมืือ (อบต./อบจ./เทศบาล/มหาวิิทยาลััย/โรงเรีียน)
- 	 นำเสนอรายชื่่�อชุุมชนที่่�คััดเลืือกเป็็นชุุมชนใหม่ จััดทำแผนงาน กำหนดวันจััดพิิธีีเปิิดกิจกรรม พิิธีีลงนาม MOU และ

กำหนดวัันอบรม
- 	จั ัดพิิธีีลงนาม MOU และพิิธีีเปิิดกิิจกรรมโครงการเพาะพัันธุ์์�ดีี NT Youth Club ของแต่่ละชุุมชนตามวัันที่่�กำหนด
- 	 อบรมความรู้้�การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล/Social Media เพื่่�อเสริิมสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับชุุมชน (ระยะเวลา 2 วััน)

1)	ชุ ุมชนคนรัักษ์์บึึงกาฬ 
จัังหวััดบึึงกาฬ 

	 จััดกิิจกรรมวัันที่่� 
	 14-15 มิิถุุนายน 2566

2)	ชุ ุมชนนครเขื่่�อนขัันธ์์  
กาบแก้้วบััวบาน  
จัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู  
จััดกิิจกรรมวัันที่่�  
19-20 กรกฎาคม 2566

3)	ชุ มุชนเทศบาลเมือืงตาก 
จัังหวััดตาก 

	 จััดกิิจกรรมวัันที่่� 
 	 9-10 สิิงหาคม 2566
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2. 	 การดำเนิินงานสำหรัับชุุมชนเดิิม 78 แห่่ง 
- 	จั ัดอบรมเพิ่่�มเติิมด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลสำหรัับสมาชิิกชุุมชนเดิิม 
- 	จั ัดทำคลิิปแนะนำวิิสาหกิิจชุุมชน/พััฒนาสร้้าง Content บน Social Media ชุุมชน/กิิจกรรมพิิเศษ
- 	 เข้้าร่่วมกิิจกรรมประจำจัังหวััดหรืือท้้องถิ่่�น เพื่่�อประชาสััมพัันธ์์โครงการเพาะพัันธุ์์�ดีี NT Youth Club ให้้เป็็นที่่�รู้้�จััก 

ต่่อสาธารณชนหรืือจััดกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์/กิิจกรรมจิิตอาสาเพื่่�อพััฒนาชุุมชน

3. 	 การดำเนิินกิิจกรรม Showcase 
	กิ จกรรม Showcase เส้้นทางการท่่องเที่่�ยวชุุมชนบ้้านเกษม อุุบลราชธานีี “มีีดีี...ให้้เที่่�ยว กัับ 5 จุุดเช็็คอิิน ฟิินสไมล์์”  

ณ ชุุมชนบ้้านเกษม จัังหวััดอุุบลราชธานีี ชุุมชนเดิิมในโครงการเพาะพัันธุ์์�ดีี NT Youth Club ปีี 2566 ในวัันที่่� 31 ตุุลาคม 
2566 โดยมีผีู้้�บริหิาร พนักงาน เยาวชนจากโรงเรียีนบ้้านเกษมและหน่วยงานราชการในจังัหวัดอุุบลราชธานี ีอาทิ ิผู้้�ว่า่ราชการ
จัังหวัดฯ พััฒนาการจัังหวัดฯ ประชาสััมพัันธ์์จัังหวัดฯ และหน่วยงานราชการต่่าง ๆ ในชุุมชนบ้้านเกษม เข้้าร่่วมกิิจกรรม
จำนวน 100-150 คน โดยเยาวชนที่่�เข้้าร่ว่มกิิจกรรมจะเป็น็ตัวัแทนมัคัคุุเทศก์น์้้อยในการนำเสนอและประชาสัมัพันัธ์ส่์่งเสริมิ
การท่่องเที่่�ยวในชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน เยาวชนในชุุมชนจะได้้รับการส่่งเสริิมพััฒนาความรู้้�ด้้านดิิจิิทััล เพื่่�อนำมาใช้้ขับเคลื่่�อน
ชุุมชนในด้้านการท่่องเที่่�ยว และประชาสัมัพันัธ์์การท่่องเที่่�ยวในชุุมชน และยังัสามารถสร้้างภาพลักัษณ์และประชาสัมัพันัธ์์ที่่�ดีี
ขององค์์กร ซึ่่�งจะส่่งผลให้้โครงการเพาะพัันธุ์์�ดีี NT Youth Club เป็็นที่่�รู้้�จัักของสาธารณชนในวงกว้้างนำรายได้้เข้้าสู่่�ชุุมชน
ได้้มากยิ่่�งขึ้้�น

4)	ชุ ุมชนอำำ�นาจเจริิญ 
จัังหวััดอำำ�นาจเจริิญ 	
จััดกิิจกรรมวัันที่่�  
30-31 สิิงหาคม 2566

5)	ชุ ุมชนบ้้านรัักไทย 
	 จัังหวััดแม่่ฮ่่องสอน 
	 จััดกิิจกรรมวัันที่่� 	
	 28-29 กัันยายน 2566
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รายชื่่�อชุุมชนที่่�เข้้าร่่วมโครงการเพาะพัันธุ์์�ดีี NT Youth Club 83 ชุุมชน 77 จัังหวััดทั่่�วประเทศ

ชุมชน/จังหวัด ชุมชน/จังหวัด
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ชุุมชนคลองพระองค์์เจ้้าไชยานุุชิต จังัหวัดสมุุทรปราการ

ชุุมชนเมืืองปทุุมธานีี จัังหวััดปทุุมธานีี

ชุุมชนบางน้้ำผึ้้�ง จัังหวััดสมุุทรปราการ

ชุุมชนราษฎร์์นิิยม จัังหวััดนนทบุุรีี

ชุุมชนคลองลััดมะยม กรุุงเทพมหานคร

ชุุมชนเทศบาลตำบลป่่าป้้อง จัังหวััดเชีียงใหม่่

ชุุมชนโรงเรีียนเทศบาล 4 - เทศบาลนครลำปาง   
จัังหวััดลำปาง

ชุุมชนเกาะลอย จัังหวััดเชีียงราย

ชุุมชนสัันโค้้งน้้อย จัังหวััดเชีียงราย

ชุุมชนเทศบาลตำบลบ้้านสาง จัังหวััดพะเยา

ชุุมชนเทศบาลตำบลอุุโมงค์์ จัังหวััดลำพููน

ชุุมชนบ้้านรัักไทย จัังหวััดแม่่ฮ่่องสอน

ชุุมชนอำเภอลัับแล จัังหวััดอุุตรดิิตถ์์

ชุุมชนบ้้านนาต้้นจั่่�น จัังหวััดสุุโขทััย

ชุุมชนเทศบาลตำบลปััว จัังหวััดน่่าน

ชุุมชนเมืืองสองแคว ไทรย้้อย จัังหวััดพิิษณุุโลก

ชุุมชนโรงเรีียนเมืืองแพร่่ จัังหวััดแพร่่

ชุุมชนโกสััมพีีนคร จัังหวััดกำแพงเพชร

ชุุมชนเทศบาลเมืืองตาก จัังหวััดตาก

ชุุมชนบ้้านสำราญ จัังหวััดขอนแก่่น

ชุุมชนชาวร้้อยเอ็็ด จัังหวััดร้้อยเอ็็ด

ชุุมชนตัักสิิลานคร จัังหวััดมหาสารคาม

ชุุมชนบ้้านโพธิ์์�ทอง จัังหวััดกาฬสิินธุ์์�

ชุุมชนบ้้านม่่วง จัังหวััดหนองคาย

ชุุมชนเทศบาลเรณููนคร จัังหวััดนครพนม

ชุุมชนนาหััวบ่่อ จัังหวััดสกลนคร

ชุุมชนนครอุุดรธานีี จัังหวััดอุุดรธานีี

ชุุมชนแก้้วมุุกดา จัังหวััดมุุกดาหาร

ชุุมชนเลยรัักษ์์ ฮัักเลย จัังหวััดเลย

ชุุมชนคนรัักษ์์บึึงกาฬ จัังหวััดบึึงกาฬ

ชุุมชนนครเขื่่�อนขัันธ์์ กาบแก้้วบััวบาน  
จัังหวััดหนองบััวลำภูู

ชุุมชนบ้้านกุุดชุุมแสง จัังหวััดชััยภููมิิ  

ชุุมชนโคกเมืือง จัังหวััดบุุรีีรััมย์์

ชุุมชนตรำดม จัังหวััดสุุริินทร์์

ชุุมชนด่่านเกวีียน จัังหวััดนครราชสีีมา

ชุุมชนนครศรีีลำดวน จัังหวััดศรีีสะเกษ

ชุุมชนบั้้�งไฟโก้้ จัังหวััดยโสธร

ชุุมชนบ้้านเกษม จัังหวััดอุุบลราชธานีี

ชุุมชนอำนาจเจริิญ จัังหวััดอำนาจเจริิญ

ชุุมชนเขาค้้อ จัังหวััดเพชรบููรณ์์

ชุุมชนเทศบาลนครนครสวรรค์์ จัังหวััดนครสวรรค์์

ชุุมชนบ้้านดอนโตนด จัังหวััดสิิงห์์บุุรีี

ชุุมชนลาวเวีียงบ้้านเนิินขาม จัังหวััดชััยนาท

ชุุมชนเขาพระงาม จัังหวััดลพบุุรีี 

ชุุมชนตลาดต้้าน้้ำโบราณ จัังหวััดสระบุุรีี

ชุุมชนวิิทยาลััยเกษตรฯ หนองแก จัังหวััดอุุทััยธานีี

ชุุมชนเทศบาล 2 ตะพานหิิน จัังหวััดพิิจิิตร

ชุุมชนจัักสานบ้้านบางเจ้้าฉ่่า จัังหวััดอ่่างทอง

ชุุมชนบ้้านโพ จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา

ชุุมชนสามชุุก จัังหวััด สุุพรรณบุุรีี  

ชุุมชนหมู่่�บ้้านเบญจรงค์์ดอนไก่่ดีี จัังหวััดสมุุทรสาคร

ชุุมชนบ้้านฝ่่ายท่่าม้้าร้้อง จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์

ชุุมชนบ้้านรางไม้้แดง-สวนผึ้้�ง จัังหวััดราชบุุรีี  

ชุุมชนแม่่กลอง จัังหวััดสมุุทรสงคราม

ลำ�ดับที่ ลำ�ดับที่
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ชุมชน/จังหวัด ชุมชน/จังหวัด
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ชุุมชนปากแพรก-หนองขาว จัังหวััดกาญจนบุุรีี  

ชุุมชนถ้้ำรงค์์ รางจิิก จัังหวััดเพชรบุุรีี

ชุุมชนเทศบาลนครนครปฐม จัังหวััดนครปฐม

ชุุมชนบ้้านดงกระทงยาม จัังหวััดปราจีีนบุุรีี

ชุุมชนบ้้านน้้ำเชี่่�ยว จัังหวััดตราด

ชุุมชนหิินตั้้�ง-บ้้านดง จัังหวััดนครนายก

ชุุมชนบ้้านสุุขสำราญ จัังหวััดสระแก้้ว

ชุุมชนบ้้านเกาะหวาย จัังหวััดนครนายก

ชุุมชนสองฝั่่�งคลองหนองบัวั-เสม็ด็งาม จังัหวัดัจัันทบุุรีี

ชุุมชนเกาะสีีชััง จัังหวััดชลบุุรีี

ชุุมชนมาบตาพุุด จัังหวััดระยอง

ชุุมชนอ่่างศิิลา จัังหวััดชลบุุรีี

ชุุมชนบ้้านช่่องแสมสาร จัังหวััดชลบุุรีี

ชุุมชนตลาดบ้้านใหม่่ จัังหวััดฉะเชิิงเทรา

ชุุมชนคีีรีีวง จัังหวััดนครศรีีธรรมราช  

ชุุมชนบ้้านชุุมโค จัังหวััดชุุมพร  

ชุุมชนกะเปอร์์ จัังหวััดระนอง

ชุุมชนกะทู้้� จัังหวััดภููเก็็ต

ชุุมชนบ้้านเกาะกลาง จัังหวััดกระบี่่�

ชุุมชนบ้้านกะไหล จัังหวััดพัังงา

ชุุมชนสุุราษฎร์์ จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี

ชุุมชนบ้้านทรายขาว จัังหวััดปััตตานีี

ชุุมชนเกาะบููโหลน จัังหวััดสตููล

ชุุมชนลำพะยา จัังหวััดยะลา

ชุุมชนบ้้านป่่าพน จัังหวััดสตููล

ชุุมชนพนางตุุง-ทะเลน้้อย จัังหวััดพััทลุุง

ชุุมชนนาโยงเหนืือ จัังหวััดตรััง 

ชุุมชนบ้้านเกาะยอ จัังหวััดสงขลา

ชุุมชนตะปอเยาะ จัังหวััดนราธิิวาส  

ลำ�ดับที่ ลำ�ดับที่
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กิิจกรรมเพื่่�อสัังคมงานกาชาด ประจำำ�ปีี 2566

บริษิัทัเข้้าร่ว่มกิจิกรรมในงานกาชาด ประจำปี ี2566 ตามแนวคิดิการจัดังาน “งานวันักาชาด 100 ปี ีรื่่�นรมย์ส์ุุขฤดี ีณ ที่่�แห่ง่
การให้้” ในรููปแบบ on ground ณ สวนลุุมพิินีี กรุุงเทพฯ ระหว่่างวัันที่่� 8-18 ธัันวาคม 2566 (11 วััน 11 คืืน) ภายใต้้แนวคิิด 
“โทรคมนาคมแห่่งชาติิ ส่่งต่่อและพััฒนาเทคโนโลยี สู่่�วิถีีไทยอัันยั่่�งยืืน” เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�และส่่งเสริิมภาพลัักษณ์การเป็็น 
ผู้้�ให้้บริิการด้้านการสื่่�อสารโทรคมนาคมที่่�อยู่่�คู่่�คนไทย ที่่�มีีการเปลี่่�ยนผ่่านเทคโนโลยีพร้้อมพััฒนาส่่งต่่อนวััตกรรมผลิตภัณฑ์์และ
บริกิารที่่�มีคีุุณภาพให้้กับัคนไทยจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น โดยจััดแบ่่งพื้้�นที่่�ออกเป็็น 5 โซน ได้้แก่่ 1) โซนเอ็น็ที ีการให้้สังคม...ชุุมชน...สาธารณกุุศล 
2) โซนเอ็น็ที ีTechnology GEN to GEN 3) โซนเอ็น็ที ีThe Development 4) โซนถ่่ายภาพ และ 5) โซนกิิจกรรมร่่วมสนุุก 
ชิิงรางวััล

106 รายงานประจำ�ปี 2566



ภาพรวมทางการเงิิน
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ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน

ฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2566 และ 2565

ผลประกอบการสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธ.ค. 2566 และ 2565
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0
ปีี 2566 ปีี 2565

244,359

83,084

161,275

267,917

102,936

164,981

สิินทรััพย์์รวม หนี้้�สิินรวม ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
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-10,000
ปีี 2566 ปีี 2565

85,560 88,197

(1,910) (1,985) (9,371) (9,864)

90,092
99,589

รายได้้ ค่่าใช้้จ่่าย ขาดทุุนก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ กำำ�ไร (ขาดทุุน)

หน่่วย : ล้้านบาท

หน่่วย : ล้้านบาท
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สััดส่่วนรายได้้ปีี 2566 และ 2565

รายได้้กลุ่่�มธุุรกิิจโครงสร้้างพื้้�นฐาน รายได้้กลุ่่�มธุุรกิิจโครงสร้้างพื้้�นฐาน

รายได้้กลุ่่�มธุุรกิิจต่่างประเทศ รายได้้กลุ่่�มธุุรกิิจต่่างประเทศ

รายได้้กลุ่่�มธุุรกิิจประจำำ�ที่่�และบรอดแบนด์์ รายได้้กลุ่่�มธุุรกิิจประจำำ�ที่่�และบรอดแบนด์์

รายได้้กลุ่่�มธุุรกิิจโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่� รายได้้กลุ่่�มธุุรกิิจโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�

รายได้้กลุ่่�มธุุรกิิจโครงสร้้างดิิจิิทััลและบริิการ รายได้้กลุ่่�มธุุรกิิจโครงสร้้างดิิจิิทััลและบริิการ

รายได้้บริิการโทรคมนาคมอื่่�น รายได้้บริิการโทรคมนาคมอื่่�น

รายได้้จากการให้้บริิการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่โทรคมนาคม รายได้้จากการให้้บริิการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่โทรคมนาคม

รายได้้จากการขาย รายได้้จากการขาย

รายได้้อื่่�น รายได้้อื่่�น

รายได้้รวม
85,560

3,012 2,727 9,405

2,112

46,443 50,40418,089 19,714

1,238

213 178 259
1,175 4,118

2,015

3,220 9,580

1,750

รายได้้รวม
90,092

หน่่วย : ล้้านบาท
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สถิิติิการจ่่ายเงิินปัันผล		

ปี มูลค่าหุ้น จำ�นวนเงิน (บาท)

2564

2565

2566

1,600,000,000 หุ้น @ 0.3425 บาท

1,600,000,000 หุ้น @ 0.00 บาท

1,600,000,000 หุ้น @ 0.00 บาท

548,000,000.00

-

-
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รายงานวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน 
(ข้้อมููลจากงบการเงิินเฉพาะบริิษััท)

วิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีี 2566

รายได้้

รายได้้รวมของบริิษััทฯ สำหรัับปีี 2566 จำนวน 85,560 
ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 5 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีี 
2565  ซึ่่�งมีีรายได้้รวมจำนวน 90,092 ล้้านบาท โดยมีีรายการ
เปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญ ดัังนี้้� 

รายได้ก้ลุ่่�มธุรุกิจิโทรศัพัท์เ์คลื่่�อนที่่� จำนวน 46,443 ล้้าน
บาท ลดลงร้้อยละ 8 เมื่่�อเทียีบกับัช่ว่งเวลาเดียีวกันัของปี ี2565 
ซึ่่�งมีีรายได้้จำนวน 50,404 ล้้านบาท สาเหตุุส่่วนใหญ่่เกิิดจาก 
บริิษััทฯ ได้้ทำการแก้้ไขสััญญาบริิการขายส่่งบนโทรศััพท์์
เคลื่่�อนที่่�ในระบบ HSPA จากการคิดิอัตราค่่าบริกิารแบบเหมาจ่่าย
เปลี่่�ยนเป็็นอััตราตามการใช้้งานจริิง มีีผลกระทบทำให้้รายได้้
บริิการโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�ขายส่่งในระบบ HSPA ลดลงจำนวน 
4,613 ล้้านบาท

รายได้้กลุ่่�มประจำที่่�บรอดแบนด์์ จำนวน 18,089 ล้้าน
บาท ลดลงร้้อยละ 8 เมื่่�อเทียีบกับัช่ว่งเวลาเดียีวกันัของปี ี2565   
ซึ่่�งมีีรายได้้จำนวน 19,714 ล้้านบาท สาเหตุุส่่วนใหญ่่เกิิดจาก
รายได้้ค่่าเช่่าคู่่�สายวงจร ลดลง 922 ล้้านบาท

รายได้้อื่่�น จำนวน 3,220 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 22  
เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีี 2565 ซ่ึ่�งมีีรายได้้จำนวน 
4,118 ล้้านบาท สาเหตุุส่ว่นใหญ่เ่กิดิจากกำไรจากการจำหน่า่ย
วััสดุุคงคลัังลดลง 1,678 ล้้านบาท และในปีี 2566 ตััดจำหน่่าย
สิินทรััพย์์ค่่าคลื่่�นความถี่่�ย่่าน 700 MHz ให้้ บริิษััท แอดวานซ์์ 
ไวร์์เลส เน็็ทเวอร์์ค จำกััด (AWN) มีีผลทำให้้กำไรจากการขาย
สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน เพิ่่�มขึ้้�น 1,017 ล้้านบาท

รายได้้จากการขาย จำนวน 2,015 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 
678 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีี 2565 ซ่ึ่�งมีีรายได้้ 
จำนวน 259 ล้้านบาท สาเหตุุส่่วนใหญ่่เกิิดจากบริิษััทฯ รัับรู้้� 
รายได้้จากการส่่งมอบโครงการจััดหาระบบวิิทยุุสื่่�อสารข่่าย
บัังคัับบััญชากระทรวงมหาดไทย

ค่่าใช้้จ่่าย

ค่า่ใช้้จ่า่ยรวมของบริษิัทัฯ สำหรับัปี ี2566 จำนวน 88,197 
ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 11 เมื่่�อเทียีบกับัช่ว่งเวลาเดียีวกันัของปีี 
2565 ซึ่่�งมีีค่่าใช้้จ่่ายจำนวน 99,589 ล้้านบาท โดยมีีรายการ
เปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญ ดัังนี้้� 

ต้้นทุุนในการให้้บริิการ จำนวน 70,758 ล้้านบาท ลดลง
ร้้อยละ 5 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีี 2565 ซึ่่�งมีี 
ค่่าใช้้จ่่ายจำนวน 74,625 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่ลดลงจากต้้นทุุน
ค่่าเช่่าและค่่าใช้้สิินทรััพย์์

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร จำนวน 10,689 ล้้านบาท ลดลง
ร้้อยละ 46 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีี 2565 ซ่ึ่�งมีี 
ค่่าใช้้จ่่ายจำนวน 19,632 ล้้านบาท สาเหตุุส่วนใหญ่เกิิดจาก 
ในงวดปี 2565 บัันทึึกรัับรู้้�ประมาณการหนี้้�สิินกรณีีส่่วนแบ่่ง 
รายได้้ตามคำพิิพากษาของศาลปกครองสููงสุุด จำนวน 4,398 
ล้้านบาท และค่่าปรัับด้้านคดีีความ (ดอกเบี้้�ย) จำนวน 2,995 
ล้้านบาท

ต้้นทุุนขาย จำนวน 2,134 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 250 
เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีี 2565 ซึ่่�งมีีค่่าใช้้จ่า่ยจำนวน 
610 ล้้านบาท สาเหตุุส่่วนใหญ่่เกิิดจากบริิษััทฯ รัับรู้้�ต้้นทุุนขาย
จากการส่่งมอบโครงการจััดหาระบบวิิทยุุสื่่�อสารข่่ายบัังคัับ
บััญชากระทรวงมหาดไทย ตามที่่�กล่่าวไว้้ข้้างต้้น

ขาดทุุนสำำ�หรัับปีี 

บริิษััทฯ มีีผลขาดทุุนสุุทธิิสำหรัับปีี 2566 จำนวน 1,985 
ล้้านบาท เมื่่�อเทียีบกับัช่ว่งเวลาเดียีวกันัของปี ี2565  ซึ่่�งขาดทุุน
สุุทธิ ิจำนวน 9,864 ล้้านบาท ขาดทุุนลดลงร้้อยละ 80 โดยในปีี 
2566 รายได้้รวมและค่่าใช้้จ่่ายรวมลดลง ในอััตราที่่�ค่่าใช้้จ่่าย
รวมลดลงมากกว่า่รายได้้รวม แต่เ่นื่่�องจากต้้นทุุนขายของบริษัิัท
มีีอััตราเพิ่่�มขึ้้�นถึึงร้้อยละ 250 จึึงทำให้้บริิษััทฯ ยัังคงมีีผลการ
ดำเนิินงานขาดทุุน
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งบแสดงฐานะการเงิินและข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน

สิินทรััพย์์รวม

ณ 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวมทั้้�งสิ้้�น 
244,359 ล้้านบาท ประกอบด้้วย สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน จำนวน 
98,199 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 40 ของสิินทรััพย์์รวม และ
สินิทรัพัย์ไม่่หมุุนเวียีน จำนวน 146,160 ล้้านบาท คิดิเป็็นร้้อยละ 
60 ของสิินทรััพย์์รวม โดยสิินทรััพย์์รวมลดลงร้้อยละ 9  
เมื่่�อเทีียบกัับสิินทรััพย์์รวม ณ 31 ธัันวาคม 2565 ซึ่่�งมีีจำนวน 
267,917 ล้้านบาท โดยมีีรายการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญ ดัังนี้้� 

•	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลดลงจาก 
21,908 ล้้านบาท เป็็น 13,988 ล้้านบาท คิิดเป็็น
ร้้อยละ 36 ส่่วนใหญ่่เกิิดจากการลดลงของเงิินฝาก
ธนาคารออมทรััพย์์

•	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น ลดลงจาก 
20,062 ล้้านบาท เป็็น 15,404 ล้้านบาท คิิดเป็็น
ร้้อยละ 23 สาเหตุุส่วนใหญ่เกิิดจากบริิษัทัฯ รับัชำระ
เงิินค่่าตอบแทนบริิการขายส่่งบริิการบนโครงข่่าย
โทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�ในระบบ HSPA 

•	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น เพิ่่�มขึ้้�นจาก 
39,503 ล้้านบาท เป็็น 59,324 ล้้านบาท คิิดเป็็น
ร้้อยละ 50 สาเหตุุส่่วนใหญ่่เกิิดจากการเพิ่่�มขึ้้�นของ
รายการกองทุุนส่่วนบุุคคลบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการ
กองทุุน การลงทุุนในเงิินฝากประจำมากกว่่า 3 เดืือน 
ถึึง 6 เดืือน และการลงทุุนในเงินิฝากประจำมากกว่า่ 
6 เดืือน ถึึง 12 เดืือน 

•	 สินิทรัพัย์ท์างการเงินิไม่ห่มุนุเวียีนที่่�ติดิภาระผูกูพันั 
ลดลงจาก 31,138 ล้้านบาท เป็็น 12,914 ล้้านบาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 59 สาเหตุุส่่วนใหญ่่เกิิดจากบริิษััทฯ 
ได้้รับัคืนืหนังัสือืค้้ำประกัันการชำระเงินิประมููลคลื่่�น
ความถี่่�ย่่าน 700 MHz และดำเนิินการปลดภาระ
หลัักประกัันเงิินฝากประจำธนาคารกรุุงไทย จำกััด 
(มหาชน) การครบกำหนดของหุ้้�นกู้้�สกุุลเงินิต่่างประเทศ

•	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน ลดลงจาก 30,207 ล้้านบาท 
เป็็น 15,087 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 50 สาเหตุุ
ส่่วนใหญ่เกิิดจากบริิษััทฯ โอนสิิทธิิบางส่่วนใน 
ใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�ย่า่น 700 MHz ให้้ AWN

หนี้้�สิินรวม

ณ 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวม 83,084 ล้้าน
บาท ประกอบด้้วย หนี้้�สิินหมุุนเวีียน จำนวน 47,057 ล้้านบาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 57 ของหนี้้�สิินรวม หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน จำนวน 
36,027 ล้้านบาท คิดิเป็น็ร้้อยละ 43 ของหนี้้�สินิรวม โดยหนี้้�สินิ
รวมลดลงร้้อยละ 19 เมื่่�อเทีียบกัับหนี้้�สิินรวม ณ 31 ธัันวาคม 
2565 ซึ่่�งมีจีำนวน 102,936 ล้้านบาท โดยมีรีายการเปลี่่�ยนแปลง
ที่่�สำคััญ ดัังนี้้� 

•	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น ลดลงจาก 
26,693 ล้้านบาท เป็็น 24,357 ล้้านบาท คิิดเป็็น
ร้้อยละ 9

•	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า ลดลงจาก 13,004 ล้้านบาท 
เป็็น 9,966 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 23

•	 เจ้า้หนี้้�การค้า้และเจ้า้หนี้้�ไม่ห่มุนุเวียีนอื่่�น ลดลงจาก 
21,808 ล้้านบาท เป็็น 9,484 ล้้านบาท คิิดเป็็น 
ร้้อยละ 57 สาเหตุุส่่วนใหญ่่เกิิดจากบริิษััทฯ ชำระ
เงิินค่่าคลื่่�นความถี่่�ย่่าน 700 MHz จำนวน 3,671 
ล้้านบาท และปรัับปรุุงลดยอดเจ้้าหนี้้�ค่า่คลื่่�นความถี่่�
ย่่าน 700 MHz จำนวน 12,007 ล้้านบาท

•	 ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำหรัับผล
ประโยชน์์พนัักงาน ลดลงจาก 11,132 ล้้านบาท 
เป็็น 10,211 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 8

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีจำนวน 
161,275 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 2 เมื่่�อเทีียบกัับส่่วนของ  
ผู้้�ถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2565 ซึ่่�งมีีจำนวน 164,981 ล้้านบาท 
เป็็นผลมาจากในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีผลการดำเนิินงานขาดทุุน
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รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบและกำกัับดููแลรายงานทางการเงิินให้้ 
งบการเงิินรวมของบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท) และงบการเงิินเฉพาะบริิษััทของ
บริษัิัท โทรคมนาคมแห่่งชาติ ิจำกัดั (มหาชน) รวมถึึงข้้อมููลสารสนเทศทางการเงินิที่่�ปรากฏในรายงานประจำปีีของบริษิัทั เป็็นไปตาม
กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ของบริิษััทและหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััท สำหรัับสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป โดยใช้้นโยบายการบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่าง
สม่่ำเสมอ รวมทั้้�งได้้ใช้้ดุุลยพินิิจิอย่า่งระมัดัระวังัและใช้้หลัักประมาณการอย่า่งสมเหตุุสมผลในการจัดัทำ มีกีารเปิดิเผยข้้อมููลสำคัญั
อย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ทั้้�งนี้้�งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทได้้ผ่่านการตรวจสอบและรัับรอง
จากสำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน โดยเห็็นว่่างบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทแสดงฐานะทางการเงิินรวมของบริิษััท 
โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) และบริิษัทัย่่อย และฐานะทางการเงิินเฉพาะบริิษัทัของบริิษัทั โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด 
(มหาชน) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ผลดำเนิินรวมและผลดำเนิินงานเฉพาะบริิษััท และกระแสเงิินสดรวมและกระแสเงิินสด
เฉพาะบริิษััท สำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 มีคีวามถููกต้้องตามที่่�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ นอกจากนี้้� 
คณะกรรมการบริิษัทั โทรคมนาคมแห่่งชาติ ิจำกััด (มหาชน) ได้้กำกัับดูแูลและติดิตามระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และระบบการ
ควบคุุมภายใน ทั้้�งด้้านการปฏิิบััติิงาน และด้้านระบบงานสารสนเทศให้้มีีการควบคุุมที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ เพื่่�อให้้เกิิด
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลที่่�ดีีต่่อบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) ต่่อไป 

(นายณััฐพล ณััฏฐสมบููรณ์์)
ประธานกรรมการ

บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน)

(สรรพชััยย์์ หุุวะนัันทน์์)
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

        บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน)

พัันเอก     

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำ�กัด (มหาชน) 113



รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ากัด (มหาชน)  

ความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย                  
(กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 งบก าไรขาดทุนรวม                       
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส าหรับปีสิ้นสุด
วันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ และได้ตรวจสอบ
งบการเงินเฉพาะบริษัทของบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน 
ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของ                
บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงาน         
ทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ่นดินและมาตรฐานการสอบบัญชี 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงาน
ของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทฯและกลุ่มบริษัทตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ่นดิน
ที่ก าหนดโดยคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินและประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีรวมถึงมาตรฐานเรื่อง
ความเป็นอิสระที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
การตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์
มาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ่นดินและตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่า
หลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

เรื่องอ่ืน 
หลักเกณฑ์มาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ่นดินที่กล่าวไว้ในวรรค เกณฑ์ในการแสดงความเห็น และวรรค
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน  เกี่ยวข้องเฉพาะในส่วนของการตรวจสอบ                 
งบการเงินซึ่งผู้บริหารจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กััด (มหาชน) 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ากัด (มหาชน)  

ความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย                  
(กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 งบก าไรขาดทุนรวม                       
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส าหรับปีสิ้นสุด
วันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ และได้ตรวจสอบ
งบการเงินเฉพาะบริษัทของบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน 
ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของ                
บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงาน         
ทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ่นดินและมาตรฐานการสอบบัญชี 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงาน
ของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทฯและกลุ่มบริษัทตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ่นดิน
ที่ก าหนดโดยคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินและประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีรวมถึงมาตรฐานเรื่อง
ความเป็นอิสระที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
การตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์
มาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ่นดินและตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่า
หลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

เรื่องอ่ืน 
หลักเกณฑ์มาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ่นดินที่กล่าวไว้ในวรรค เกณฑ์ในการแสดงความเห็น และวรรค
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน  เกี่ยวข้องเฉพาะในส่วนของการตรวจสอบ                 
งบการเงินซึ่งผู้บริหารจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 

2 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท า            
งบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาด 
ในการจัดท างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง 
การเปิดเผยเรื่องที่เก่ียวกับการด าเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับกิจการ   
ทีด่ าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงาน
ต่อเนื่องอีกต่อไปได้ 
ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมีหน้าที่ในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจาก   
การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอ
รายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นใน
ระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงิน
แผ่นดินและมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป 
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเม่ือคาดการณ์อย่าง
สมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทาง
เศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้ 
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ่นดินและมาตรฐานการสอบบัญชี 
ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงาน
ดังต่อไปนี้ด้วย 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงิน               
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจาก               
การทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด               
การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผล                    
ของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท 
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((หหนนววยย::  บบาาทท ))

หหมมาายยเเหหตตุุ 22556666 22556655 22556666 22556655

สสิินนททรรััพพยย

สสิินนททรรััพพยยหหมมุุนนเเววีียยนน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 5 14,622,411,373 22,324,399,764 13,988,340,591 21,907,632,498

เงินฝากธนาคารโครงการของรัฐ 6 970,131,488 1,320,904,666 970,131,488 1,320,904,666

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 7 15,412,198,587 20,062,995,624 15,404,112,077 20,062,370,134

เงินใหกูยืมระยะสั้น 44,729,932 46,733,744 44,729,932 46,733,744

สินคาและพัสดุคงเหลือ 8 773,949,292 1,025,468,022 773,911,267 1,025,429,997

สินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน 1,865,912,683 2,118,769,259 1,840,912,276 2,103,550,096

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 9 60,282,161,344 39,732,589,269 59,324,616,830 39,502,821,060

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนที่ติดภาระผูกพัน 10 3,670,742,000 -                          3,670,742,000 -                          

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 2,134,377,150 2,614,497,644 2,181,874,625 2,674,299,211

รรววมมสสิินนททรรััพพยยหหมมุุนนเเววีียยนน  99,776,613,849 89,246,357,992 98,199,371,086 88,643,741,406

สสิินนททรรััพพยยไไมมหหมมุุนนเเววีียยนน

สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น 9 20,233,775,581 19,195,977,702 20,233,775,581 19,195,977,702

สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนที่ติดภาระผูกพัน 10 12,913,911,422 31,137,979,793 12,913,911,422 31,137,979,793

เงินลงทุนในบริษัทยอย 11 -                          -                          892,293,845 892,293,845

เงินลงทุนในการรวมคา 12 69,576,187 62,594,317 39,268,373 34,801,045

เงินลงทุนในบริษัทรวม 13 1,390,474,004 1,273,324,331 641,314,390 641,314,390

เงินใหกูยืมระยะยาว 73,189,175 92,124,655 73,189,175 92,124,655

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 14 608,488,109 608,603,566 608,488,109 608,603,566

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 15 75,536,395,303 76,670,175,723 75,535,352,382 76,668,959,066

สินทรัพยสิทธิการใช 16 11,257,283,328 13,917,960,042 11,197,497,090 13,897,753,823

สินทรัพยไมมีตัวตน 17 15,088,028,010 30,207,808,422 15,086,982,606 30,207,622,396

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 20 7,996,185 7,619,217 -                          -                          

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 8,999,905,761 5,923,835,331 8,938,004,840 5,896,148,635

รรววมมสสิินนททรรััพพยยไไมมหหมมุุนนเเววีียยนน 146,179,023,065 179,098,003,099 146,160,077,813 179,273,578,916

รรววมมสสิินนททรรััพพยย 245,955,636,914 268,344,361,091 244,359,448,899 267,917,320,322

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งงบบกกาารรเเงงิินนเเฉฉพพาาะะบบรริิษษััททงงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม  

บบรริิษษััทท  โโททรรคคมมนนาาคคมมแแหหงงชชาาตติิ  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน ))  แแลละะบบรริิษษััททยยออยย

งงบบแแสสดดงงฐฐาานนะะกกาารรเเงงิินน

ณณ  ววัันนทท่่ีี  3311  ธธัันนววาาคคมม  22556666

1
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((หหนนววยย ::  บบาาทท ))

หหมมาายยเเหหตตุุ 22556666 22556655 22556666 22556655

ขขาาดดททุุนนสสุุททธธิิสสํําาหหรรัับบปป (1,724,851,923)         (9,880,041,461)         (1,985,072,964)         (9,863,987,131)         

กกํําาไไรรขขาาดดททุุนนเเบบ็็ดดเเสสรร็็จจออืื่่นน ::

รราายยกกาารรททีี่่จจะะถถููกกบบัันนททึึกกใในนสสววนนขขอองงกกํําาไไรรหหรรืืออขขาาดดททุุนนใในนภภาายยหหลลัังง

ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคางบการเงิน

   ที่เปนเงินตราตางประเทศ 12, 13 7,288,411 31,993,321 -                          -                          

ขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่กําหนดใหวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม

   ผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิจากภาษีเงินได (33,176,644)            (27,994,593)            (33,176,644)            (27,994,593)            

รรววมมรราายยกกาารรทท่่ีีจจะะถถููกกบบัันนททึึกกใในนสสววนนขขอองงกกํําาไไรรหหรรืืออขขาาดดททุุนนใในนภภาายยหหลลัังง (25,888,233)            3,998,728 (33,176,644)            (27,994,593)            

รราายยกกาารรททีี่่จจะะไไมมถถููกกบบัันนททึึกกใในนสสววนนขขอองงกกํําาไไรรหหรรืืออขขาาดดททุุนนใในนภภาายยหหลลัังง

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย -                          (577,484,714)           -                          (577,484,714)           

สวนแบงกําไรเบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทรวมตามวิธีสวนไดเสีย - สุทธิ

   จากภาษีเงินได 13 829,746 -                          -                          -                          

กําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุนที่กําหนดใหวัดมูลคา

   ดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิจากภาษีเงินได (1,687,831,482)         117,195,229 (1,687,831,482)         117,195,229

รรววมมรราายยกกาารรทท่่ีีจจะะไไมมถถููกกบบัันนททึึกกใในนสสววนนขขอองงกกํําาไไรรหหรรืืออขขาาดดททุุนนใในนภภาายยหหลลัังง (1,687,001,736)         (460,289,485)           (1,687,831,482)         (460,289,485)           

กกํําาไไรรขขาาดดททุุนนเเบบ็็ดดเเสสรร็็จจออืื่่นนสสํําาหหรรัับบปป (1,712,889,969)         (456,290,757)           (1,721,008,126)         (488,284,078)           

กกํําาไไรรขขาาดดททุุนนเเบบ็็ดดเเสสรร็็จจรรววมมสสํําาหหรรัับบปป (3,437,741,892)         (10,336,332,218)       (3,706,081,090)         (10,352,271,209)       

กกาารรแแบบงงปปนนกกํําาไไรรขขาาดดททุุนนเเบบ็็ดดเเสสรร็็จจรรววมม

สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ (3,438,242,706)         (10,336,639,878)       (3,706,081,090)         (10,352,271,209)       

สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย 500,814 307,660 -                          -                          

(3,437,741,892)         (10,336,332,218)       (3,706,081,090)         (10,352,271,209)       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม  งงบบกกาารรเเงงิินนเเฉฉพพาาะะบบรริิษษััทท

งงบบกกํําาไไรรขขาาดดททุุนนเเบบ็็ดดเเสสรร็็จจ

สสํําาหหรรัับบปปสสิิ้้นนสสุุดดววัันนททีี่่  3311  ธธัันนววาาคคมม  22556666

บบรริิษษััทท  โโททรรคคมมนนาาคคมมแแหหงงชชาาตติิ  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน ))  แแลละะบบรริิษษััททยยออยย
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((หหนนววยย ::  บบาาทท ))

22556666 22556655 22556666 22556655

กกรระะแแสสเเงงิินนสสดดจจาากกกกิิจจกกรรรรมมดดํําาเเนนิินนงงาานน

ขาดทุนกอนภาษีเงินได (1,692,100,782)          (9,213,698,993)          (1,910,429,436)          (9,370,734,273)          

รราายยกกาารรปปรรัับบปปรรุุงงกกรระะททบบขขาาดดททุุนนกกออนนภภาาษษีีเเงงิินนไไดดเเปปนนเเงงิินนสสดดรรัับบ  ((จจาายย ))  จจาากกกกิิจจกกรรรรมมดดํําาเเนนิินนงงาานน

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 16,362,143,834         16,412,782,499         16,314,938,405         16,381,189,106         

หนี้สูญและผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 202,212,101              906,152,285              202,726,887              906,271,018              

(กําไร) ขาดทุนจากการจําหนาย/ตัดจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ (862,875,312)             9,244,725                 (862,875,312)             9,244,725                 

กําไรจากการจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตน (1,017,495,078)          (92,417)                     (1,017,495,078)          (92,417)                     

กําไรจากการจําหนายเงินลงทุนในการรวมคาและบริษัทรวม (49,663,340)               -                              (49,663,340)               -                              

(กําไร) ขาดทุนจากการจําหนาย/ไถถอนสินทรัพยทางการเงิน 41,826,312               (37,838,026)               41,826,312               (37,838,026)               

ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลคายุติธรรมของสินทรัพยทางการเงิน 5,118,725                 144,957,518              5,118,725                 144,957,518              

คาเผื่อการดอยคาของสินทรัพย 846,410,895              1,247,931,405           846,410,895              1,247,931,405           

โอนกลับรายการคาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน -                              -                              (5,968,414)                (3,313,943)                

โอนกลับรายการการปรับมูลคาสินคาและพัสดุคงเหลือเปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ (65,248,368)               (13,870,122)               (65,248,368)               (13,870,122)               

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในการรวมคาและบริษัทรวม (195,982,729)             (116,853,225)             -                              -                              

กําไรจากการแลกเปลี่ยนสินทรัพย -                              (40,491,497)               -                              (40,491,497)               

รายไดจากการบริจาคสินทรัพย (196,389)                   (4,990)                      (196,389)                   (4,990)                      

สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 748,581,704              441,452,992              744,395,027              440,849,281              

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง 50,635,565               79,284,567               50,635,565               79,284,567               

ดอกเบี้ยรับ (1,872,088,856)          (1,484,470,570)          (1,857,442,098)          (1,481,869,230)          

เงินปนผลรับ (165,990,584)             (257,342,821)             (245,708,842)             (321,836,012)             

คาใชจายดอกเบี้ย 1,133,839,748           1,351,789,101           1,130,582,275           1,355,761,244           

คาใชบริการ 4G ROAMING 421,296,219              434,009,134              421,296,219              434,009,134              

ประมาณการหนี้สินจากคดีความ 505,729,259              7,418,349,214           505,729,259              7,418,349,214           

อื่นๆ (69,156,909)               (109,817,440)             (69,156,909)               (109,817,441)             

กกํําาไไรรจจาากกกกาารรดดํําาเเนนิินนงงาานนกกออนนกกาารรเเปปลล่่ีียยนนแแปปลลงงขขอองงสสิินนททรรััพพยยแแลละะหหนน้้ีีสสิินนดดํําาเเนนิินนงงาานน 1144,,332266,,999966,,001155              1177,,117711,,447733,,333399              1144,,117799,,447755,,338833              1177,,003377,,997799,,226611              

กกาารรเเปปลลีี่่ยยนนแแปปลลงงขขอองงสสิินนททรรััพพยยดดํําาเเนนิินนงงาานน  ((เเพพิิ่่มมขข้้ึึนน ))  ลลดดลลงง

เงินฝากธนาคาร - โครงการของรัฐ 350,773,178              (206,713,712)             350,773,178              (206,713,712)             

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 4,802,097,090           3,087,232,646           4,803,540,736           3,086,022,044           

เงินใหกูยืม 20,939,292               23,346,143               20,939,292               23,346,143               

สินคาและพัสดุคงเหลือ 90,973,782               110,449,171              90,973,782               110,449,171              

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 59,977,030               (1,135,813,185)          72,281,123               (1,175,715,929)          

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้ไมหมุนเวียนอื่น -                              942,802,880              -                              942,802,880              

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (1,463,039,705)          347,761,514              (1,463,048,613)          352,432,382              

กกาารรเเปปลลีี่่ยยนนแแปปลลงงขขอองงหหนน้้ีีสสิินนดดํําาเเนนิินนงงาานนเเพพิิ่่มมขข้้ึึนน  ((ลลดดลลงง ))

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 377,244,748              (9,352,254,785)          (552,192,475)             (9,209,403,194)          

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (845,026,666)             812,695,056              (801,132,080)             816,278,162              

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น (449,455,038)             (423,946,639)             (449,455,038)             (423,946,639)             

เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 17,271,479,726         11,377,032,428         16,252,155,288         11,353,530,569         

รับดอกเบี้ย 261,732,932              302,506,908              252,388,762              301,171,846              

จายดอกเบี้ย (50,172)                     (55)                           (50,172)                     (55)                           

รับคืนภาษีเงินได 535,876,106              -                              518,508,056              -                              

จายภาษีเงินได (1,922,340,944)          (2,123,706,096)          (1,843,265,287)          (2,103,721,480)          

จายผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน (1,510,749,112)          (1,715,952,258)          (1,510,749,112)          (1,715,659,048)          

จายชําระหนี้สินคดีความ (887,930,404)             (2,137,418,979)          (887,930,404)             (2,137,418,979)          

กกรระะแแสสเเงงิินนสสดดสสุุททธธิิไไดดมมาาจจาากกกกิิจจกกรรรรมมดดํําาเเนนิินนงงาานน 1133,,774488,,001188,,113322              55,,770022,,446611,,994488                1122,,778811,,005577,,113311              55,,669977,,990022,,885533                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บบรริิษษััทท  โโททรรคคมมนนาาคคมมแแหหงงชชาาตติิ  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน ))  แแลละะบบรริิษษััททยยออยย

งงบบกกรระะแแสสเเงงิินนสสดด

สสํําาหหรรัับบปปสสิิ้้นนสสุุดดววัันนททีี่่  3311  ธธัันนววาาคคมม  22556666

งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม งงบบกกาารรเเงงิินนเเฉฉพพาาะะบบรริิษษััทท
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((หหนนววยย ::  บบาาทท ))

22556666 22556655 22556666 22556655

กกรระะแแสสเเงงิินนสสดดจจาากกกกิิจจกกรรรรมมลลงงททุุนน

เงินสดรับจากการไถถอนสินทรัพยทางการเงินที่ติดภาระผูกพัน 14,639,038,800         3,854,279,100           14,639,038,800         3,854,279,100           

เงินสดจายซื้อสินทรัพยทางการเงินที่ติดภาระผูกพัน (80,000,000)               -                              (80,000,000)               -                              

เงินปนผลรับ 244,358,696              320,586,012              245,608,696              321,836,012              

รับดอกเบี้ย 1,334,329,393           1,022,194,699           1,334,329,393           1,022,194,699           

เงินสดจายซื้อสินทรัพยทางการเงิน (89,594,545,442)         (33,314,341,602)         (88,630,669,047)         (33,314,341,602)         

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยทางการเงิน 65,674,641,325         23,555,364,633         65,438,541,236         23,555,364,633         

เงินสดรับจากการจําหนายเงินลงทุนในการรวมคา 2,574,480                 -                              2,574,480                 -                              

เงินสดรับจากการจําหนายเงินลงทุนในบริษัทรวม 48,589,945               -                              48,589,945               -                              

เงินสดจายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ (10,135,487,207)         (7,758,286,020)          (10,135,370,462)         (7,757,723,965)          

เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ 1,025,659,112           472,182,462              1,025,659,112           472,182,462              

เงินสดจายซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน (3,824,238,728)          (3,534,708,231)          (3,823,322,840)          (3,534,674,064)          

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยไมมีตัวตน 2,858,842,807           93,033                     2,858,842,807           93,033                     

กกรระะแแสสเเงงิินนสสดดสสุุททธธิิใใชชไไปปใในนกกิิจจกกรรรรมมลลงงททุุนน ((1177,,880066,,223366,,881199))            ((1155,,338822,,663355,,991144))            ((1177,,007766,,117777,,888800))            ((1155,,338800,,778899,,669922))            

กกรระะแแสสเเงงิินนสสดดจจาากกกกิิจจกกรรรรมมจจััดดหหาาเเงงิินน

ดอกเบี้ยจาย (470,794,804)             (663,597,990)             (496,376,941)             (661,523,814)             

เงินปนผลจาย (196,875)                   (196,875)                   -                              -                              

เงินสดจายชําระหนี้สินตามสัญญาเชา (3,157,250,692)          (2,825,327,812)          (3,112,266,884)          (2,793,205,492)          

กกรระะแแสสเเงงิินนสสดดสสุุททธธิิใใชชไไปปใในนกกิิจจกกรรรรมมจจััดดหหาาเเงงิินน (3,628,242,371)          (3,489,122,677)          (3,608,643,825)          (3,454,729,306)          

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลงสุทธิกอนผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยน (7,686,461,058)          (13,169,296,643)         (7,903,764,574)          (13,137,616,145)         

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินฝากสกุลตางประเทศ (15,527,333)               (61,338,518)               (15,527,333)               (61,338,518)               

เเงงิินนสสดดแแลละะรราายยกกาารรเเททีียยบบเเททาาเเงงิินนสสดดลลดดลลงงสสุุททธธิิ ((77,,770011,,998888,,339911))              ((1133,,223300,,663355,,116611))            ((77,,991199,,229911,,990077))              ((1133,,119988,,995544,,666633))            

เเงงิินนสสดดแแลละะรราายยกกาารรเเททีียยบบเเททาาเเงงิินนสสดดตตนนปป 2222,,332244,,339999,,776644              3355,,555555,,003344,,992255              2211,,990077,,663322,,449988              3355,,110066,,558877,,116611              

เเงงิินนสสดดแแลละะรราายยกกาารรเเททีียยบบเเททาาเเงงิินนสสดดปปลลาายยปป 1144,,662222,,441111,,337733              2222,,332244,,339999,,776644              1133,,998888,,334400,,559911              2211,,990077,,663322,,449988              

ขขออมมููลลเเพพ่่ิิมมเเตติิมมปปรระะกกออบบกกรระะแแสสเเงงิินนสสดด

รราายยกกาารรททีี่่ไไมมใใชชเเงงิินนสสดด  

เงินปนผลคางรับ 100,146                    -                              100,146                    -                              

สินทรัพยถาวรที่ไดมาจากการรับบริจาค 196,389                    4,990                       196,389                    4,990                       

ลูกหนี้จากการจําหนายสินทรัพยทางการเงิน 44,840,366               51,018,975               44,840,366               51,018,975               

เจาหนี้จากการซื้อสินทรัพยทางการเงิน 80,376,961               92,289,404               80,376,961               92,289,404               

เจาหนี้จากการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ และสินทรัพยไมมีตัวตน 12,864,041,191         25,497,628,718         12,864,041,191         25,497,628,718         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

สสํําาหหรรัับบปปสสิิ้้นนสสุุดดววัันนททีี่่  3311  ธธัันนววาาคคมม  22556666

งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม งงบบกกาารรเเงงิินนเเฉฉพพาาะะบบรริิษษััทท

บบรริิษษััทท  โโททรรคคมมนนาาคคมมแแหหงงชชาาตติิ  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน ))  แแลละะบบรริิษษััททยยออยย

งงบบกกรระะแแสสเเงงิินนสสดด  ((ตตออ))
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บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
(หน่วย: ล้านบาท ยกเว้นตามที่ระบุไว้) 

1.     ข้อมูลทั่วไป 

1.1  ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ 

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) เป็นบริษัทมหาชนจำกัดที่จดทะเบียนในประเทศไทย 
เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2564 จากการจดทะเบียนควบรวมกิจการของบริษัท ทีโอที จำกัด (มหาชน) และบริษัท 
กสท โทรคมนาคม จำกัด (มหาชน) ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 มีสภาพเป็น
รัฐวิสาหกิจ โดยมีกระทรวงการคลังถือหุ้น 100% มีสำนักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 99 ถนนแจ้งวัฒนะ แขวงทุ่งสองห้อง 
เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 10210 

บริษัทฯ ประกอบกิจการโทรคมนาคมและให้บริการโทรคมนาคมประเภทต่าง ๆ และได้รับใบอนุญาต
ในการประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่หนึ่ง แบบที่สองและแบบที่สาม และใบอนุญาตประกอบกิจการ
กระจายเสียงหรือโทรทัศน์จากสำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และกิจการ
โทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) เช่นเดียวกับที่ได้รายงานไว้ในงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 
ซึ่งกล่าวรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 1.3 โดยตลอดระยะเวลาในการอนุญาต
ให้ดำเนินการ บริษัทฯ ต้องดำเนินการชำระค่าธรรมเนียมใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมในการจัดให้มีบริการ
โทรคมนาคมพ้ืนฐานโดยทั่วถึงและบริการเพ่ือสังคม (USO) ตามที่กฎหมายกำหนด และระยะเวลาในการอนุญาต
ของใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่หนึ่ง และใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่สอง
กำหนดให้กระทำได้ตลอดระยะเวลาที่ยังให้บริการภายใต้ขอบเขตและเง่ือนไขในการอนุญาตที่เกี่ยวข้อง 

1.2   การประกอบธุรกิจ   

 บริษัทฯ ประกอบกิจการโทรคมนาคมและให้บริการทางด้านโทรคมนาคมทุกประเภท ได้แก่  
-   กลุ่มธุรกิจโครงสร้างพื้นฐาน (Hard Infrastructure) โดยเน้นการให้บริการสินทรัพย์โครงสร้างพื้นฐาน

ให้สามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ควบคุมคุณภาพในการให้บริการ ลดต้นทุนเพื่อแข่งขันได้ 
ภายใต้สภาวะตลาดธุรกิจโทรคมนาคมในปัจจุบันได้อย่างยั่งยืน 

-   กลุ่มธุรกิจต่างประเทศ (International) โดยเน้นให้บริการเชื่อมต่อระหว่างประเทศ และบริหารจัดการ
กลุ่มลูกค้าที่เน้นบริการระหว่างประเทศ 

-   กลุ่มธุรกิจโทรศัพท์ประจำที่และบรอดแบนด์ (Fixed Line and Broadband) โดยเน้นการให้บริการ
ด้านโครงข่ายและรวมศูนย์การจัดการโครงข่ายและทรัพยากรโครงข่ายที่ใช้ร่วมกัน 

-   กลุ่มธุรกิจโทรศัพท์เคลื่อนที่ (Mobile) โดยเน้นให้บริการในด้านโครงข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ และบริการที่ใช้
คลื่นความถี ่
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-   กลุ่มธุรกิจโครงสร้างดิจิทัลและบริการ (Digital Infrastructure & Service) โดยเน้นการให้บริการและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ดิจิทัลและดิจิทัล โซลูชั่น ทั้งต่อยอดจากกลุ่มธุรกิจอ่ืน ๆ และการต่อยอดธุรกิจดิจิทัล 

1.3   ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมและใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ 
 บริษัทฯ ได้ร ับใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคม และกิจการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์จาก

คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) ตามประเภท
บริการ ดังรายละเอียดด้านล่างนี้ โดยตลอดระยะเวลาในการอนุญาตดำเนินการ บริษัทฯต้องดำเนินการชำระ
ค่าธรรมเนียมใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมในการจัดให้มีบริการโทรคมนาคมพื้นฐานโดยทั่วถึงและบริการ
เพ่ือสังคม (USO) ตามท่ีกฎหมายกำหนด 
(ก) ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคม 
1.  ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่หนึ่ง การอนุญาตมีผลตั้งแต่วันที่ 7 มกราคม 2564 กำหนด
เปลี่ยนใบอนุญาตวันที่ 7 มกราคม 2569 
2.  ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่สอง ที่ไม่มีโครงข่าย การอนุญาตมีผลตั้งแต่วันที่ 7 มกราคม 2564 
กำหนดเปลี่ยนใบอนุญาตวันที่ 7 มกราคม 2569 
3.  ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่สอง ที่มีโครงข่าย การอนุญาตมีผลตั้งแต่วันที่ 7 มกราคม 2564 
กำหนดเปลี่ยนใบอนุญาตวันที่ 7 มกราคม 2569 
4.  ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่สาม  

4.1  กิจการโทรคมนาคมเคลื่อนที่สากล ย่านความถี่  26 GHz ประกอบกิจการได้จนถึงวันที่  
22 พฤศจิกายน 2578 สิทธิในการถือครองคลื่นความถี่ย่าน 26 GHz ช่วงคลื่นความถี่ 26.4 - 26.8 GHz 
โดยได้รับสิทธิเป็นระยะเวลา 15 ปี (ตั้งแต่วันที่ 23 พฤศจิกายน 2563 ถึงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2578) 
ตามใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่เพ่ือกิจการโทรคมนาคมย่าน 26 GHz 

4.2  กิจการโทรคมนาคมเคลื่อนที่สากล ย่านความถี่ 700 MHz ประกอบกิจการได้จนถึงวันที่ 31 มีนาคม 2579 
สิทธิในการถือครองคลื่นความถี่ย่าน 700 MHz ช่วงความถ่ี 743 – 748 MHz คู่กับ 798 – 803 MHz 
โดยได้รับสิทธิเป็นระยะเวลา 15 ปี (ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2564 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2579)  
ตามใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่เพ่ือกิจการโทรคมนาคม ย่าน 700 MHz 
ในระหว่างปี 2566 กสทช. อนุมัติให้บริษัทฯ โอนสิทธิบางส่วนในใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถ่ีย่าน 700 
MHz ระหว่างบริษัทฯ กับ บริษัท แอดวานซ์ ไวร์เลส เน็ทเวอร์ค จำกัด ทำให้บริษัทฯ เหลือสิทธิในการ
ถือครองคลื่นความถี่ย่าน 700 MHz ในช่วงความถ่ี 743 – 748 MHz คู่กับ 793 – 803 MHz 

4.3  บริการให้เช่าช่องสัญญาณดาวเทียม (Transponder Service) พร้อมบริการขายส่ง บริษัทฯ สามารถ
ให้บริการได้จนสิ้นสุดตามอายุวิศวกรรมของดาวเทียมแต่ละดวง โดยดาวเทียมไทยคม 4 สิ้นสุด
ในเดือนกันยายน พ.ศ.2567 ตามมติกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ลงวันที่ 18 ธันวาคม 2566 
และมติ กสทช. ลงวันที่ 26 ธันวาคม 2566 และดาวเทียมไทยคม 6 สิ้นสุดใน พ.ศ. 2575 

4.4  สิทธิในการเข้าใช้วงโคจรดาวเทียม 126 องศาตะวันออก โดยได้รับอนุญาตเป็นระยะเวลา 20 ปี 
(ตั ้ งแต่วันที ่  16 พฤษภาคม 2566 ถึงวันที ่  15 พฤษภาคม 2586) และมีภาระต้องชำระ
ค่าธรรมเนียมการอนุญาตอีก 2 งวด คือ งวดที่ 2 ในวันที่ 15 พฤษภาคม 2570 และงวดที่ 3 ในวันท่ี 
15 พฤษภาคม 2572) 
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4.5  บริการอื่น ๆ ภายใต้ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่สาม บริษัทฯ สามารถให้บริการ
ได้จนถึงวันที่ 3 สิงหาคม 2568 

(ข)  ใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ 
1.  ใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์เพื่อให้บริการโครงข่ายกระจายเสียงหรือ โทรทัศน์ 
กิจการที่ไม่ใช้คลื่นความถี่ ระดับชาติ มีอายุนับตั้งแต่วันที่ 7 มกราคม 2564 ถึงวันท่ี 27 มกราคม 2571 
2.  ใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์เพื่อให้บริการสิ่งอำนวยความสะดวกด้านกิจการ
กระจายเสียงหรือโทรทัศน์ ระดับชาติ มีอายุนับตั้งแต่วันที่ 7 มกราคม 2564 ถึงวันที่ 22 ธันวาคม 2571 
3.  ใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์เพ่ือให้บริการโทรทัศน์ สำหรับกิจการที่ไม่ใช้คลื่นความถ่ี 
มีอายุนับตั้งแต่วันที่ 28 มกราคม 2564 ถึงวันที่ 27 มกราคม 2569 

2.   เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงิน 
2.1 งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดย

สภาวิชาชีพบัญชี ภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชี
ที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี โดยแสดงรายการตามข้อกำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออก
ตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ 
ภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้ 

 งบการเงินนี้ได้จัดทำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเว้น 
เรื่องที่เปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบายการบัญชี 

2.2   เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงินรวม 
 งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”)      

ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วม และ การร่วมค้า 
 (ก) งบการเงินรวมนี้ได้จัดทำขึ ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำกัด (มหาชน)                  

(ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่ม
บริษัท”) ดังต่อไปนี้ 

  จัดตั้งขึ้นใน อัตราร้อยละ 
ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2566 2565 
บริษัท เอ ซี ที โมบาย จำกัด โทรคมนาคม ไทย 98.62 98.62 
บริษัท ทีโอที เอาท์ซอร์สซิ่ง 

เซอร์วิส จำกัด1 
ให้บริการรับจ้างเหมาทั่วไป ไทย 25.00 25.00 

บริษัท เดอะ สปอร์ต คลบั จำกัด1 บริหารจดัการลิขสิทธิ์และสิทธปิระโยชน ์ ไทย 25.00 25.00 
บริษัท โครงข่ายบรอดแบนด์

แห่งชาต ิจำกัด 
โทรคมนาคม ไทย 99.999 99.999 
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  จัดตั้งขึ้นใน อัตราร้อยละ 
ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2566 2565 
บริษัท แคท เทเลคอม โฮลดิ้ง 

จำกัด2 
บริหารจัดการการลงทุนของบริษัทให้

เกิดความคล่องตัวและการลงทุนใน
ธุรกิจต่าง ๆ ที่ส่งเสริมหรือสนับสนุน
ธุรกิจหลักของบริษัทฯ 

ไทย 25.00 25.00 

1 บริษัทฯ มีตัวแทนในคณะกรรมการซึ่งมีสิทธิออกเสียงมากกว่าร้อยละ 50.00 ของคะแนนเสียงทั้งหมด บริษัทฯ จึงมี
อำนาจในการควบคุมบริษัทดังกล่าว 

2 บริษัทฯ มีสิทธิในการออกเสียงในบริษัท แคท เทเลคอม โฮลดิ้ง จำกัด คิดเป็นร้อยละ  97.09 ของสิทธิในการออกเสียง
จากยอดรวมของทั้งจำนวนหุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิของบริษัทดังกล่าว รวมทั้งสิ้น  1 แสนหุ้น (หุ้นสามัญ 25,000 หุ้น 
หุ้นบุริมสิทธิ 75,000 หุ้น)  

(ข)  บริษัทฯ จะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯ มีสิทธิได้รับหรือ    
มีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อำนาจในการสั่งการกิจกรรม    
ที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อจำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้  

 (ค) บริษัทฯ นำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯ มีอำนาจในการควบคุม
บริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯ สิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น   

 (ง)  งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่สำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ  
 (จ)  ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระสำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว  
 (ฉ) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม คือ จำนวนกำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของ   

บริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกำไรหรือ
ขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษัทฯ จัดทำงบการเงินเฉพาะบริษัท โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วม
ตามวิธีราคาทุน 

3.   มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
 (ก)  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ทีเ่ริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
  ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคบัใช้

สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบัติ มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการ
บัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน  

  การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญ
ต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท  
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(ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มใน
หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567 

 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้
สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและ
การให้แนวปฏิบัติทางบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน  

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่องบการเงิน
ของกลุ่มบริษัท 

4. นโยบายการบัญชี 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 (ก) รายได้ค่าบริการ 
 กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าบริการเมื่อได้ให้บริการแก่ผู้รับบริการแล้วเสร็จและมีการตรวจรับงานครบถ้วน มีความ

เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจและวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ 
 (ข) รายได้ส่วนแบ่งบริการโทรศัพท์ระหว่างประเทศ 
 กลุ่มกิจการรับรู้รายได้ค่าบริการเมื่อได้ให้บริการแก่ลูกค้าแล้วเสร็จตามข้อตกลง 
 (ค) รายได้จากการใช้บริการผ่านบัตรบริการโทรคมนาคม   
  บริษัทฯ รับรู้รายได้จากการใช้บริการผ่านบัตรบริการโทรคมนาคมตามเวลาและ/หรือปริมาณการใช้งานจริง 
 (ง)  รายได้จากการให้บริการโทรศัพท์ 
 รายได้จากการให้บริการเสียง 
 รายได้จากการให้บริการเสียง รวมถึงการบริการโทรศัพท์ในประเทศ โทรศัพท์ทางไกลระหว่างประเทศ 

และการบริการข้ามแดนอัตโนมัติ รับรู้รายได้เมื่อได้ให้บริการแล้ว 
 รายได้จากการให้บริการส่งผ่านข้อมูลระหว่างประเทศและบริการอินเทอร์เน็ต 
 รายได้จากการให้บริการส่งผ่านข้อมูลระหว่างประเทศและบริการอินเทอร์เน็ต รับรู้รายได้ตามเกณฑ์คงค้าง

ตามระยะเวลาของการให้บริการและตามอัตราที่ตกลงร่วมกัน  
 (จ)  รายได้และต้นทุนค่าเชื่อมต่อโครงข่ายโทรคมนาคม 

 รายได้จากการเชื่อมต่อโครงข่ายซึ่งเป็นรายได้ที่กลุ่มบริษัทได้รับจากผู้รับใบอนุญาตรายอ่ืนซึ่งเกิดจากการ 
เรียกเข้าจากโครงข่ายของผู้รับใบอนุญาตรายอื่นมายังโครงข่ายของบริษัทฯ  โดยรับรู้รายได้ตามเกณฑ์        
คงค้างในอัตราเรียกเก็บที่ระบุไว้ในสัญญา 

 ต้นทุนค่าเชื่อมต่อโครงข่ายที่ต้องจ่ายให้กับผู้รับใบอนุญาตรายอื่นเป็นต้นทุนการให้บริการจากการเรียก
ออกผ่านโครงข่ายของกลุ่มบริษัทไปยังโครงข่ายของผู้รับใบอนุญาตรายอื่นรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์
คงค้างในอัตราเรียกเก็บที่ระบุไว้ในสัญญา 
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 (ฉ) รายได้จากการขายสินค้า 

  รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทได้โอนอำนาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว รายได้จากการขาย
แสดงมูลค่าตามราคาในใบกำกับสินค้าโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม สำหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหัก
ส่วนลดแล้ว 

  ในกรณีที่มีการขายสินค้าพร้อมการให้บริการ (Multiple element arrangements) องค์ประกอบของ
รายได้จะปันส่วนตามสัดส่วนให้กับสินค้าที่ส่งมอบและภาระที่ต้องปฏิบัติในการให้บริการที่รวมอยู่ใน
สัญญาโดยให้มีความสัมพันธ์กับราคาขายแบบเอกเทศของสินค้าหรือบริการที่แตกต่างกันตามข้อผูกพัน
ตามสัญญา 

  รายได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงกำหนดเรียกชำระตามสัญญาแสดงไว้เป็น “รายได้ค้างรับ” ในงบแสดงฐานะการเงิน 
ซึ่งจะจัดประเภทเป็นลูกหนี้การค้าเมื่อกิจการมีสิทธิที่จะได้รับชำระโดยปราศจากเงื่อนไข จำนวนเงิน
ที่กิจการได้รับหรือมีสิทธิได้รับจากลูกค้าแต่ยังมีภาระที่ต้องปฏิบัติให้กับลูกค้าแสดงไว้เป็น “ รายได้รับ
ล่วงหน้า / รายได้รอตัดบัญชี” ในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ่งจะรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ปฏิบัติตามภาระที่ระบุ
ไว้ในสัญญาเสร็จสิ้น 

 (ช) รายไดเ้งินปันผล     

  รายได้เงินปันผล รับรู้เมื่อบริษัทฯ มีสิทธิได้รับเงินปันผล 

 (ซ) รายได้ดอกเบี้ย  

  รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง โดยจะนำมูลค่าตามบัญชีขั ้นต้นของ
สินทรัพย์ทางการเงินมาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที่เกิดการด้อยค่า
ด้านเครดิตในภายหลัง ที่จะนำมูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 

 (ฌ) ต้นทุนทางการเงิน 

  ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากหน้ีสินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายคำนวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ย
ที่แท้จริงและรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 

4.2   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้นอื่น

ที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งมีอายุไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจำกัดในการเบิกใช้ 
4.3 สินค้าและพัสดุคงเหลือ 
 สินค้าและพัสดุคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่

ราคาใดจะต่ำกว่า  
4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วม  

เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะบริษัทแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 
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4.5 เงินลงทุนที่ได้รับจากการแลกเปลี่ยนสิทธิในการให้ดำเนินการตามสัญญาร่วมลงทุน 
 เงินลงทุนที่ได้จากบริษัทเอกชนเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนกับการให้สิทธิแก่บริษัทเอกชนในการดำเนินกิจการตาม

สัญญาร่วมลงทุน บันทึกเป็นเงินลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม และรับรู้เป็นรายได้ทันที ในกรณีที่กลุ่มบริษัทไม่มี
ภาระผูกพันในการชำระต้นทุนให้แก่บริษัทคู่สัญญาในอนาคต หรือในกรณีที่ไม่ได้เป็นการรับหุ้นเพื่อชำระ
ค่าบริการสำหรับบริการที่จะได้รับจากกลุ่มบริษัทล่วงหน้า โดยกลุ่มบริษัทบันทึกเงินลงทุนดังกล่าวเป็นเงินลงทุน
ในบริษัทร่วม หรือสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น แล้วแต่กรณี 

4.6  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการทำรายการ 

หลังจากนั้น กลุ่มบริษัทจะบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและ
ค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

 ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนคำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณ 20 ปี ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนรวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน 

 กลุ่มบริษัทรับรู้ผลต่างระหว่างจำนวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการจำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ในส่วน
ของกำไรหรือขาดทุนในปีที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนออกจากบัญชี 

4.7  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อ

การด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) ราคาทุนดังกล่าวประกอบด้วย ราคาซื้อและต้นทุนที่เกี่ยวข้องอื่นเพื ่อให้
สินทรัพย์อยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้งานได้ ต้นทุนในการซื้อเพ่ือปรับปรุงถือเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ ค่าใช้จ่าย
ในการซ่อมแซมถือเป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 

 ค่าเสื่อมราคาคำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือต้นทุนในการเปลี่ยนแทนอื่น หักมูลค่าคงเหลือของ
สินทรัพย์ โดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพย์แต่ละ
รายการ และรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุน 

 ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้ 
 จำนวนปี 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 3 - 10 
อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร และสิ่งปลูกสร้างอุปกรณ์อำนวยความสะดวกภายในอาคาร 2 - 40 
อุปกรณ์โทรคมนาคม 3 - 35 
เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำนักงาน เครื่องมือและอุปกรณ์ 3 - 20 
ยานพาหนะ 5 - 10 

กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาสำหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 
กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์ที่ได้รับจากการบริจาคด้วยราคาทุน เป็นรายได้อื่นทั้งจำนวนในปีที่ได้รับ
บริจาค หากการบริจาคดังกล่าวไม่ระบุวัตถุประสงค์ในการใช้ 
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กลุ่มบริษัทตัดรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมื่อจำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลกำไรหรือขาดทุนจากการ
จำหน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี 

4.8   ต้นทุนการกู้ยืม 
ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการ
แปลงสภาพให้พร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกนำไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภาพ
พร้อมที่จะใช้ได้ตามที่มุ่งประสงค์ ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอ่ืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืม
ประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอ่ืนที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้งภาษีที่เก่ียวข้อง 

4.9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 โปรแกรมและค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 ลิขสิทธิ์โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ได้มาบันทึกเป็นสินทรัพย์ตามต้นทุนที่เกิดขึ้นเพ่ือการได้มาและการดำเนินการ

ให้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นั้นสามารถนำมาใช้งานได้  
 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาประสิทธิภาพของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้ มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นกว่าเมื ่อได้มา                 

จะบันทึกรวมเป็นต้นทุนและตัดจำหน่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์ตามประมาณการ 
 สิทธิในการถือครองคลื่นความถี่ 
 สิทธิในการถือครองคลื่นความถี่ ประกอบด้วย 

1. สิทธิในการถือครองและใช้คลื่นความถี่ระบบ 700 MHz ชุดคลื่นความถี่ชุดที่ 2 - 3 ช่วงคลื่นความถี่ 738 - 748 MHz 
และ 793 - 803 MHz บันทึกโดยวัดมูลค่าเทียบเท่าเงินสดตามมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินที่จะจ่ายชำระ 
และตัดจำหน่ายโดยวิธีเส้นตรงเป็นระยะเวลา 15 ปี (ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2564 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2579) 
ตามอายุของใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ที่บริษัทฯ ได้รับ ผลต่างระหว่างจำนวนเงินที่ต้องจ่ายชำระกับ
มูลค่าเทียบเท่าเงินสดบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายทางการเงินตามระยะเวลาการชำระค่าธรรมเนียมการได้รับสิทธิ
ในการถือครองคลื่นความถี ่ 

  ในระหว่างปี 2566 กสทช. อนุมัติให้บริษัทฯโอนสิทธิบางส่วนในใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ย่าน 700 MHz 
ให้กับบริษัท แอดวานซ์ ไวร์เลส เน็ทเวอร์ค จำกัด ส่งผลให้บริษัทฯ เหลือสิทธิในการถือครองคลื่นความถี่
ย ่าน 700 MHz ในช่วงความถี ่ 743 - 748 MHz คู ่กับ 798 - 803 MHz ตามที ่กล่าวไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 37 

 2. สิทธิในการถือครองคลื่นความถี่ย่าน 26 GHz ชุดคลื่นความถี่ชุดที่ 22 - 25 ช่วงคลื่นความถี่วิทยุ 26.4 - 26.8 GHz 
บันทึกโดยราคาทุน และตัดจำหน่ายโดยวิธีเส้นตรงเป็นระยะเวลา 15 ปี (ตั้งแต่วันที่ 23 พฤศจิกายน 2563 
ถึงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2578) ตามอายุของใบอนุญาต ให้ใช้คลื่นความถี่ท่ีบริษัทฯ ได้รับ  

 3. สิทธิในการถือครองและใช้คลื่นความถี่ระบบ 1900 MHz และโทรศัพท์เคลื่อนที่รุ่นที่ 3 (IMT 2000) 
ซึ่งได้รับมาจากบันทึกข้อตกลงการโอนสิทธิและหน้าที่ในคลื่นความถี่ การเลิกสัญญากิจการร่วมค้าและ
การจัดการทรัพย์สินโครงการโทรศัพท์เคลื่อนที่ระบบ 1900 MHz และตัดจำหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรง 
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  เป็นระยะเวลา 17 ปี (ตั้งแต่วันที่ 30 กันยายน 2551 ถึงวันที่ 4 สิงหาคม 2568) ตามอายุที่เหลืออยู่
ของใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่สาม ที่บริษัทฯ ได้รับ 

สิทธิการใช้วงจรเคเบิลใต้น้ำ (Indefeasible Rights of Use : IRU) 
กลุ่มบริษัทได้ทำสัญญาเพื่อขอใช้สิทธิการใช้เคเบิลใต้น้ำระหว่างประเทศบางเส้นทาง กลุ่มบริษัทสามารถ
ใช้บริการเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตตามระยะเวลาที่ได้สิทธิ โดยกลุ่มบริษัทได้บันทึก
จำนวนเงินที่จ่าย เป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตนด้วยราคาทุน 
ค่าตัดจำหน่าย 
กลุ่มบริษัทตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จำกัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้น
เกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจำหน่ายและวิธีการตัดจำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จำกัดมีดังนี้ 

        อายุการให้ประโยชน์ 

  โปรแกรมและค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์  3 - 10   ปี 
  สิทธิในการถือครองคลื่นความถี่ 15 - 17  ปี 
  สิทธิการใช้วงจรเคเบิลใต้น้ำ 10 - 14  ป ี

4.10 สัญญาเช่า  
 ณ วันที ่เร ิ ่มต้นข้อตกลงหรือมีการประเมินข้อตกลงใหม่ กลุ ่มบริษัทจะพิจารณาว่าข้อตกลงดังกล่าว

ประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็นส่วนประกอบหรือไม่ โดยพิจารณาจากสิทธิในการควบคุม
สินทรัพย์ที่ระบุได้สำหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน 
กรณีที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า 

 กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวสำหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่สัญญาเช่า
ระยะสั้นและสัญญาเช่าที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) 
กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนี้สินตามสัญญาเช่า
ตามการจ่ายชำระตามสัญญาเช่า 

 (ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 
และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหนี ้ส ินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้
ประกอบด้วยจำนวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเช่าตามมูลค่าปัจจุบันจากการวัดมูลค่าเริ่มแรก ต้นทุน
ทางตรงเริ่มแรกเกิดขึ้น จำนวนเงินที่จ่ายชำระตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลและหักด้วย
สิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ 
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ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้คำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรือ
อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังนี้ 

  ที่ดิน  2 – 20 ปี 
  อาคาร  2 – 3  ปี 
  เครื่องจักรและอุปกรณ ์  3 – 6 ปี 
  ยานพาหนะ  3 – 4 ปี 
  ดาวเทียม  11 ปี 

 หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุน
ของสินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื้อ ค่าเสื่อมราคาจะคำนวณจากอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย์ 

(ข) หนี้สินตามสัญญาเช่า 
 หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญา

เช่า จำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผันแปร
ที่ข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออัตรา จำนวนเงินที่คาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิ
ของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับ
เพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อกำหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิ ในการ
ยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวด
ที่เหตุการณ์หรือเงื่อนไขซึ่งเก่ียวข้องกับการจ่ายชำระนั้นได้เกิดขึ้น 

 กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของ
สัญญาเช่าหรืออัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล มูลค่า
ตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะเพ่ิมขึ้นโดยสะท้อนดอกเบี้ยจากหนี้สินตามสัญญาเช่าและลดลงจาก
การจ่ายชำระตามสัญญาเช่าที่จ่ายชำระแล้ว นอกจากนี้ มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่า จะถูก
วัดมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงหรือประเมินสัญญาเช่าใหม่ 

 (ค) สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ 
 สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล หรือสัญญาเช่า

ซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 
 กรณีที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้เช่า 

สัญญาเช่าที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่า
เงินทุน ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าเงินทุนเป็นลูกหนี้ด้วยจำนวน
ที่เท่ากับเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า กล่าวคือ ผลรวมของมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจำนวนเงินที่จะได้รับตาม
สัญญาเช่าและมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์อ้างอิงที่ไม่ได้รับการประกัน หลังจากนั้นจะรับรู้รายได้ทางการเงิน
ตลอดอายุสัญญาเช่าในรูปแบบที่สะท้อนถึงอัตราผลตอบแทนรายงวดคงท่ีของเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า 
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สัญญาเช่าที ่ความเสี ่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู ้เช่าถือเป็น       
สัญญาเช่าดำเนินงาน จำนวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าดำเนินงานรับรู้เป็นรายได้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน
ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้นจากการได้มาซึ่งสัญญาเช่าดำเนินงาน
รวมในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์อ้างอิงและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับ
รายได้จากสัญญาเช่า 

4.11  รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกควบคุม
โดยบริษัทฯ หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ  
นอกจากนี้ บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วม การร่วมค้า  และบุคคลหรือกิจการ
ที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ่งทำให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำคัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารสำคัญ 
กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่มีอำนาจในการวางแผนและควบคุมการดำเนินงานของบริษัทฯ  

4.12 เงินตราต่างประเทศ 
บริษัทฯ แสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงาน
ของบริษัทฯ 

รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์
และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน  

กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน 

4.13  การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะทำการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  

สินทรัพย์สิทธิการใช้ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน หรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนอื่นของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบง่ชี้
ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของ
สินทรัพย์มีมูลค่าต่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรม
หักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมิน
มูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับจาก
สินทรัพย์และคำนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึงการประเมินความเสี่ยง
ในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่กำลัง
พิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายกลุ่มบริษัทใช้แบบจำลองการประเมินมูลค่าที่ดี
ที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจำนวนเงินที่กลุ่มบริษัทสามารถจะได้มาจากการจำหน่ายสินทรัพย์
หักด้วยต้นทุนในการจำหน่าย โดยการจำหน่ายนั้นผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและ
สามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน 

 กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำไรหรือขาดทุน  
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 หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่า
ของสินทรัพย์ที่รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของ
สินทรัพย์นั้น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
ประมาณการที่ใช้กำหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั้งล่าสุด 
โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่า
ตามบัญชีที่ควรจะเป็นหากกลุ่มบริษัทไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษัท
จะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของกำไรหรือขาดทุนทันที 

4.14 ผลประโยชน์พนักงาน 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 
กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส เงินสมทบกองทุนบำเหน็จและเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 
ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน  
โครงการสมทบเงิน 
บริษัทฯ และพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและ
เงินที่บริษัทฯ จ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์
ของบริษัทฯ เงินที่บริษัทฯ จ่ายสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ  
โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน  
กลุ่มบริษัทมีภาระสำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานและ
ตามโครงการผลตอบแทนพนักงานอื่น ๆ ซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์
หลังออกจากงานสำหรับพนักงาน นอกจากนั้น กลุ่มบริษัทจัดให้มีผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน ได้แก่ 
รางวัลอายุงานยาวนาน และเงินกองทุนบำเหน็จสำหรับพนักงานในบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำกัด (มหาชน) 

เงินกองทุนบำเหน็จสำหรับพนักงานในบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำกัด (มหาชน)  
บริษัทฯ ได้ตั้งกองทุนบำเหน็จสำหรับพนักงานในบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำกัด (มหาชน) (“กองทุน
บำเหน็จฯ”) ในปี พ.ศ. 2564 วัตถุประสงค์หลักเพ่ือจ่ายสงเคราะห์เป็นเงินบำเหน็จให้แก่พนักงานเมื่อต้อง
ออกจากงาน โดยบริษัทฯ จ่ายเงินสมทบเพ่ือกองทุนบำเหน็จฯ เป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 10 ของอัตรา
เงินเดือนพนักงานและจ่ายสมทบเพ่ิมให้เท่ากับภาระผูกพันที่พึงจ่าย ณ วันสิ้นงวดปีบัญชี ซึ่งคำนวณโดยใช้
เงินเดือน ณ วันสิ้นงวดปีบัญชีคูณด้วยอายุงาน ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในข้อบังคับของกองทุนบำเหน็จฯ 
ทั้งนี้ รายได้จากดอกผลของสินทรัพย์เงินกองทุนบำเหน็จฯ รับรู้ เป็นรายได้ สินทรัพย์ของกองทุนบำเหน็จฯ 
ซึ่งรวมอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินของบริษัทฯ ประกอบด้วย เงินสดและเงินฝากธนาคาร สินทรัพย์ทางการเงิน
หมุนเวียนอ่ืน ลูกหน้ีพนักงาน และดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารค้างรับ  
บริษัทฯ คำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน
ของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญ
อิสระได้ทำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  
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ผลกำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สำหรับโครงการผลประโยชน์ของ
พนักงานจะรับรู้ทันทีในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

ผลกำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สำหรับโครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืนของพนักงานจะรับรู้ทันทีในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 

ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจำนวนในกำไรหรือขาดทุนทันทีที่มีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาดโครงการ 
หรือเมื่อกิจการรับรู้ต้นทุนการปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง 

4.15  ประมาณการหนี้สิน 
 กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว 

และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระ
ผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ  

4.16  ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินได้ประกอบด้วย ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  

ภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน 
กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้งวดปัจจุบันตามจำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ  
โดยคำนวณจากกำไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนดในกฎหมายภาษีอากร 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และ
หนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษี
ที่มีผลบังคับใช้ ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน  
กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยัง
ไม่ได้ใช้ในจำนวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น  
กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกวันสิ้นรอบระยะเวลา
รายงานและจะทำการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มี
กำไรทางภาษีเพียงพอต่อการนำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์  
กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้อง
กับรายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น  
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4.17  เครื่องมือทางการเงิน 
กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุน
การทำรายการเฉพาะในกรณีที่เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือ
ขาดทุน อย่างไรก็ตาม สำหรับลูกหนี้การค้าที่ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสำคัญ หรือลูกหนี้
การค้า ณ วันเริ่มต้นสัญญา กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับชำระเงินคืนจากลูกค้าภายในหนึ่งปี และกลุ่มบริษัท
เลือกใช้การผ่อนปรนในทางปฏิบัติที่จะไม่ปรับปรุงผลกระทบของการมีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มี
นัยสำคัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ  ตามที่กล่าวไว้ในนโยบาย
การบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้ 
การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าใน
ภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 
โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตาม
สัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย  

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย เมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้น
เพ่ือรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็น
การรับชำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น  

สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า 
ทั้งนี้ ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าว
จะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารหนี้)  

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เมื่อกลุ่มบริษัท ถือ
ครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพย์ทางการเงิน และเงื่อนไข
ตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นการรับชำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอด
คงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น 

ทั้งนี้ รายได้ดอกเบี้ย กำไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน และผลขาดทุนจากการด้อยค่าหรือการโอนกลับ
รายการผลขาดทุนนั้นจะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุนและคำนวณด้วยวิธีการเช่นเดียวกับสินทรัพย์
ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย ในขณะที่การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมอื่น ๆ จะรับรู้ผ่านกำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมที่เคยรับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะ
โอนเข้าไปยังส่วนของกำไรหรือขาดทุนเมื่อมีการตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินนั้น 
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สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการกำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ตราสารทุน)  

ณ วันที่รับรู้รายการวันแรก กลุ่มบริษัทสามารถเลือกจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไม่ได้ถือไว้เพื่อค้า 
เป็นตราสารทุนที่กำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่สามารถเปลี่ยน
การจัดประเภทในภายหลังได้ ทั้งนี้ การจัดประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร  

ผลกำไรและขาดทุนที่รับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพย์ทางการเงินนี้จะไม่สามารถโอนไปรับรู้
ในส่วนของกำไรหรือขาดทุนได้ในภายหลัง  
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดังกล่าวถือเป็นรายได้อ่ืนในส่วนของกำไรหรือขาดทุน เว้นแต่ในกรณีท่ีเป็นการได้รับคืน
ของต้นทุนการลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินอย่างชัดเจน กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการนั้นในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  
นอกจากนี้ เงินลงทุนในตราสารทุนที่กำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ไม่มีข้อกำหนดให้ประเมินการด้อยค่า 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
ด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 
ทั้งนี้ สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพันธ์ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อค้า 
เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่มีกระแสเงินสดที่ไม่ได้รับชำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย 
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเป็นรายได้อ่ืนในส่วนของกำไรหรือขาดทุน  
การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน 
ยกเว้นหนี้สินตราสารอนุพันธ์ กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกสำหรับหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม
หักต้นทุนการทำรายการ และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วย
ราคาทุนตัดจำหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ทั้งนี้ ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สิน
ทางการเงินและการตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน โดยการคำนวณ
มูลค่าราคาทุนตัดจำหน่ายคำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่ง
ของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุน
ทางการเงินในส่วนของกำไรหรือขาดทุน  

 การรับรู้และการตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน 
กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินในวันที่จ่ายชำระ ซึ่งเป็นวันที่ได้มีการส่งมอบสินทรัพย์นั้น สำหรับการซื้อ
หรือการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามปกติ  

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้สิ้นสุดลง 
หรือได้มีการโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทน
เกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น 
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กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว มีการยกเลิก
ภาระผูกพันนั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินที่มีอยู่ให้เป็น
หนี้สินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกันซึ่งมีข้อกำหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อกำหนดของหนี้สิน
ที่มีอยู่อย่างเป็นสาระสำคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของ
มูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของกำไรหรือขาดทุน  
การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหนี้ทั้งหมดที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำนวณจากผลต่างของกระแสเงินสด 
ที่จะครบกำหนดชำระตามสัญญากับกระแสเงินสดทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับชำระ และคิดลดด้วย
อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงโดยประมาณของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ ได้มา โดยกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับ 
รวมถึงกระแสเงินสดที่ได้มาจากขายหลักประกันที่ถือไว้ หรือส่วนปรับปรุงด้านเครดิตอื่น ๆ ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่ง
ของเงื่อนไขตามสัญญา 

ในกรณีที่ความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก 
กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที่อาจจะเกิดขึ้น
ใน 24 เดือนข้างหน้า ในขณะที่หากความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญนับตั้งแต่การรับรู้
รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้วยจำนวนเงินที่เท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ตลอดอายุที่เหลืออยู่ของเครื่องมือทางการเงิน  

กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเสี่ยงด้านเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ เมื่อมีการค้างชำระการจ่ายเงิน
ตามสัญญาเกินกว่า 30 วัน และพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการด้อยค่าด้านเครดิตหรือมีการผิดสัญญา 
เมื่อมีการค้างชำระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วัน อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษัทอาจพิจารณา
ว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างมีนัยสำคัญและมีการผิดสัญญา  
โดยพิจารณาจากข้อมูลภายในหรือข้อมูลภายนอกอ่ืน เช่น อันดับความน่าเชื่อถือด้านเครดิตของผู้ออกตราสาร 

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้การค้าและ
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา ดังนั้น ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปลี่ยนแปลง
ของความเสี่ยงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้
การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 

การคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิต
จากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อม
ทางด้านเศรษฐกิจ  

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจำหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญา
อีกต่อไป  

การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน 
สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะนำมาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน 
ก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจำนวนเงินที่รับรู้ และกิจการมีความตั้งใจ
ที่จะชำระด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และชำระหนี้สินพร้อมกัน 
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4.18 ตราสารอนุพันธ์ 

กลุ่มบริษัทใช้ตราสารอนุพันธ์ เช่น สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าและสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงิน 
เพ่ือป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน  

        กลุ่มบริษัทรับรู้มูลค่าเริ่มแรกของตราสารอนุพันธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ทำสัญญา และวัดมูลค่าในภายหลัง
ด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลังซึ่งรวมถึงดอกเบี้ยรับในส่วนของกำไร
หรือขาดทุน ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทแสดงตราสารอนุพันธ์เป็นสินทรัพย์ทางการเงินเมื่อมีมูลค่ายุติธรรมมากกว่าศูนย์ 
และแสดงเป็นหนี้สินทางการเงินเมื่อมีมูลค่ายุติธรรมน้อยกว่าศูนย์  

กลุ่มบริษัทแสดงตราสารอนุพันธ์ที ่มีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยังไม่ถึงกำหนดชำระภายใน          
12 เดือน เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น หรือหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น และแสดงตราสารอนุพันธ์อื่นเป็นสินทรัพย์
หมุนเวียน หรือหนี้สินหมุนเวียน 

4.19 การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอน

หนี้สินให้ผู้อื่นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่
วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้น
ในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องสำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคา
เสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่า 
ที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สิน
ที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากท่ีสุด  

 ลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออก 
เป็นสามระดับตามประเภทของข้อมูลที่นำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

 ระดับ 1  ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง 
 ระดับ 2  ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม 
 ระดับ 3  ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น  
 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจำเป็นในการโอนรายการระหว่างลำดับชั้นของ

มูลค่ายุติธรรมสำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรม
แบบเกิดข้ึนประจำ 

4.20 ประมาณการที่สำคัญและการใช้ดุลยพินิจ 
 ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ

การประมาณการในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบ
ต่อจำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่าง
ไปจากจำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่สำคัญมีดังนี้ 
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รายได้จากสัญญาที่ทำกับลูกค้า 
การระบุภาระที่ต้องปฏิบัติ 
ในการระบุภาระที่ต้องปฏิบัติในการส่งมอบสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้า ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ
ในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาที่ทำกับลูกค้าเพ่ือพิจารณาว่าสินค้าหรือบริการแต่ละรายการ
ถือเป็นภาระที่แยกจากกันหรือไม่ กล่าวคือ กิจการจะบันทึกสินค้าหรือบริการแต่ละรายการแยกจากกัน ก็ต่อเมื่อ
สินค้าหรือบริการดังกล่าวสามารถระบุได้ว่าแยกจากสินค้าหรือบริการอื่นในสัญญา และลูกค้าได้รับประโยชน์
จากสินค้าหรือบริการนั้น 
การกำหนดเวลาของการรับรู้รายได้ 
ในการกำหนดเวลาของการรับรู ้รายได้ ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงื ่อนไขและ
รายละเอียดของสัญญาที่ทำกับลูกค้าเพ่ือพิจารณาว่าภาระที่ต้องปฏิบัตินั้นเสร็จสิ้นตลอดช่วงเวลาหนึ่งหรือเสร็จสิ้น 
ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ทั้งนี้ กิจการจะรับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง เมื่อเป็นไปตามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึ่งต่อไปนี้ 
- ลูกค้าได้รับและใช้ประโยชน์จากผลของการปฏิบัติงานของกิจการในขณะที่กิจการปฏิบัติงาน  

- การปฏิบัติงานของกิจการก่อให้เกิดสินทรัพย์ที่ลูกค้าควบคุมในขณะที่สร้างสินทรัพย์ดังกล่าว หรือ 

- การปฏิบัติงานของกิจการไม่ก่อให้เกิดสินทรัพย์ที่กิจการสามารถนำไปใช้ประโยชน์อ่ืนได้ และกิจการมีสิทธิ
ในการรับชำระสำหรับการปฏิบัติงานที่เสร็จสิ้นถึงปัจจุบัน 

ในกรณีที่ไม่เข้าเงื่อนไขข้างต้น กิจการจะรับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ
ในการประเมินว่าภาระท่ีต้องปฏิบัตินั้นได้เสร็จสิ้นลงเมื่อใด 
สัญญาเช่า  
การกำหนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า – กลุ่มบริษัท 
ในฐานะผู้เช่า 
ในการกำหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีความแน่นอน
อย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยคำนึงถึง
ข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องทั้งหมดที่ทำให้เกิดสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจสำหรับกลุ่มบริษัทในการใช้
หรือไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น 
การกำหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษัทไม่สามารถกำหนดอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั้น ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ
ในการกำหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัทในการคิดลดหนี้สินตามสัญญาเช่า โดยอัตรา
ดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพ่ิมเป็นอัตราดอกเบี้ยที่กลุ่มบริษัทจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินที่จำเป็นเพ่ือให้ได้มา ซ่ึง
สินทรัพย์ที่มีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่คล้ายคลึง โดยมีระยะเวลาการ
กู้ยืมและหลักประกันที่คล้ายคลึง ซึ่งบริษัทฯ ใช้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ลูกค้ารายใหญ่ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก  
(ทุกสัญญา) ตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย 
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มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 
ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ที่ไม่มีการซื้อขายในตลาด
และไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซื้อขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของ
เครื่องมือทางการเงินดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจำลองการประเมินมูลค่า ซึ่งตัวแปรที่ใช้ในแบบจำลอง
ได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่ในตลาด โดยคำนึงถึงความเสี่ยงทางด้านเครดิต สภาพคล่อง ข้อมูล
ความสัมพันธ์ และการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงของ
สมมติฐานที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่ใช้ในการคำนวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที่แสดงอยู่ในงบแสดง
ฐานะการเงนิ และการเปิดเผยลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 

   ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 ในการคำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องทำการประมาณ

อายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน และต้อง
ทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ำกว่ามูลค่าตามบัญชี
ของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่าย
ในอนาคตซึ่งเก่ียวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น 

 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า 
ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ
ในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยคำนึงถึงประสบการณ์การ
เก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้าที่มีความเสี่ยงด้านเครดิต
ที่คล้ายคลึงกัน เป็นต้น ทั้งนี้ ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะ
เศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทอาจไม่ได้บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกค้าที่เกิดขึ้นจริงในอนาคต 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษี
ที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์
จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบริษัทควรรับรู้
จำนวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจำนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจำนวนกำไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิด
ในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 
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ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
ในการประเมินค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจ
ในการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่าว มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรม
หักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่า
ยุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษัทอ้างอิงจากข้อมูลที่มีอยู่เกี่ยวกับธุรกรรมการขายที่มีผลผูกพันซึ่งได้เข้าทำ
ในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกันสำหรับสินทรัพย์ที่คล้ายคลึงกันหรืออ้างอิงจากราคาตลาดที่สามารถ
สังเกตได้หักด้วยต้นทุนส่วนเพ่ิมในการจำหน่ายสินทรัพย์นั้น ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์กลุ่มบริษัท
ใช้แบบจำลองการคิดลดกระแสเงินสด ซึ่งใช้ข้อมูลงบประมาณในอนาคตและไม่รวมถึงการปรับโครงสร้างใด ๆ 
ที่กิจการยังไม่ได้มีผลผูกพันหรือการลงทุนในอนาคตที่สำคัญซึ่งจะทำให้สินทรัพย์นั้นดีขึ ้น ทั้งนี้ ปัจจัยที่มี
ผลกระทบต่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนคืออัตราคิดลดที่ใช้ในแบบจำลองดังกล่าว ตลอดจน กระแสเงินสดรับ
ในอนาคตที่คาดการณ์และอัตราการเติบโดที่ใช้เพ่ือการคาดการณ์ การประมาณการดังกล่าวส่วนใหญ่เกี่ยวข้อง
กับอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน ซึ่งกลุ่มบริษัทได้บันทึก
ไว้ในงบการเงิน 
ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ และผลประโยชน์ระยะยาวอื่น
ของพนักงาน 
หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน
ของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น 
เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน 
เป็นต้น 
คดีฟ้องร้องและข้อพิพาทท่ีสำคัญ 
กลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากคดีฟ้องร้องและข้อพิพาทที่สำคัญ                        
ซึ่งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีดังกล่าว ซึ่งรวมถึงการประเมินระดับของความน่าจะเป็น
ที่จะเกิดผลเสียหายในการประมาณการผลเสียหายที่คาดว่าจะเกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม การเปลี่ยนแปลงในปัจจัย
ต่าง ๆ ที่ใช้ประกอบการประเมินของผู้บริหารและสถานการณ์ต่าง ๆ ที่ไม่คาดว่าจะเกิดขึ้นอาจส่งผลให้เกิดผล
ที่เกิดขึ้นจริงแตกต่างไปจากที่ได้มีการประมาณการไว้ อย่างไรก็ตามในกรณีที่เชื่อมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายที่มี
นัยสำคัญเกิดขึ้น กลุ่มบริษัทจะไม่ได้บันทึกประมาณการหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

5.    เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 

เงินสดในมือ 3.32 5.02 3.19 4.90 
เงินฝากกระแสรายวัน 115.49 139.63 108.63 138.21 
เงินฝากออมทรัพย์ - ในประเทศ 5,512.25 14,995.14 5,243.06 14,937.78 
เงินฝากออมทรัพย์ - ต่างประเทศ 137.26 163.21 137.26 163.21 
เงินฝากออมทรัพย์ของกองทุน 120.39 205.84 120.39 205.84 
เงินฝากประจำ 8,733.70 6,815.56 8,375.81 6,457.69 

     รวม 14,622.41 22,324.40 13,988.34 21,907.63 
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เงินฝากธนาคารระยะสั้นเป็นเงินฝากประเภทกระแสรายวัน ออมทรัพย์ และเงินฝากประจำ อายุไม่เกิน         
3 เดือน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.01 ถึง 5.85 ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.01 ถึง 4.02 ต่อปี) 
บริษัทฯ ฝากเงินในสกุลดอลลาร์สหรัฐอเมริกาเพ่ือลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดจากการรับหรือจ่าย
ชำระในอนาคตสำหรับสกุลเงินดังกล่าว  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดได้รวมเงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์และ
เงินฝากกระแสรายวันของกองทุนบำเหน็จพนักงาน จำนวน 6.97 ล้านบาท (2565: จำนวน 14.20 ล้านบาท)
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การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินฝากธนาคารโครงการของรัฐ 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 

ยอดคงเหลือต้นปี 1,320.90 1,114.19 
เงินรับในระหว่างปี 536.47 1,234.60 
เบิกจ่ายเพ่ือก่อสร้างสินทรัพย์ในระหว่างปี (860.81) (1,031.69) 
เงินคืนในระหว่างปี (31.89) - 
ดอกเบี้ยรับ 5.46 3.80 
ยอดคงเหลือปลายปี 970.13 1,320.90 

การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์ระหว่างการก่อสร้างที่อยู่ภายใต้โครงการของรัฐ ซึ่งบริษัทฯ จะต้องส่งมอบ
สินทรัพย์ดังกล่าวให้กับหน่วยงานภาครัฐที่ใช้โครงการเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาก่อสร้างที่กำหนด แสดงได้ดังนี้ โดย
บริษัทฯ จัดประเภทสินทรัพย์ดังกล่าวรวมอยู่ในสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 

ยอดคงเหลือต้นปี 574.77 - 
ก่อสร้างเพ่ิมขึ้นในระหว่างปี 262.33 574.77 
ลดลงจากการมอบสินทรัพย์ในระหว่างปี (393.94) - 
ยอดคงเหลือปลายปี 443.16 574.77 
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7. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน   
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 
ลูกหนี้การค้า     
ลูกหนี้การค้า - กิจการโทรคมนาคม     
ลูกหนี้การค้ากิจการโทรคมนาคม - บุคคลหรือ                      

กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
 

24,560.54 
 

29,493.53 
 

24,558.57 
 

29,492.50 
ลูกหนี้การค้ากิจการโทรคมนาคม - บุคคลหรือ                    

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 28) 
 

135.80 
 

302.90 
 

137.91 
 

305.55 
รวม 24,696.34 29,796.43 24,696.48 29,798.05 

หัก ส่วนแบ่งค่าเชื่อมต่อและสว่นลดค้างจ่ายและอ่ืน ๆ (18.12) (18.53) (18.12) (18.53) 
 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน (10,256.01) (10,341.82) (10,256.88) (10,341.97) 
ลูกหนี้การค้า - กิจการโทรคมนาคม - สุทธิ 14,422.21 19,436.08 14,421.48 19,437.55 
ลูกหนี้การค้า - ตามสัญญาส่วนแบ่งรายได้ 560.18 750.50 560.18 750.50 
 หัก เจ้าหนี้ส่วนแบ่งรายได้และเจ้าหนี้ค่าเชื่อมต่อ (237.33) (420.03) (237.33) (420.03) 
 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน (188.16) (191.39) (188.16) (191.39) 
ลูกหนี้การค้า - ตามสัญญาส่วนแบ่งรายได้ - สุทธิ 134.69 139.08 134.69 139.08 
ลูกหนี้การค้าอ่ืน 642.56 453.98 642.56 453.98 
 หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (395.12) (395.12) (395.12) (395.12) 
ลูกหนี้การค้าอ่ืน - สุทธิ 247.44 58.86 247.44 58.86 
รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 14,804.34 19,634.02 14,803.61 19,635.49 
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น     
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 391.19 433.36 390.48 432.62 
 หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (223.45) (223.86) (223.45) (223.86) 
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 167.74 209.50 167.03 208.76 
รายได้ดอกเบี้ยค้างรับ 445.10 224.61 438.45 223.26 
 หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (5.28) (5.28) (5.28) (5.28) 
รายได้ดอกเบี้ยค้างรับ - สุทธิ  439.82 219.33 433.17 217.98 
เงินปันผลค้างรับ 0.10 - 0.10 - 
รายได้ค้างรับอ่ืน ๆ 0.20 0.14 0.20 0.14 
รวมลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 607.86 428.97 600.50 426.88 
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 15,412.20 20,062.99 15,404.11 20,062.37 
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ลูกหนี้การค้า แยกตามอายุหนี้ที่ค้างชำระได้ดังนี้  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 

ลูกหนี้การค้า - กิจการโทรคมนาคม     
 ยังไม่ครบกำหนด 9,676.11 9,997.24 9,676.22 9,998.83 
 ค้างชำระไม่เกิน 3 เดือน 6,619.13 6,366.35 6,619.13 6,366.35 
 เกินกว่า 3 - 6 เดือน 407.93 2,558.89 407.93 2,558.89 
 เกินกว่า 6 - 12 เดือน 340.51 2,648.39 340.51 2,648.39 
 เกินกว่า 12 เดือน 7,652.66 8,225.56 7,652.69 8,225.59 

รวม 24,696.34 29,796.43 24,696.48 29,798.05 
หัก ส่วนแบ่งค่าเชื่อมต่อและสว่นลดค้างจ่ายและอ่ืน ๆ (18.12) (18.53) (18.12) (18.53) 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน (10,256.01) (10,341.82) (10,256.88) (10,341.97) 
ลูกหนี้การค้า - กิจการโทรคมนาคม - สุทธิ 14,422.21 19,436.08 14,421.48 19,437.55 
ลูกหนี้การค้า - ตามสัญญาส่วนแบ่งรายได้     
 ยังไม่ครบกำหนด 193.47 268.85 193.47 268.85 
 ค้างชำระไม่เกิน 3 เดือน 26.63 63.13 26.63 63.13 
 เกินกว่า 3 - 6 เดือน 15.78 27.71 15.78 27.71 
 เกินกว่า 6 - 12 เดือน 14.82 80.71 14.82 80.71 
 เกินกว่า 12 เดือน 309.48 310.10 309.48 310.10 

รวม 560.18 750.50 560.18 750.50 
หัก เจ้าหนี้ส่วนแบ่งรายได้และเจ้าหนี้ค่าเชื่อมต่อ (237.33) (420.03) (237.33) (420.03) 
     ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (188.16) (191.39) (188.16) (191.39) 

ลูกหนี้การค้า - ตามสัญญาส่วนแบ่งรายได้ - สุทธิ 134.69 139.08 134.69 139.08 
ลูกหนี้การค้าอ่ืน     
 ค้างชำระไม่เกิน 3 เดือน 149.94 45.50 149.94 45.50 
 เกินกว่า 3 - 6 เดือน 94.47 9.23 94.47 9.23 
 เกินกว่า 6 - 12 เดือน 1.17 4.13 1.17 4.13 
 เกินกว่า 12 เดือน 396.98 395.12 396.98 395.12 

รวม 642.56 453.98 642.56 453.98 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน (395.12) (395.12) (395.12) (395.12) 

ลูกหนี้การค้าอ่ืน - สุทธิ 247.44 58.86 247.44 58.86 
รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 14,804.34 19,634.02 14,803.61 19,635.49 
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การเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นมีรายละเอียด
ดังนี้ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 
ยอดคงเหลือต้นปี 11,157.47 10,962.53 11,157.62 10,962.57 
สำรองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (โอนกลบั) (89.45) 194.94 (88.73) 195.05 
ยอดคงเหลือปลายปี 11,068.02 11,157.47 11,068.89 11,157.62 

8. สินค้าและพัสดุคงเหลือ  
               งบการเงินรวม 

  
สินค้าสำเร็จรูป 

 
งานระหว่างทำ 

พัสดุ
โทรคมนาคม 

 
รวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566     
ราคาทุน 271.11 10.51 764.82 1,046.44 
หัก: ค่าเผื่อการปรับลดราคาทุนของสินค้า

คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (79.87) 
 

- 
 

(192.62) 
 

(272.49) 
ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 191.24 10.51 572.20 773.95 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565     
ราคาทุน 586.27 14.25 767.81 1,368.33 
หัก: ค่าเผื่อการปรับลดราคาทุนของสินค้า

คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (82.94) 
 

- 
 

(259.92) 
 

(342.86) 
ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 503.33 14.25 507.89 1,025.47 
  
               งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  
สินค้าสำเร็จรูป 

 
งานระหว่างทำ 

พัสดุ
โทรคมนาคม 

 
รวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566     
ราคาทุน 271.07 10.51 764.82 1,046.40 
หัก: ค่าเผื่อการปรับลดราคาทุนของสินค้า

คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (79.87) 
 

- 
 

(192.62) 
 

(272.49) 
ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 191.20 10.51 572.20 773.91 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565     
ราคาทุน 586.23 14.25 767.81 1,368.29 
หัก: ค่าเผื่อการปรับลดราคาทุนของสินค้า

คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (82.94) 
 

- 
 

(259.92) 
 

(342.86) 
ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 503.29 14.25 507.89 1,025.43 

152 รายงานประจำ�ปี 2566



37 
 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทบันทึกการปรับลดราคาทุนของสินค้าและพัสดุคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ โดยแสดง
เป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร และบันทึกกลับรายการปรับลดราคาทุนของสินค้าและ
พัสดุคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ โดยนำไปหักจากมูลค่าของสินค้าและพัสดุคงเหลือที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่าย           
ในระหว่างปี ดังนี้ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 

ต้นทุนขาย 21.79 37.80 21.79 37.80 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 5.13 15.68 5.13 15.68 
กลับรายการการปรับลดมูลค่า (97.29) (77.83) (97.29) (77.83) 
รวมสุทธิ (70.37) (24.35) (70.37) (24.35) 
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10. สินทรัพย์ทางการเงินที่ติดภาระผูกพัน  

   งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 2566 2565 
เงินฝากประจำธนาคารอาคารสงเคราะห์ 495.00 495.00 
เงินฝากประจำธนาคารอ่ืน ๆ 144.46 58.74 
เงินฝากออมทรัพย์ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) 250.00 250.00 
เงินฝากประจำธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) - 10,968.30 
หุ้นกู้สกุลเงินต่างประเทศ 15,695.19 19,365.94 

รวมสินทรัพย์ทางการเงินที่ติดภาระผูกพัน 16,584.65 31,137.98 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนที่ติดภาระผูกพัน 3,670.74 - 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนที่ติดภาระผูกพัน 12,913.91 31,137.98 

รวมสินทรัพย์ทางการเงินที่ติดภาระผูกพัน 16,584.65 31,137.98 

เงินฝากประจำที่บริษัทฯ นำไปเป็นหลักประกันการออกหนังสือค้ำประกันธนาคารในการทำนิติกรรมสัญญาและ
ข้อตกลงใด ๆ ในนามของบริษัทฯ และเงินฝากที่บริษัทฯ มีข้อตกลงกับธนาคารเพื่อเป็นหลักประกันเงินที่
พนักงานของบริษัทฯ ขอกู้เพื่อการเคหะจากธนาคาร โดยมีเงื่อนไขว่าบริษัทฯ จะคงเงินฝากประจำ 1 ปี  
ไว้กับธนาคาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.85 ถึง 1.15 ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.20 
ถึงร้อยละ 0.65 ต่อปี) 
เงินฝากออมทรัพย์ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) จำนวน 250.00 ล้านบาท  (2565: 250.00 ล้านบาท) 
บริษัทฯ นำไปเป็นหลักประกันการออกหนังสือค้ำประกันธนาคารเพื่อชำระหนี้คดีแพ่ง บริษัท ที.เอ็น  
อินฟอร์เมชั่น ซิสเท็มส์ จำกัด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.05 ต่อปี (2565 : ร้อยละ 0.70 
ต่อปี) โดยบริษัทฯได้รับคืนหนังสือค้ำประกันและดำเนินการปลดภาระหลักประกันดังกล่าวทั้งจำนวนแล้ว       
เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2567 

เงินฝากประจำธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จำนวน 10,968.30 ล้านบาท และ
หุ้นกู้สกุลเงินต่างประเทศ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำนวน 15,695.19 ล้านบาท (2565 : 19,365.94 ล้านบาท) 
ที่บริษัทฯ นำไปเป็นหลักค้ำประกันธนาคารในการทำนิติกรรมสัญญาและข้อตกลงใด ๆ ในนามของบริษัทฯ  
เพื่อค้ำประกันการชำระเงินประมูลคลื่นความถี่ย่าน 700 MHz ไว้กับธนาคาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  
มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.85 ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.75 ถึงร้อยละ 0.90 ต่อปี) โดยบริษัทฯ ได้รับคืนหนังสือ 
ค้ำประกันและดำเนินการปลดภาระหลักประกันเงินฝากประจำธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) จำนวน  
10,784.76 ล้านบาท เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2566 และหุ้นกู้สกุลเงินต่างประเทศดังกล่าวจะครบกำหนดใน 
เดือนมีนาคมของทุกปี ปีละ 3,670.74 ล้านบาท
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11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 เงินลงทุนในบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 2566 2565 
 
 

บริษัท 

 
ทุน 

เรียกชำระแล้ว 

สัดส่วน 
เงินลงทุน 
(ร้อยละ) 

 
 

ราคาทุน 

 
ทุน 

เรียกชำระแล้ว 

สัดส่วน 
เงินลงทุน 
(ร้อยละ) 

 
 

ราคาทุน 
บริษัท เอ ซี ที โมบาย จำกัด 1 1,200.00 98.62 1,056.45 1,200.00 98.62 1,056.45 
บริษัท ทีโอที เอาท์ซอร์สซิ่ง เซอรว์ิส จำกัด  5.00 25.00 1.25 5.00 25.00 1.25 
บริษัท เดอะ สปอร์ต คลบั จำกัด 2 2.00 25.00 0.64 2.00 25.00 0.64 
บริษัท โครงข่ายบรอดแบนด์แห่งชาติ จำกัด 3 20.00 99.99 20.00 20.00 99.99 20.00 
บริษัท แคท เทเลคอม โฮลดิ้ง จำกัด 4 0.25 25.00 0.06 0.25 25.00 0.06 

   1,078.40   1,078.40 
หัก : ค่าเผื่อการด้อยค่า   (186.11)   (186.11) 
รวม   892.29   892.29 

1 บริษัท เอ ซี ที โมบาย จำกัด (ACT) ได้จดทะเบียนเลิกบริษัทเมื่อวันท่ี 28 ธันวาคม 2566 และอยู่ระหว่างการชำระบัญชี  
2 บริษัท เดอะ สปอร์ต คลับ จำกัด (TSC) ศาลล้มละลายกลางมีคำพิพากษาให้ล้มละลายเมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2566 
3 บริษัท โครงข่ายบรอดแบนด์แห่งชาติ จำกัด (NBN Co.) ได้จดทะเบียนเลิกบริษัทเมื่อวันท่ี 28 ธันวาคม 2564 และ

อยู่ระหว่างการชำระบัญชี 
4 บริษัท แคท เทเลคอม โฮลดิ้ง จำกัด ศาลล้มละลายกลางได้มีคำสั่งพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด เมื่อวันท่ี 26 ธันวาคม 2566 

 
 

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำ�กัด (มหาชน) 157



42
 

 12
.   

เงิน
ลง

ทุน
ใน

กา
รร

่วม
ค้า

   
   

เงิน
ลง

ทุน
ใน

กา
รร

่วม
ค้า

ซึ่ง
เป

็นเง
ินล

งท
ุนใ

นก
ิจก

าร
ที่บ

ริษ
ัทฯ

 แ
ละ

บร
ิษัท

อื่น
คว

บค
ุมร

่วม
กัน

 ม
ีรา

ยล
ะเอี

ยด
ดัง

ต่อ
ไป

นี้ 
 

 
 

งบ
กา

รเงิ
นร

วม
 

 
 

 
25

66
 

25
65

 

ชื่อ
บริ

ษัท
 

ลัก
ษณ

ะธ
ุรก

จิ 

  
ปร

ะเท
ศ 

ที่จ
ดท

ะเบ
ียน

จัด
ตั้ง

 

 
สัด

ส่ว
น 

เงิน
ลง

ทุน
   

 
(ร้อ

ยล
ะ) 

   
รา

คา
ทุน

 

มูล
ค่า

 
ตา

มบ
ัญช

ี
ตา

มวิ
ธี 

ส่ว
นไ

ด้เส
ีย 

 
สัด

ส่ว
น 

เงิน
ลง

ทุน
(ร้อ

ยล
ะ) 

   
รา

คา
ทุน

 

มูล
ค่า

 
ตา

มบ
ัญช

ี
ตา

มวิ
ธี 

ส่ว
นไ

ด้เส
ีย 

กา
รร่ว

มค
้าใน

ปร
ะเท

ศ 
 

 
 

 
 

 
 

 
ผู้ใ

ห้บ
ริก

าร
อิน

เทอ
ร์เน

็ต 
 

 
 

 
 

 
 

 
บร

ิษัท
 เอ

เซีย
 อิน

โฟ
เน็ท

 จำ
กัด

 ใ
ห้บ

ริก
าร

อิน
เท

อร
เ์น็ต

 
ไท

ย 
32

.00
 

4.8
0 

4.7
8 

32
.00

 
4.8

0 
4.7

8 
ผู้ใ

ห้บ
ริก

าร
โท

รค
มน

าค
มอ

ื่น 
 

 
 

 
 

 
 

 
บร

ิษัท
 ฮัท

ชิส
ัน 

ซีเอ
ที 

ไวร
์เลส

 
มัล

ติม
ีเดีย

 จำ
กัด

 1     
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
 

ทำ
กา

รต
ลา

ดว
ิทย

ุคม
นา

คม
ระ

บบ
เซล

ลูล
่าร

์  D
IGI

TA
L A

MP
S 8

00
 

BA
ND

 A 

ไท
ย 

- 
- 

- 
26

.00
 

24
7.0

0 
- 

บร
ิษัท

 เอ
ส ท

ี ซี 
เน็ท

เวิร
์ค  

คอ
ร์ป

อเร
ชั่น

 จำ
กัด

 
ให

้บร
ิกา

รเชื่
อม

โยง
แล

ะบ
ำรุง

รัก
ษา

เคร
ือข

่าย
กา

รส
ื่อส

ารผ
่าน

ดา
วเท

ียม
ภา

คพ
ื้นด

ินข
นา

ดเล
็ก 

ไท
ย 

46
.00

 
4.6

0 
37

.02
 

46
.00

 
4.6

0 
37

.16
 

บร
ิษัท

 สม
าร

์ท 
ไฮเ

วย
์ จำ

กัด
 2 

บร
ิกา

รให
้เช่า

วงจ
รส

ื่อส
ญัญ

าณ
คว

าม
เร็ว

สูง
ภา

ยใน
ปร

ะเท
ศ 

ไท
ย 

- 
- 

- 
32

.00
 

4.9
6 

2.2
3 

บร
ิษัท

 เอ
็นที

 ไอ
บัซ

ซ์ ที
วี จ

ำก
ัด 

ติด
ตั้ง

สื่อ
โฆษ

ณา
บน

รถ
โดย

สา
รป

ระ
จำ

ทา
ง 

ไท
ย 

49
.00

 
14

.70
 

19
.35

 
49

.00
 

14
.70

 
8.0

0 
บร

ิษัท
 ท

รี เ
พย

์ (ป
ระ

เท
ศไ

ทย
) 

จำ
กัด

 
ทำ

ธุร
กร

รม
อเิล

็กท
รอ

นิก
ส์แ

ละ
ธุร

กร
รม

ทา
งอ

อน
ไล

น์ 
ไท

ย 
49

.97
 

14
9.9

0 
1.0

3 
49

.97
 

14
9.9

0 
3.4

5 

บร
ิษัท

 เน
ชั่น

 สเ
ปซ

 แอ
นด

์ 
เท

คโ
นโ

ลย
ี จำ

กัด
 

ดำ
เนิน

ธุร
กิจ

ดา
วเท

ียม
วง

โคจ
รต

่ำแ
ละ

ธุร
กิจ

ดา
วเท

ียม
อื่น

 
ไท

ย 
25

.00
 

2.5
0 

2.4
4 

25
.00

 
2.5

0 
2.3

6 

158 รายงานประจำ�ปี 2566



43
 

 

 
 

 
งบ
กา
รเงิ

นร
วม

 
 

 
 

25
66

 
25

65
 

ชื่อ
บริ

ษัท
 

ลัก
ษณ

ะธ
ุรก
จิ 

  
ปร

ะเท
ศ 

ที่จ
ดท

ะเบ
ียน

จัด
ตั้ง

 

 
สัด

ส่ว
น 

เงิน
ลง
ทุน

 
(ร้อ

ยล
ะ) 

   
รา
คา
ทุน

 

มูล
ค่า

 
ตา
มบ

ัญช
ี

ตา
มวิ

ธี 
ส่ว

นไ
ด้เส

ีย 

 
สัด

ส่ว
น 

เงิน
ลง
ทุน

(ร้อ
ยล

ะ) 

   
รา
คา
ทุน

 

มูล
ค่า

 
ตา
มบ

ัญช
ี

ตา
มวิ

ธี 
ส่ว

นไ
ด้เส

ีย 
กา
รร่ว

มค
้าต่
างป

ระ
เทศ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Ac

asi
a C

om
mu

nic
ati

on
s 

Sd
n. 

Bh
d. 

ให
้บร

ิกา
รเก

ี่ยว
กับ

โท
รค

มน
าค

ม
คอ

มพิ
วเต

อร
์ ข้อ

มูล
ภา

ยใน
แล

ะ
ภา

ยน
อก

ปร
ะเท

ศม
าเล

เซีย
 

มา
เลเ

ซีย
 

12
.80

 
11

.02
 

3.7
9 

12
.80

 
11

.02
 

5.4
2 

As
ea

n T
ele

co
m 

Ho
ldi

ng
s 

Sd
n. 

Bh
d. 

ลง
ทุน

ใน
 Ac

asi
a C

om
mu

nic
ati

on
s  

Sd
n. 

Bh
d. 

มา
เลเ

ซีย
 

14
.29

 
1.6

5  
2.2

0  
14

.29
 

1.6
5  

2.6
4  

รว
ม 

 
 

 
18

9.1
7 

70
.61

 
 

44
1.1

3 
66

.04
 

หัก
: ค

่าเผ
ื่อก

าร
ด้อ

ยค
่า 

 
 

 
(14

9.9
0) 

(1.
03

) 
 

   
 (4

06
.33

) 
(3.

45
) 

มูล
ค่า

สุท
ธิต

าม
บญั

ชี 
 

 
39

.27
 

69
.58

 
 

34
.80

 
62

.59
 

 
 

 

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำ�กัด (มหาชน) 159



44
 

 

 
 

 
งบ

กา
รเงิ

นเฉ
พา

ะบ
ริษ

ัท 
 

 
 

25
66

 
25

65
 

ชื่อ
บริ

ษัท
 

ลัก
ษณ

ะธ
ุรก

จิ 

  
ปร

ะเท
ศ 

ที่จ
ดท

ะเบ
ียน

จัด
ตั้ง

 

 
สัด

ส่ว
น 

เงิน
ลง

ทุน
(ร้อ

ยล
ะ) 

   
รา

คา
ทุน

 

  
ค่า

เผื่อ
กา

ร
ด้อ

ยค่
า 

มูล
ค่า

ตา
ม

บัญ
ชีต

าม
 

วิธ
ีรา

คา
 

ทุน
-สุท

ธ ิ

 
สัด

ส่ว
น 

เงิน
ลง

ทุน
(ร้อ

ยล
ะ) 

   
รา

คา
ทุน

 

  
ค่า

เผื่อ
กา

ร
ด้อ

ยค่
า 

มูล
ค่า

ตา
ม

บัญ
ชีต

าม
   

  
วิธ

ีรา
คา

 
ทุน

-สุท
ธ ิ

กา
รร่ว

มค
้าใน

ปร
ะเท

ศ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ผู้ใ

ห้บ
ริก

าร
อิน

เทอ
ร์เน

็ต 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
บร

ิษัท
 เอ

เซีย
 อิน

โฟ
เน็ท

 
จำ

กัด
 

ให
้บร

ิกา
รอ

ินเท
อร

เ์น็ต
 

ไท
ย 

32
.00

 
4.8

0 
- 

4.8
0 

32
.00

 
4.8

0 
- 

4.8
0 

ผู้ให
้บริ

กา
รโท

รค
มน

าค
มอ

ืน่ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
บร

ิษัท
 ฮัท

ชิส
ัน 

ซีเอ
ที 

ไวร
์เลส

 
มัล

ติม
ีเดีย

 จำ
กัด

 1     
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
 

ทำ
กา

รต
ลา

ดว
ิทย

ุคม
นา

คม
ระ

บบ
เซล

ลูล
่าร

์  D
IGI

TA
L A

MP
S 

80
0 B

AN
D 

A 

ไท
ย 

- 
- 

- 
- 

26
.00

 
24

7.0
0 

(24
7.0

0) 
- 

บร
ิษัท

 เอ
ส ท

ี ซี 
เน็ท

เวิร
์ค  

 
คอ

ร์ป
อเร

ชั่น
 จำ

กัด
 

ให
้บร

ิกา
รเชื่

อม
โยง

แล
ะบ

ำรุง
รัก

ษา
เคร

ือข
่าย

กา
รส

ื่อส
ารผ

่าน
ดา

วเท
ียม

ภา
คพ

ื้นด
ินข

นา
ดเล

็ก 

ไท
ย 

46
.00

 
4.6

0 
- 

4.6
0 

46
.00

 
4.6

0 
- 

4.6
0 

บร
ิษัท

 สม
าร

์ท 
ไฮเ

วย
์ จำ

กัด
 2 

บร
ิกา

รให
้เช่า

วงจ
รส

ื่อส
ญัญ

าณ
คว

าม
เร็ว

สูง
ภา

ยใน
ปร

ะเท
ศ 

ไท
ย 

- 
- 

- 
- 

32
.00

 
4.9

6 
(2.

73
) 

2.2
3 

บร
ิษัท

 เอ
็นที

 ไอ
บัซ

ซ์ ที
วี 

จำ
กัด

 
ติด

ตั้ง
สื่อ

โฆษ
ณา

บน
รถ

โดย
สา

ร
ปร

ะจ
ำท

าง 
ไท

ย 
49

.00
 

14
.70

 
- 

14
.70

 
49

.00
 

14
.70

 
(6.

70
) 

8.0
0 

บร
ิษัท

 ท
รี เ

พย
์ (ป

ระ
เท

ศไ
ทย

) 
จำ

กัด
 

ทำ
ธุร

กร
รม

อเิล
็กท

รอ
นิก

ส์แ
ละ

ธุร
กร

รม
ทา

งอ
อน

ไล
น ์

ไท
ย 

15
.00

 
45

.00
 

(45
.00

) 
- 

15
.00

 
45

.00
 

(45
.00

) 
- 

บร
ิษัท

 เน
ชั่น

 สเ
ปซ

 แอ
นด

์ 
เท

คโ
นโ

ลย
ี จำ

กัด
 

ดำ
เนิน

ธุร
กิจ

ดา
วเท

ียม
วง

โคจ
รต

่ำ
แล

ะธ
ุรก

ิจด
าว

เท
ียม

อื่น
 

ไท
ย 

25
.00

 
2.5

0 
- 

2.5
0 

25
.00

 
2.5

0 
- 

2.5
0  

160 รายงานประจำ�ปี 2566



45
 

 

 
 

 
งบ

กา
รเงิ

นเฉ
พา

ะบ
ริษ

ัท 
 

 
 

25
66

 
25

65
 

ชื่อ
บริ

ษัท
 

ลัก
ษณ

ะธ
ุรก

จิ 

  
ปร

ะเท
ศ 

ที่จ
ดท

ะเบ
ียน

จัด
ตั้ง

 

 
สัด

ส่ว
น 

เงิน
ลง

ทุน
(ร้อ

ยล
ะ) 

   
รา

คา
ทุน

 

  
ค่า

เผื่อ
กา

ร
ด้อ

ยค่
า 

มูล
ค่า

ตา
ม

บัญ
ชีต

าม
 

วิธ
ีรา

คา
 

ทุน
-สุท

ธ ิ

 
สัด

ส่ว
น 

เงิน
ลง

ทุน
(ร้อ

ยล
ะ) 

   
รา

คา
ทุน

 

  
ค่า

เผื่อ
กา

ร
ด้อ

ยค่
า 

มูล
ค่า

ตา
ม

บัญ
ชีต

าม
   

  
วิธ

ีรา
คา

 
ทุน

-สุท
ธ ิ

กา
รร่ว

มค
้าต่

างป
ระ

เทศ
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Ac
asi

a C
om

mu
nic

ati
on

s 
Sd

n. 
Bh

d. 
ให

้บร
ิกา

รเก
ี่ยว

กับ
โท

รค
มน

าค
ม

คอ
มพิ

วเต
อร

์ ข้อ
มูล

ภา
ยใน

แล
ะ

ภา
ยน

อก
ปร

ะเท
ศม

าเล
เซีย

 

มา
เลเ

ซีย
 

12
.80

 
11

.02
 

- 
11

.02
 

12
.80

 
11

.02
 

- 
11

.02
 

As
ea

n T
ele

co
m 

Ho
ldi

ng
s 

Sd
n. 

Bh
d. 

ลงท
ุนใน

 Ac
asi

a C
om

mu
nic

atio
ns 

 
Sd

n. 
Bh

d. 
มา

เลเ
ซีย

 
14

.29
 

1.6
5  

-  
1.6

5  
14

.29
  

1.6
5  

-  
1.6

5  
มูล

ค่า
สุท

ธิต
าม

บญั
ชี 

 
 

 
84

.27
 

(45
.00

) 
39

.27
 

 
33

6.2
3 

(30
1.4

3) 
34

.80
 

 1   
 บ

ริษ
ัทฯ

 ได
้จำ

หน
่าย

เงิน
ลง

ทุน
ใน

บร
ิษัท

 ฮัท
ชิสั

น 
ซีเอ

ที 
ไวร

์เลส
 มัล

ติม
ีเดีย

 จำ
กัด

 ให
้แก

่ผู้ถ
ือห

ุ้นร
าย

ให
ญ่ข

อง
กา

รร่
วม

ค้า
ดัง

กล
่าว

จำ
นว

น 
0.0

3 ล
้าน

บา
ท 

เมื่อ
วนั

ที่ 
21

 เม
ษา

ยน
 25

66
 

2   
 บ

ริษ
ัทฯ

 ได
้จำ

หน
่าย

เงิน
ลง

ทุน
ใน

บร
ิษัท

 สม
าร

์ท 
ไฮเ

วย
 ์จำ

กัด
 ให

้แก
่ผู้ถ

ือห
ุ้นร

าย
ให

ญ่ข
อง

กา
รร่

วม
ค้า

ดัง
กล

่าว
จำ

นว
น 

2.5
4 ล

้าน
บา

ท 
เมื่อ

วัน
ที ่

20
 กร

กฎ
าค

ม 2
56

6 
    

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำ�กัด (มหาชน) 161



46 
 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทรับรู้ส่วนแบ่งกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงินรวมและรับรู้เงินปันผลรับ
จากกิจการดังกล่าวในงบการเงินเฉพาะบริษัทดังนี้ 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 

การร่วมค้า 

ส่วนแบ่งกำไร 
(ขาดทุน) 

จากเงินลงทุน 
ในการร่วมค้า 

ส่วนแบ่งกำไร
(ขาดทุน)

เบ็ดเสร็จอื่น
จากเงินลงทุน
ในการร่วมค้า เงินปันผลรับ 

ส่วนแบ่งกำไร 
(ขาดทุน) 

จากเงินลงทุน 
ในการร่วมค้า 

ส่วนแบ่งกำไร
เบ็ดเสร็จอื่น

จากเงินลงทุน
ในการร่วมค้า เงินปันผลรับ 

บริษัท เอส ที ซี เน็ทเวิร์ค คอร์ปอเรชั่น จำกัด 2.16 - 2.30 0.33 - 0.92 
บริษัท สมาร์ท ไฮเวย ์จำกัด (0.73) - - (0.41) - - 
บริษัท เอ็นที ไอบัซซ์ ทีว ีจำกัด 11.35 - - 3.72 - - 
บริษัท เนช่ัน สเปซ แอนด์ เทคโนโลยี จำกัด 0.08 - - (0.12) - - 
Acasia Communications Sdn. Bhd. (2.03) 0.39 - (0.43) - - 
Asean Telecom Holdings Sdn. Bhd. (0.30) (0.14) - 0.01 0.02 - 

รวม 10.53 0.25 2.30 3.10 0.02 0.92 

ข้อมูลทางการเงินตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินในการร่วมค้าโดยสรุป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 แสดงได้
ดังนี้ 
รายการแสดงฐานะทางการเงิน 

 2566 2565 

บริษัท 

 
ทุนเรียก
ชำระ  

 
สินทรัพย์

รวม 

 
หนี้สิน
รวม 

มูลค่าตาม
บัญชขีอง
ส่วนได้เสีย 

 
ทุนเรียก
ชำระ  

 
สินทรัพย์

รวม 

 
หนี้สิน 
รวม 

มูลค่าตาม
บัญชขีอง
ส่วนได้เสีย 

บริษัท เอเซีย อินโฟเน็ท จำกัด 3 15.00 15.28 0.36 4.78 15.00 15.28 0.36 4.78 
บริษัท ฮัทชิสัน ซีเอที ไวร์เลส มัลติมีเดีย จำกัด                                                                                                                                                              - - - - 950.00 590.01 39,603.95 - 
บริษัท เอส ที ซี เน็ทเวิร์ค คอร์ปอเรชั่น จำกัด 1 10.00 112.10 31.63 37.02 10.00 107.07 26.29 37.16 
บริษัท สมาร์ท ไฮเวย ์จำกัด  - - - - 15.50 66.36 59.38 2.23 
บริษัท เอ็นที ไอบัซซ์ ทีว ีจำกัด 30.00 74.85 33.09 19.35 30.00 30.32 13.99 8.00 
บริษัท ทรี เพย ์(ประเทศไทย) จำกัด 2 133.33 79.23 72.33 - 133.33 79.23 72.33 - 
บริษัท เนชั่น สเปซ แอนด์ เทคโนโลยี จำกัด 1 10.00 10.51 0.75 2.44 10.00 12.35 2.58 2.36 
Acasia Communications Sdn. Bhd. 1 64.70 47.58 17.98 3.79 100.68 74.01 31.67 5.42 
Asean Telecom Holdings Sdn. Bhd. 1 7.98 15.60 0.22 2.20 12.17 18.62 0.10 2.64 
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รายการกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 2566 2565 

บริษัท 
 

รายได้รวม  
 

กำไร (ขาดทุน) 
 

รายได้รวม  
 

กำไร (ขาดทุน) 
บริษัท เอเซีย อินโฟเน็ท จำกัด 3 - - 0.09 (0.32) 
บริษัท ฮัทชิสัน ซีเอที ไวร์เลส มัลติมีเดีย จำกัด                                                                                                                                                              - - 0.16 (7.91) 
บริษัท เอส ที ซี เน็ทเวิร์ค คอร์ปอเรชั่น จำกัด 1 77.19 5.19 58.15 0.81 
บริษัท สมาร์ท ไฮเวย ์จำกัด  - - 0.69 (0.97) 
บริษัท เอ็นที ไอบัซซ์ ทีว ีจำกัด 122.72 20.12 76.33 8.67 
บริษัท เนชั่น สเปซ แอนด์ เทคโนโลยี จำกัด 1 8.71 (0.11) 10.42 (0.61) 
Acasia Communications Sdn. Bhd. 1 60.01 (2.35) 36.79 (0.39) 
Asean Telecom Holdings Sdn. Bhd. 1 0.38 0.16 0.11 0.11 
1 ข้อมูลงบการเงินของการร่วมค้า ณ วันที ่30 กันยายน 2566 และ 2565 
2 ข้อมูลงบการเงินของการร่วมค้า ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564 สถานะปัจจุบันของบริษัท ศาลล้มละลายกลางได้พิพากษาให้บริษัทล้มละลายเมื่อวันที่ 

31 ตุลาคม 2565 
3 ข้อมูลงบการเงินของการร่วมค้า ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2559 (วันที่จดทะเบียนเลิกกิจการ) สถานะปัจจุบันของบริษัท อยู่ระหว่างเลิกกิจการและ

เสร็จชำระบัญชี 
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ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทรับรู้ส่วนแบ่งกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมและรับรู้เงินปันผลรับ
จากกิจการดังกล่าวในงบการเงินเฉพาะบริษัทดังนี้ 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 
 
 
 

บริษัทร่วม 

ส่วนแบ่งกำไร
(ขาดทุน) 

จากเงินลงทุน 
ในบริษัทร่วม 

ส่วนแบ่งกำไร 
เบ็ดเสร็จอื่น

จากเงินลงทุน 
ในบริษัทร่วม เงินปันผลรับ 

ส่วนแบ่งกำไร
(ขาดทุน) 

จากเงินลงทุน 
ในบริษัทร่วม 

ส่วนแบ่งกำไร 
เบ็ดเสร็จอื่น

จากเงินลงทุน 
ในบริษัทร่วม เงินปันผลรับ 

บริษัท โมไบล์ คอมมิวนิเคชั่น เซอร์วิสเสส จำกัด 0.35 - - 0.33 - - 
บริษัท ซี แอนด์ ซี อินเตอร์เนชั่นแนล เวนเจอร์ จำกัด 1 0.47 - - 0.76 - - 
บริษัท ไทย - อะมาดิอุส เซาท์อีสต์เอเชยี จำกัด 23.85 - 12.00 18.26 - 31.20 
บริษัท ศูนย์ให้บริการคงสิทธิเลขหมายโทรศัพท์ จำกัด (0.14) - - (0.19) - - 
บริษัท เอไอไนน์ จำกัด 1 0.02 - - 1.04 - - 
บริษัท อินเทอร์เน็ตประเทศไทย จำกัด (มหาชน) 82.37 0.83 12.78 32.20 - 5.06 
ASEAN Cableship Pte. Ltd. 1 78.53 7.04 51.39 61.35 31.97 26.06 
รวม 185.45 7.87 76.17 113.75 31.97 62.32 

ข้อมูลทางการเงินตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินบริษัทร่วมโดยสรุป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ดังนี้ 
รายการแสดงฐานะทางการเงิน 

 2566 2565 

บริษัท 

 
ทุนเรียก
ชำระ  

 
สินทรัพย์

รวม 

 
หนี้สิน
รวม 

มูลค่าตาม
บัญชขีอง
ส่วนได้เสีย 

 
ทุนเรียก
ชำระ  

 
สินทรัพย์

รวม 

 
หนี้สิน 
รวม 

มูลค่าตาม
บัญชขีอง
ส่วนได้เสีย 

บริษัท เทลการ์ด จำกัด 3  50.00 16.24 91.18 - 50.00 16.64 86.28 - 
บริษัท แอดวานซ์ ดาตา้เน็ทเวอร์ค คอมมิวนิเคชั่นส์ 

จำกัด 2 
- - - - 957.52 114.29 13.42 - 

บริษัท โมไบล์ คอมมิวนิเคชั่นเซอร์วิสเสส จำกัด 100.00 121.17 0.61 36.17 100.00 120.01 0.60 35.82 
บริษัท ซี แอนด์ ซี อินเตอร์เนชั่นแนล เวนเจอร์ 

จำกัด 1 

20.00 55.60 30.28 3.80 20.00 54.44 32.23 3.33 

บริษัท ไทย - อะมาดิอุส เซาท์อีสต์เอเชยี จำกัด 15.00 221.59 66.32 62.11 15.00 172.53 46.87 50.26 
บริษัท ศูนย์ให้บริการคงสิทธิเลขหมายโทรศัพท์ 

จำกัด 

2.00 289.11 4.01 114.04 2.00 288.88 3.43 114.18 

บริษัท เอไอไนน์ จำกัด 1 12.50 13.25 0.68 4.02 12.50 20.19 7.69 4.00 
บริษัท อินเทอร์เน็ตประเทศไทย จำกัด (มหาชน)  500.97 13,128.05 10,508.16 607.87 500.04 10,728.50 8,494.31 537.44 
ASEAN Cableship Pte. Ltd. 1  135.15 4,955.62 1,580.79 562.47 70.28 4,734.46 1,408.38 528.29 
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รายการกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 2566 2565 

บริษัท 
 

รายได้รวม  
 

กำไร (ขาดทุน) 
 

รายได้รวม  
 

กำไร (ขาดทุน) 
บริษัท เทลการ์ด จำกัด 3  0.08 (2.36) 0.09 (2.28) 
บริษัท แอดวานซ์ ดาตา้เน็ทเวอร์ค คอมมิวนิเคชั่นส์ จำกัด 2 - - 0.55 0.02 
บริษัท โมไบล์ คอมมิวนิเคชั่นเซอร์วิสเสส จำกัด 1.88 1.15 1.85 1.08 
บริษัท ซี แอนด์ ซี อินเตอร์เนชั่นแนล เวนเจอร์ จำกัด 1 53.16 3.87 42.42 0.80 
บริษัท ไทย - อะมาดิอุส เซาท์อีสต์เอเชยี จำกัด 194.24 59.61 140.30 45.66 
บริษัท ศูนย์ให้บริการคงสิทธิเลขหมายโทรศัพท์ จำกัด 15.07 0.69 20.15 1.27 
บริษัท เอไอไนน์ จำกัด 1 5.22 0.36 6.33 1.74 
บริษัท อินเทอร์เน็ตประเทศไทย จำกัด (มหาชน) 2,244.93 234.24 1,606.06 92.57 
ASEAN Cableship Pte. Ltd. 1  1,325.25 345.61 1,142.30 230.03 
1 ข้อมูลงบการเงินของบริษัทร่วม ณ วันที ่30 กันยายน 2566 และ 2565 
2 ข้อมูลงบการเงินของบริษัทร่วม ณ วันที ่1 กันยายน 2563 งบการเงินวันจดทะเบียนเลิกกิจการ 
3 ข้อมูลงบการเงินของบริษัทร่วม ณ วันที ่30 มิถุนายน 2566 และ 30 กันยายน 2565 

 
14.   อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  

 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียด ดังนี้ 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 
 

ที่ดิน 
อาคารและ

ส่วนปรับปรุง รวม ที่ดิน 
อาคารและ

ส่วนปรับปรุง รวม 
ราคาตามบัญชีต้นงวด 605.77 2.83 608.60 413.30 - 413.30 
รับโอนสินทรัพย ์ - - - 17.64 21.00 38.64 
ค่าเสื่อมราคา - (0.11) (0.11) - (18.17) (18.17) 
กลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่า - - - 174.83 - 174.83 
ราคาตามบัญชีปลายงวด 605.77 2.72 608.49 605.77 2.83 608.60 
มูลค่ายตุิธรรม 2,524.34 25.26 2,549.60 2,544.54 25.26 2,569.80 
ราคาทุน 605.77 21.00 626.77 605.77 21.00 626.77 
หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (18.28) (18.28) - (18.17) (18.17) 
ราคาตามบัญชีปลายงวด 605.77 2.72 608.49 605.77 2.83 608.60 
มูลค่ายตุิธรรม 2,524.34 25.26 2,549.60 2,544.54 25.26 2,569.80 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนมีจำนวน 2,549.60 ล้านบาท 
(2565: 2,569.80 ล้านบาท) มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนอ้างอิงจากวิธี Weighted Quality 
Score โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาดของสินทรัพย์ ที่ใกล้เคียงกันและปรับปรุงด้วยปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลกระทบ
ต่อมูลค่าของสินทรัพย์ มูลค่ายุติธรรมดังกล่าวอยู่ในระดับที่ 2 ของลำดับชั้นมูลค่ายุติธรรม 
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15. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  
 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้ 

 งบการเงินรวม 
 

ที่ดินและ
ส่วน

ปรับปรุง 

อาคาร  
สิ่งปลูกสร้าง
และอุปกรณ์ 

โครงข่าย
โทรคมนาคม 

เคร่ืองตกแต่ง
เคร่ืองใช้
สำนักงาน

และอุปกรณ์ ยานพาหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้าง

และติดต้ัง รวม 
ราคาทุน        
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 7,912.01 34,806.69 466,854.57 17,387.52 968.24 3,540.37 531,469.40 
ซื้อเพิ่ม 2.63 19.25 960.05 380.63 0.01 7,586.99 8,949.56 
ประมาณการรื้อถอน - (0.03) 665.89 - - - 665.86 
จำหน่าย (1.98) (662.77) (54,311.88) (839.74) (39.09) - (55,855.46) 
โอนเปลี่ยนประเภท (15.73) 91.70 6,376.20 617.65 - (7,472.00) (402.18) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 7,896.93 34,254.84 420,544.83 17,546.06 929.16 3,655.36 484,827.18 
ซื้อเพิ่ม - 12.40 1,168.80 439.22 13.31 8,296.28 9,930.01 
ประมาณการรื้อถอน - 0.02 437.74 - - - 437.76 
จำหน่าย (4.64) (346.69) (36,138.74) (1,188.30) (55.28) - (37,733.65) 
โอนเปลี่ยนประเภท  3.63 231.43 6,512.54 728.68 - (7,682.09) (205.81) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 7,895.92 34,152.00 392,525.17 17,525.66 887.19 4,269.55 457,255.49 
ค่าเสื่อมราคาสะสม        
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 (1,616.21) (26,376.81) (398,866.57) (14,851.08) (926.78) - (442,637.45) 
ค่าเสื่อมราคาสำหรบัปี (4.39) (801.84) (8,847.99) (809.65) (16.24) - (10,480.11) 
ค่าเสื่อมราคาส่วนท่ีจำหน่าย 1.99 607.94 53,269.19 591.31 39.09 - 54,509.52 
ค่าเสื่อมราคาส่วนท่ีโอน - 18.16 0.05 - - - 18.21 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 (1,618.61) (26,552.55) (354,445.32) (15,069.42) (903.93) - (398,589.83) 
ค่าเสื่อมราคาสำหรบัป ี (4.41) (757.27) (9,030.44) (850.88) (12.98) - (10,655.98) 
ค่าเสื่อมราคาส่วนท่ีจำหน่าย 4.64 337.08 33,943.06 1,173.63 55.26 - 35,513.67 
ค่าเสื่อมราคาส่วนท่ีโอน - 0.68 70.58 (0.94) - - 70.32 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 (1,618.38) (26,972.06) (329,462.12) (14,747.61) (861.65) - (373,661.82) 
ค่าเผ่ือการด้อยค่า        
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 (0.15) (423.28) (7,992.11) (16.15) (0.02) - (8,431.71) 
เพิ่มขึ้นระหว่างปี - (164.02) (1,645.60) (8.00) - - (1,817.62) 
ลดลงระหว่างปี - 6.66 672.38 3.12 - - 682.16 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 (0.15) (580.64) (8,965.33) (21.03) (0.02) - (9,567.17) 
เพิ่มขึ้นระหว่างป ี - (19.37) (427.63) (6.15) - - (453.15) 
ลดลงระหว่างป ี - 3.52 1,957.00 2.51 0.02 - 1,963.05 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 (0.15) (596.49 (7,435.96) (24.67) - - (8,057.27) 
มูลค่าสุทธิตามบัญช ี        
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 6,278.17 7,121.65 57,134.18 2,455.61 25.21 3,655.36 76,670.18 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 6,277.39 6,583.45 55,627.09 2,753.38 25.54 4,269.55 75,536.40 
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15. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  
 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้ 

 งบการเงินรวม 
 

ที่ดินและ
ส่วน

ปรับปรุง 

อาคาร  
สิ่งปลูกสร้าง
และอุปกรณ์ 

โครงข่าย
โทรคมนาคม 

เคร่ืองตกแต่ง
เคร่ืองใช้
สำนักงาน

และอุปกรณ์ ยานพาหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้าง

และติดต้ัง รวม 
ราคาทุน        
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 7,912.01 34,806.69 466,854.57 17,387.52 968.24 3,540.37 531,469.40 
ซื้อเพิ่ม 2.63 19.25 960.05 380.63 0.01 7,586.99 8,949.56 
ประมาณการรื้อถอน - (0.03) 665.89 - - - 665.86 
จำหน่าย (1.98) (662.77) (54,311.88) (839.74) (39.09) - (55,855.46) 
โอนเปลี่ยนประเภท (15.73) 91.70 6,376.20 617.65 - (7,472.00) (402.18) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 7,896.93 34,254.84 420,544.83 17,546.06 929.16 3,655.36 484,827.18 
ซื้อเพิ่ม - 12.40 1,168.80 439.22 13.31 8,296.28 9,930.01 
ประมาณการรื้อถอน - 0.02 437.74 - - - 437.76 
จำหน่าย (4.64) (346.69) (36,138.74) (1,188.30) (55.28) - (37,733.65) 
โอนเปลี่ยนประเภท  3.63 231.43 6,512.54 728.68 - (7,682.09) (205.81) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 7,895.92 34,152.00 392,525.17 17,525.66 887.19 4,269.55 457,255.49 
ค่าเสื่อมราคาสะสม        
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 (1,616.21) (26,376.81) (398,866.57) (14,851.08) (926.78) - (442,637.45) 
ค่าเสื่อมราคาสำหรบัปี (4.39) (801.84) (8,847.99) (809.65) (16.24) - (10,480.11) 
ค่าเสื่อมราคาส่วนท่ีจำหน่าย 1.99 607.94 53,269.19 591.31 39.09 - 54,509.52 
ค่าเสื่อมราคาส่วนท่ีโอน - 18.16 0.05 - - - 18.21 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 (1,618.61) (26,552.55) (354,445.32) (15,069.42) (903.93) - (398,589.83) 
ค่าเสื่อมราคาสำหรบัป ี (4.41) (757.27) (9,030.44) (850.88) (12.98) - (10,655.98) 
ค่าเสื่อมราคาส่วนท่ีจำหน่าย 4.64 337.08 33,943.06 1,173.63 55.26 - 35,513.67 
ค่าเสื่อมราคาส่วนท่ีโอน - 0.68 70.58 (0.94) - - 70.32 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 (1,618.38) (26,972.06) (329,462.12) (14,747.61) (861.65) - (373,661.82) 
ค่าเผ่ือการด้อยค่า        
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 (0.15) (423.28) (7,992.11) (16.15) (0.02) - (8,431.71) 
เพิ่มขึ้นระหว่างปี - (164.02) (1,645.60) (8.00) - - (1,817.62) 
ลดลงระหว่างปี - 6.66 672.38 3.12 - - 682.16 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 (0.15) (580.64) (8,965.33) (21.03) (0.02) - (9,567.17) 
เพิ่มขึ้นระหว่างป ี - (19.37) (427.63) (6.15) - - (453.15) 
ลดลงระหว่างป ี - 3.52 1,957.00 2.51 0.02 - 1,963.05 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 (0.15) (596.49 (7,435.96) (24.67) - - (8,057.27) 
มูลค่าสุทธิตามบัญช ี        
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 6,278.17 7,121.65 57,134.18 2,455.61 25.21 3,655.36 76,670.18 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 6,277.39 6,583.45 55,627.09 2,753.38 25.54 4,269.55 75,536.40 
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 งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 

ที่ดินและ
ส่วน

ปรับปรุง 

อาคาร  
สิ่งปลูกสร้าง
และอุปกรณ์ 

โครงข่าย
โทรคมนาคม 

เคร่ืองตกแต่ง
เคร่ืองใช้
สำนักงาน

และอุปกรณ์ ยานพาหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้าง

และติดต้ัง รวม 
ราคาทุน        
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 7,912.01 34,806.20 466,158.90 17,384.29 968.24 3,540.37 530,770.01 
ซื้อเพิ่ม 2.63 19.25 960.05 380.07 0.01 7,586.99 8,949.00 
ประมาณการรื้อถอน - (0.03) 665.89 - - - 665.86 
จำหน่าย (1.98) (662.76) (54,311.88) (839.75) (39.09) - (55,855.46) 
โอนเปลี่ยนประเภท (15.73) 91.70 6,376.20 617.65 - (7,472.00) (402.18) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 7,896.93 34,254.36 419,849.16 17,542.26 929.16 3,655.36 484,127.23 
ซื้อเพิ่ม - 12.40 1,168.80 439.11 13.31 8,296.28 9,929.90 
ประมาณการรื้อถอน - 0.02 437.74 - - - 437.76 
จำหน่าย (4.64) (346.69) (35,443.08) (1,188.30) (55.28) - (37,037.99) 
โอนเปลี่ยนประเภท  3.63 231.43 6,512.54 728.68 - (7,682.09) (205.81) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 7,895.92 34,151.52 392,525.16 17,521.75 887.19 4,269.55 457,251.09 
ค่าเสื่อมราคาสะสม        
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 (1,616.21) (26,376.65) (398,228.39) (14,848.44) (926.78) - (441,996.47) 
ค่าเสื่อมราคาสำหรบัปี (4.39) (801.84) (8,847.99) (809.38) (16.24) - (10,479.84) 
ค่าเสื่อมราคาส่วนท่ีจำหน่าย 1.99 607.94 53,269.19 591.30 39.09 - 54,509.51 
ค่าเสื่อมราคาส่วนท่ีโอน - 18.16 0.05 - - - 18.21 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 (1,618.61) (26,552.39) (353,807.14) (15,066.52) (903.93) - (397,948.59) 
ค่าเสื่อมราคาสำหรบัป ี (4.41) (757.27) (9,030.44) (850.59) (12.98) - (10,655.69) 
ค่าเสื่อมราคาส่วนท่ีจำหน่าย 4.64 337.08 33,304.88 1,173.63 55.26 - 34,875.49 
ค่าเสื่อมราคาส่วนท่ีโอน - 0.68 70.58 (0.94) - - 70.32 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 (1,618.38) (26,971.90) (329,462.12) (14,744.42) (861.65) - (373,658.47) 
ค่าเผ่ือการด้อยค่า        
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 (0.15) (423.28) (7,934.62) (16.15) (0.02) - (8,374.22) 
เพิ่มขึ้นระหว่างปี - (164.02) (1,645.60) (8.00) - - (1,817.62) 
ลดลงระหว่างปี - 6.66 672.38 3.12 - - 682.16 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 (0.15) (580.64) (8,907.84) (21.03) (0.02) - (9,509.68) 
เพิ่มขึ้นระหว่างป ี - (19.37) (427.63) (6.15) - - (453.15) 
ลดลงระหว่างป ี - 3.52 1,899.51 2.51 0.02 - 1,905.56 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 (0.15) (596.49) (7,435.96) (24.67) - - (8,057.27) 
มูลค่าสุทธิตามบัญช ี        
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 6,278.17 7,121.33 57,134.18 2,454.71 25.21 3,655.36 76,668.96 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 6,277.39 6,583.13 55,627.08 2,752.66 25.54 4,269.55 75,535.35 
 

  

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำ�กัด (มหาชน) 171



56 
 

ในระหว่างปี 2566 และ 2565 ค่าเสื่อมราคาสำหรับที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ มีรายละเอียดดังนี้  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 
ต้นทุนการให้บริการ 9,816.48 9,672.00 9,816.48 9,672.00 
ค่าใช้จ่ายในการขาย 41.83 46.28 41.83 46.28 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 797.67 761.83 797.38 761.56 

รวม 10,655.98 10,480.11 10,655.69 10,479.84 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จำนวนหนึ่ง ซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ 
มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจำนวนเงินประมาณ 
298,297.28 ล้านบาท (2565: 325,038.28 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัท : 298,294.29 ล้านบาท 2565: 
324,339.99 ล้านบาท) 
ระหว่างปี 2566 กลุ่มบริษัทมีการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์จำนวน  453.15 ล้านบาท 
(2565: 1,817.62 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัท: 453.15 ล้านบาท 2565: 1,817.62 ล้านบาท) ซึ่งส่วนใหญ่เป็น
สินทรัพย์ประเภทอุปกรณ์โครงข่ายที่ไม่ได้ใช้งาน 
กลุ่มบริษัทไม่ได้นำที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ไปค้ำประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากสถาบันการเงิน 
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18.  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน  
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 2566 2565 2566 2565 
เจ้าหนี้การค้า - บุคคลหรือกิจการ 

ที่เก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 28) 
 

99.06 
 

104.55 
 

194.62 
 

1,033.25 
เจ้าหนี้การค้า - บุคคลหรือกิจการ 

ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 6,823.93 8,800.64 6,722.65 8,637.51 
เจ้าหนี้อ่ืน - บุคคลหรือกิจการ 

ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 7,204.18 5,862.66 7,203.63 5,890.94 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - บุคคลหรือกิจการ

ที่เก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 28) 
 

0.35 
 

0.45 
 

168.61 
 

337.40 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - บุคคลหรือกิจการ

ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
 

9,949.63 
 

10,689.66 
 

9,893.43 
 

10,623.17 
เงินค้ำประกัน 170.65 167.10 174.52 170.92 
รวม 24,247.80 25,625.06 24,357.46 26,693.19 

19.   หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดังนี้ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 
จำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า 14,356.42 17,685.99 14,293.10 17,665.82 
หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจำหน่าย (890.45) (1,320.38) (888.18) (1,319.81) 

รวม 13,465.97 16,365.61 13,404.92 16,346.01 
หัก: ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี (3,499.66) (3,359.14) (3,438.61) (3,342.46) 
หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี 9,966.31 13,006.47 9,966.31 13,003.55 

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีหนี้สินตามสัญญาเช่าสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดังนี้ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 
ราคาตามบัญชีต้นปี 16,365.61 18,600.96 16,346.01 18,549.51 
ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า (99.65) (0.71) (99.65) (0.71) 
เพ่ิมข้ึนจากสัญญาเช่าใหม่ระหว่างปี 453.48 783.43 367.04 783.16 
จ่ายค่าเช่า (3,685.24) (3,534.88) (3,637.00) (3,500.69) 
ดอกเบี้ยที่รับรู้ระหว่างปี 431.77 516.81 428.52 514.74 
ราคาตามบัญชีปลายปี 13,465.97 16,365.61 13,404.92 16,346.01 
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กลุ่มบริษัทได้ทำสัญญาเช่าเพื่อเช่าที่ดิน อุปกรณ์โทรคมนาคม ยานพาหนะ อาคาร เครื่องมือและอุปกรณ์อ่ืน 
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ เพื่อใช้ในการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทโดยมีกำหนดการชำระค่าเช่าเป็นรายงวด อายุของ
สัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 3 ปี 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุนสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 
มีดังนี ้
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 
ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 3,015.27 2,993.49 2,968.41 2,962.24 
ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า 431.75 513.65 428.49 511.58 
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าระยะสั้น 71.57 79.53 71.58 80.16 
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าซื้อสินทรัพย์ 
   อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ 

41.46 36.90 41.46 36.90 

ค่าเช่าผันแปร  30,354.47 31,697.56 30,354.47 31,697.56 

รวม 33,914.52 35,321.13 33,864.41 35,288.44 

กลุ่มบริษัทมีสัญญาเช่าซึ่งมีการจ่ายชำระค่าเช่าที่ผันแปรตามปริมาณการใช้งาน อายุสัญญาเช่ามีระยะเวลา 1-14 ปี 
กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำนวน 34,152.74 
ล้านบาท (2565: 35,348.87 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัท: 34,104.51 ล้านบาท 2565: 35,315.31 ล้านบาท)  

20.   ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงินได้ 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับปี 17.70 19.63 - - 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิด                 

ผลแตกต่างชั่วคราวและการกลับรายการ            
ผลแตกต่างชั่วคราว 15.05 646.71 74.64 493.25 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำไร
ขาดทุน 32.75 666.34 74.64 493.25 
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จำนวนภาษีเงินได้ที่เกี ่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปีสิ ้นสุดวันที่                
31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 

ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีท่ีเกี่ยวขอ้งกับขาดทุนจาก
การเปลีย่นแปลงมลูค่ายตุิธรรมของเงินลงทุนใน
ตราสารหนี ้ (6.63) (7.00) (6.63) (7.00) 

ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีท่ีเกี่ยวขอ้งกับกำไร 
(ขาดทุน) จากการเปลีย่นแปลงมลูค่ายุติธรรมของ
เงินลงทุนในตราสารทุน (421.96) 29.30 (421.96) 29.30 

รวม (428.59) 22.30 (428.59) 22.30 

รายการกระทบยอดเงินระหว่างกำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 

ขาดทุนทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นติิบุคคล (1,692.10) (9,213.70) (1,910.43) (9,370.73) 
อัตราภาษเีงินได้นติิบุคคล 20% 20% 20% 20% 
ขาดทุนทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นติิบุคคลคณูอัตราภาษี                                (338.42) (1,842.74) (382.09) (1,874.15) 
ผลกระทบทางภาษีสำหรับ:     

รายได้ที่ไดร้ับยกเว้นทางภาษ ี (19.94) (37.26) (23.78) (37.48) 
ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุน (39.19) (16.12) - - 
ค่าใช้จ่ายบวกกลับ 125.71 1,505.86 123.83 1,507.26 
ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (783.01) (832.30) (770.80) (831.81) 
รายการที่ถือเป็นรายได้ทางภาษ ี 313.61 311.29 313.61 311.29 
อื่น ๆ (32.53) 525.98 7.35 366.51 
รายการทีไ่มไ่ด้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้                 

รอการตดับัญชี 806.52 1,051.63 806.52 1,051.63 
รวมผลกระทบทางภาษ ี 371.17 2,509.08 456.73 2,367.40 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในกำไรขาดทุน 32.75 666.34 74.64 493.25 
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วย
รายการดังต่อไปนี้ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 8.00 7.62 - - 

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี 8.00 7.62 - - 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น (0.76) (1.26) (0.76) (1.26) 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น (84.74) (511.59) (84.74) (511.59) 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม (168.42) (153.29) (74.26) - 
เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า (0.11) (0.20) - - 
อื่น ๆ (1.85) (2.70) (1.85) (2.70) 

รวมหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (255.88) (669.04) (161.61) (515.55) 
     
แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินดังน้ี     
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 8.00 7.62 - - 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (255.88) (669.04) (161.61) (515.55) 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ (247.88) (661.42) (161.61) (515.55) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จำนวน 13,169.17 ล้านบาท (2565: 
9,136.52 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัท : 13,169.17 ล้านบาท 2565: 9,136.52 ล้านบาท) ซึ ่งกลุ ่มบริษัทไม่ได้ 
บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจากกลุ่มบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่ากลุ่มบริษัทอาจไม่มีกำไร  
ทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะนำผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ข้างต้นมาใช้ประโยชน์ได้  ซึ่งจะทยอยสิ้นสุด
ระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2571 (2565: ภายในปี 2570) 

21.   ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
 ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบด้วย 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 

สำรองเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงาน 11,528.18 11,961.88 11,484.44 11,922.33 
เงินกองทุนบำเหน็จพนักงาน   357.72 648.59 357.72 648.59 
สำรองรางวัลการปฏิบัติงานครบกำหนดระยะเวลา 32.98 33.04 32.98 33.04 
รวม 11,918.88 12,643.51 11,875.14 12,603.96 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในการจ่ายชำระผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนักงานของกลุ่มบริษัท มีประมาณ 9.9 - 12.8 ปี (เฉพาะบริษัท : 9.9 -12.8 ปี) 
ต้นทุนบริการในอดีตเนื ่องจากการลดขนาดโครงการเกิดขึ ้นเนื ่องจาก ในระหว่างปี 2566 และ 2565  
มีพนักงานเข้าร่วมโครงการร่วมใจจากองค์กรตามข้อตกลงที่บริษัทฯ กำหนดตามท่ีกล่าวในหมายเหตุ 36 
สมมติฐานที่สำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันประเมินสรุปได้ดังนี้ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 

อัตราคิดลด (ร้อยละต่อปี) 1.37 – 5.10 1.37 - 5.10 1.37 – 5.10 1.37 - 5.10 
อัตราการขึ้นเงินเดือน (ร้อยละต่อปี) 5.00 – 8.00 5.00 - 8.00 5.00 – 8.00 5.00 - 8.00 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน (ร้อยละต่อปี) 0.00 – 11.00 0.00 - 11.00 0.00 – 11.00 0.00 - 11.00 
ราคาทอง (บาท) 30,350.00 30,350.00 30,350.00 30,350.00 

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สำคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้ 

 2566 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 เพ่ิมข้ึน ลดลง เพ่ิมข้ึน ลดลง 
อัตราคิดลด (+/- ร้อยละ 1.00) (802.97) 900.20 (802.97) 900.20 
อัตราการขึ้นเงินเดือน (+/- ร้อยละ 1.00) 951.12 (862.42) 951.12 (862.42) 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน (+/- ร้อยละ 20.00) (33.98) 34.27 (33.98) 34.27 

  
 2565 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 เพ่ิมข้ึน ลดลง เพ่ิมข้ึน ลดลง 
อัตราคิดลด (+/- ร้อยละ 1.00) (853.15) 959.59 (853.15) 959.59 
อัตราการขึ้นเงินเดือน (+/- ร้อยละ 1.00) 889.97 (808.97) 889.97 (808.97) 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน (+/- ร้อยละ 20.00) (31.30) 31.55 (31.30) 31.55 

22.   ประมาณการหนี้สินค่ารื้อถอน 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 

ประมาณการหนี้สินค่ารื้อถอนต้นปี 4,341.49 3,664.85 
เพ่ิมข้ึนในระหว่างปี 580.76 746.27 
ลดลงจากรายจ่ายที่เกิดขึ้น (42.29) (69.63) 
ประมาณการหนี้สินค่ารื้อถอนปลายปี 4,879.96 4,341.49 
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ประมาณการหนี้สินค่ารื้อถอนโดยส่วนใหญ่ เป็นประมาณการค่าใช้จ่ายในการรื้อถอนเสาโทรคมนาคม ตู้คอนเทนเนอร์ 
หลังคาป้องกัน Repeater , BTS และ Outdoor Shelter 

23.   กำไรสะสมส่วนที่จัดสรรแล้ว 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 
สำรองตามกฎหมาย 1,608.12 1,608.12 1,600.00 1,600.00 
สำรองอ่ืน 1,678.57 1,654.62 1,518.11 1,518.11 
รวม 3,286.69 3,262.74 3,118.11 3,118.11 

สำรองตามกฎหมาย 
 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำกัด พ.ศ. 2535 กำหนดให้บริษัทฯต้องจัดสรรกำไรสุทธิประจำปีส่วนหนึ่งไว้

เป็นทุนสำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปีหลังหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าสำรองจะมีจำนวน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำรองตามกฎหมายไม่สามารถนำมาจ่ายปันผลได้ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้
จัดสรรสำรองตามกฎหมายครบร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนแล้ว 

 สำรองอ่ืน 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดสรรสำรองเพื่อการขยายงานในกิจการโทรศัพท์ในอัตราร้อยละของกำไรสุทธิของปีก่อน 
โดยการจัดสรรแต่ละครั้งจะต้องได้รับการอนุมัติจากกระทรวงการคลัง สำรองดังกล่าวไม่มีข้อจำกัดทางกฎหมาย 

24.   รายได้จากการให้บริการโทรคมนาคม  
       งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 
รายได้ธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐาน 9,579.61 9,405.24 9,579.61 9,405.24 
รายได้ธุรกิจต่างประเทศ 1,750.15 2,111.91 1,750.15 2,111.91 
รายได้ธุรกิจประจำที่และบรอดแบนด์ 18,089.39 19,713.83 18,089.39 19,713.83 
รายได้ธุรกิจโทรศัพท์เคลื่อนที่ 46,443.40 50,404.17 46,443.41 50,404.30 
รายได้ธุรกิจโครงสร้างดิจิทัลและบริการ 3,011.50 2,726.73 3,011.50 2,726.73 
รายได้บริการโทรคมนาคมอ่ืน 1,237.49 1,174.98 1,237.95 1,175.07 

รวม 80,111.54 85,536.86 80,112.01 85,537.08 
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25. รายได้ทางการเงิน 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 
ดอกเบี้ยรับเงินฝากธนาคาร 1,035.07 783.53 1,020.42 780.93 
ดอกเบี้ยรับเงินลงทุน 810.61 532.67 810.61 532.67 
ดอกเบี้ยรับเงินให้กู้ยืม 2.09 1.98 2.09 1.98 
ดอกเบี้ยรับอ่ืน ๆ 24.32 166.29 24.32 166.29 
รวม 1,872.09 1,484.47 1,857.44 1,481.87 

26.   ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ  
                       งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 
ค่าส่วนแบ่งบริการโทรคมนาคม 452.60 378.56 452.60 378.56 
ค่าเชื่อมต่อโครงข่ายโทรคมนาคม 955.24 888.08 955.24 888.08 
ค่าใช้จ่ายบริการโทรคมนาคม 3,362.10 3,330.82 3,513.07 3,477.63 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการกำกับดูแลของ กสทช. 2,964.81 3,189.24 2,964.81 3,189.24 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 16,871.67 17,349.21 16,664.04 17,214.15 
ค่าเช่าและค่าใช้สินทรัพย์ 33,838.16 37,616.68 33,827.38 37,597.07 
ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษาและวัสดุใช้ไป  4,454.47 4,437.61 4,628.67 4,584.43 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย 16,362.14 16,412.78 16,314.94 16,381.19 

27.    ต้นทุนทางการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของหนี้สินจากสัญญาเช่า 431.75 513.65 428.49 511.57 
ดอกเบี้ยจ่ายใบอนุญาต 558.12 757.19 558.12 757.19 
ดอกเบี้ยจ่ายจากประมาณการค่ารื้อถอน 143.92 80.95 143.92 80.95 
ดอกเบี้ยจ่ายอื่น ๆ 0.05 - 0.05 6.05 
รวม 1,133.84 1,351.79 1,130.58 1,355.76 
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28. รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
ในระหว่างปีกลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่า ว
เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามสัญญาที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ  และบุคคลหรือกิจการ
ที่เก่ียวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ 

รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามที่แสดงไว้นี้ มิได้รวมรายการธุรกิจกับหน่วยงานราชการ
และรัฐวิสาหกิจ ยกเว้น กระทรวงการคลัง สำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ
สังคม และสำนักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ที่จัดเป็นหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องกัน 
และมิได้รวมรายการธุรกิจกับพนักงาน ผู้บริหาร หรือสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าวเป็นบุคคล
หรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน 

บริษัทฯ เชื่อว่าการเปิดเผยรายการที่เกี ่ยวข้องกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินนี้ได้แสดงข้อมูลที ่เป็น
ประโยชน์ต่อการพิจารณาอย่างเพียงพอแล้ว 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไป
ตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามสัญญาที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
เหล่านั้น โดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 
รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย (ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)   
รายได้ค่าบริการ - - 5.93 7.96 
รายได้อ่ืน - - 28.44 12.39 
ค่าบริการจ่าย - - 1,247.23 1,283.27 
รายการธุรกิจกับการร่วมค้าและบริษัทร่วม     
รายได้ค่าบริการ 18.01 15.97 18.01 15.97 
รายได้อ่ืน 24.78 36.26 24.78 36.26 
ค่าบริการจ่าย 9.72 10.54 9.72 10.54 
รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน     
รายได้ค่าบริการ - 1.95 - 1.95 
รายการธุรกิจกับหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องกัน   
รายได้ค่าบริการ 360.44 346.08 360.44 346.08 
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ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังนี้ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน – บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 7)  
ลูกหนี้การค้า     

- บริษัทย่อย - - 2.11 2.65 
- การร่วมค้า 34.73 30.86 34.73 30.86 
- บริษัทร่วม 35.99 36.42 35.99 36.42 
- หน่วยงานราชการที่เก่ียวข้องกัน 65.08 235.62 65.08 235.62 

รวม  135.80 302.90 137.91 305.55 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า 
   จะเกิดขึ้น 

 
(30.47) 

 
(30.22) 

 
(31.35) 

 
(30.38) 

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 105.33 272.68 106.56 275.17 
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน - บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน   

- บริษัทย่อย - - 37.66 77.85 
เจ้าหนี้การค้า - บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 18)   

- บริษัทย่อย - - 95.56 928.70 
- การร่วมค้า 4.49 0.01 4.49 0.01 
- บริษัทร่วม 12.17 13.90 12.17 13.90 
- หน่วยงานราชการที่เก่ียวข้องกัน 82.40 90.64 82.40 90.64 

รวม  99.06 104.55 194.62 1,033.25 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย – บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 18)   

- บริษัทย่อย - - 168.26 336.95 
- การร่วมค้า 0.35 0.35 0.35 0.35 
- บริษัทร่วม - 0.10 - 0.10 

รวม 0.35 0.45 168.61 337.40 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น - บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน   

- บริษัทย่อย - - 3.30 5.46 
- บริษัทร่วม 0.60 0.58 0.60 0.58 

รวม 0.60 0.58 3.90 6.04 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 ค่าตอบแทนผู้บริหาร ซึ่งประกอบด้วย ค่าตอบแทนแรงงาน ค่าสวัสดิการ ค่าเช่ายานพาหนะ ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 

และเงินบำเหน็จและผลประโยชน์หลังออกจากงาน มีรายละเอียดดังนี้ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร     
      - ผลประโยชน์ระยะสั้น 55.83 46.53 53.85 44.77 
      - ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 2.06 1.45 2.06 1.45 

รวม 57.89 47.98 55.91 46.22 

29. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น 
29.1  ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุนตามสัญญาที่เกี่ยวข้อง  

รายจ่ายฝ่ายทุนที่ถือเป็นภาระผูกพัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ที่ไม่ได้รับรู้ในงบการเงิน
โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้                   

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 

อุปกรณ์โทรคมนาคม 11,984.52 5,593.13 
เครื่องมือ อุปกรณ์อ่ืน เครื่องตกแต่งติดตั้ง และเครื่องใช้สำนักงาน 2,177.49 2,214.73 
ระบบโครงข่ายเคเบิลใต้น้ำ 123.98 659.91 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 315.15 298.50 
เครื่องคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ 325.72 55.63 
ยานพาหนะ - 12.88 

รวม 14,926.86 8,834.78 
29.2 หนังสือค้ำประกันของธนาคาร  
 ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีหนังสือค้ำประกันที ่ออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯ จำนวนเงิน 

13,076.75 ล้านบาท (2565 : 29,586.45 ล้านบาท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการ
ตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ 

30. หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากข้อพิพาทและคดีความสำคัญ 
ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีคดีความที่อยู ่ระหว่างการพิจารณาการดำเนินการทางกฎหมาย 
ประกอบด้วย กรณีที่บริษัทฯ เป็นโจทก์ในคดีพิพาทกับบุคคลและกิจการต่าง ๆ ในเรื่องเกี่ยวกับคดีละเมิดและ
คดีผิดสัญญา โดยมีค่าเรียกร้อง จำนวนประมาณ 363,127.26 ล้านบาท (2565: 426,299.83 ล้านบาท) และ
กรณีที่บริษัทฯ เป็นจำเลยในคดีพิพาทกับบุคคลหรือกิจการต่าง ๆ ในเรื่องเกี่ยวกับคดีละเมิดและคดีผิดสัญญา 
โดยมีค่าเรียกร้อง จำนวนประมาณ 139,508.18 ล้านบาท ซึ ่งยังไม่รวมค่าเรียกร้องจำนวน 23,777.99  
ล้านบาท ของคดีพิพาท ตามที่ระบุในหมายเหตุข้อ 30 ข้อย่อย 6.1 (2565: 143,094.53 ล้านบาท) ซึ่ง 
คดีความสำคัญที่บริษัทฯ เป็นจำเลย มีดังนี้ 
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1.  คดีท่ีบริษัทฯ ถูกฟ้องร้องตามสัญญาใช้บริการโครงข่ายเคเบิลใยแก้วนำแสง (FTTx) 
1.1  คดีความที่ บริษัท ไทยทรานสมิชชั่น อินดัสทรี จำกัด และบริษัท มิราเคิล สตาร์ แคปปิตอล จำกัด 

(Consortium MST) ได้ยื่นฟ้องบริษัทฯ จำนวน 4 คดี ดังนี้ 
1.1.1  คดีข้อพิพาทค่าใช้บริการตั้งแต่งวดที่ 23 - 45 รวมจำนวน 23 งวด เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2558 

Consortium MST ได้ยื่นฟ้องบริษัทฯ ต่อศาลปกครองกลางเพ่ือเรียกร้องค่าบริการ
ตามสัญญา เป็นคดีหมายเลขดำที่ 1656/2558 รวมทุนทรัพย์จำนวน 330.40 ล้านบาท  
เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2564 ตามมติการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 13/2564 มีมติ
ให้ยุติข้อพิพาทกับ Consortium MST สำหรับงวดที่ 23 - 36 ซึ่งตามผลการเจรจายุติข้อพิพาท
และข้อเสนอของ Consortium MST  บริษัทฯ ได้ชำระเงินให้แก่ Consortium MST เมื่อวันที่ 
30 สิงหาคม 2564 รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 532.28 ล้านบาท ปัจจุบันคงเหลือเฉพาะค่าพิพาท
ค่าใช้บริการ งวดที่ 37 - 45 รวมทุนทรัพย์จำนวน 10.23 ล้านบาท  

1.1.2  คดีข้อพิพาทค่าใช้บริการตั้งแต่งวดที่ 46 - 68 รวมจำนวน 23 งวด เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2560 
Consortium MST ได้ยื่นฟ้องบริษัทฯ ต่อศาลปกครองกลางเพื่อเรียกร้องค่าบริการตามสัญญา 
เป็นคดีหมายเลขดำที่ 1460/2560 รวมทุนทรัพย์จำนวน 28.56 ล้านบาท  

1.1.3  คดีข้อพิพาทค่าใช้บริการตั้งแต่งวดที่ 69 - 72 รวมจำนวน 4 งวด เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2561 
Consortium MST ได้ยื่นฟ้องบริษัทฯ ต่อศาลปกครองกลางเพ่ือเรียกร้องค่าบริการตามสัญญา 
เป็นคดีหมายเลขดำที่ 1265/2561 รวมทุนทรัพย์จำนวน 4.74 ล้านบาท  

เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2566 ศาลปกครองกลางพิพากษาให้บริษัทฯ ชำระเงินจำนวน 41.96 ล้านบาท 
พร้อมดอกเบี ้ยร้อยละ 15 ต่อปี  (รวม 3 คดี หมายเลขดำที ่  1656/2558, 1460/2560, 
1265/2561) วันที่ 17 กรกฎาคม 2566 บริษัทฯ ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด ขณะนี้อยู่ระหว่าง
การพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 
1.1.4  คดีข้อพิพาทค่าใช้บริการงวดที่ 22 เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2564 Consortium MST ได้ยื่นฟ้อง

บริษัทฯ ต่อศาลปกครองกลางเพื่อเรียกร้องค่าบริการตามสัญญา เป็นคดีหมายเลขดำที่ 
1177/2564 รวมทุนทรัพย์จำนวน 41.05 ล้านบาท อยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองกลาง 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้บันทึกประมาณการสำรองค่าความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นไว้ในงบการเงินจำนวน
หนึ่งตามท่ีเห็นว่าเหมาะสมและเพียงพอแล้ว 

1.2  บริษัท ไซแมท เทคโนโลยี จำกัด (ไซแมท) ได้ยื่นฟ้องบริษัทฯ ต่อศาลปกครองกลาง เรียกให้
บริษัทฯ ชดใช้ค่าเสียหายตามสัญญาเช่าใช้บริการโครงข่ายเคเบิลใยแก้วนำแสงของพื้นที่เขตจังหวัด
นครราชสีมาและจังหวัดเชียงใหม่ รวมทุนทรัพย์จำนวน 665.62 ล้านบาท ศาลพิพากษาให้บริษัทฯ ชำระ
เงินจำนวน 53.23 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี และให้คืนหนังสือค้ำประกัน
พร้อมชำระค่าธรรมเนียมหนังสือค้ำประกัน บริษัทฯ ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุดแล้ว 
ขณะนี้อยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้บันทึกประมาณการสำรองค่าความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นไว้ในงบการเงินจำนวน
หนึ่งตามท่ีเห็นว่าเหมาะสมและเพียงพอแล้ว 

1.3  บริษัท อีลีทเทค เทเลคอม จำกัด (บจ. อีลีทเทคฯ) ได้ยื่นฟ้องบริษัทฯ ให้ชำระค่าใช้บริการและ     
ค่าเสียหายรวมทั ้งโครงข่ายเคเบิลใยแก้วนำแสงและอุปกรณ์ FTTx ภายในเขตพื ้นที ่จ ังหวัด 
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     อุบลราชธานี และที่หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ รวมทุนทรัพย์จำนวน 366.10  ล้านบาท ซึ่ง
ศาลปกครองกลางพิพากษาว่าสัญญาเป็นโมฆะ โดยให้บริษัทฯ ชำระค่าธรรมเนียมหนังสือค้ำประกัน
แก่ผู้ฟ้องคดี ศาลปกครองสูงสุดมีคำพิพากษายกคำพิพากษาของศาลปกครองกลางและ
ให้ศาลปกครองกลางรับสำเนาคดีไปพิจารณาพิพากษาใหม่ เนื่องจากก่อนศาลชั้นต้นมีคำพิพากษา 
บจ. อีลีทเทคฯ ได้ถูกศาลล้มละลายกลาง มีคำสั่งพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด แต่ บจ. อีลีทเทคฯ ไม่แจ้งให้
ศาลปกครองกลางทราบ ศาลปกครองกลางจึงไม่ได้เรียกเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์เข้ามาดำเนินคดีแทน 
อันเป็นกระบวนพิจารณาที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย ศาลปกครองกลางได้ดำเนินกระบวนการพิจารณา
ใหม่และมีคำพิพากษาว่าสัญญาเป็นโมฆะ บริษัทฯ ได้ยื่นอุทธรณ์ในประเด็นที่ศาลปกครองกลาง
พิพากษาให้บริษัทฯ ชำระค่าธรรมเนียมหนังสือค้ำประกัน ขณะนี้อยู่ระหว่างการพิจารณาคดีของ
ศาลปกครองสูงสุด 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้บันทึกประมาณการสำรองค่าความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นไว้ในงบการเงินจำนวน
หนึ่งตามท่ีเห็นว่าเหมาะสมและเพียงพอแล้ว 

2.  บริษัท บีเอฟเคที (ประเทศไทย) จำกัด (BFKT) ได้ยื่นฟ้องบริษัทฯ ต่อศาลแพ่ง เป็นคดีหมายเลขดำที่ 
พ 2397/2563 กรณี BFKT เรียกให้บริษัทฯ ชำระเงินทดรองจ่ายค่าพาดสายเคเบิลใยแก้วนำแสงตั้งแต่
ปี 2554 - 2562 เป็นจำนวนเงิน 1,532.78 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี ของต้นเงิน 
1,127.30 ล้านบาท นับถัดจากวันฟ้อง (14 พฤษภาคม 2563) เป็นต้นไป จนกว่าจะชำระเสร็จให้ BFKT 
ศาลแพ่งได้พิจารณาแล้วเห็นว่าคดีดังกล่าวเป็นอำนาจของศาลปกครองกลาง จึงมีคำสั่งโอนสำนวนไปยัง
ศาลปกครอง และศาลปกครองรับเรื ่องเมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2564 เป็นคดีหมายเลขดำที่ 380/2564 
ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองกลาง 

3. วันที่ 18 มกราคม 2566 บริษัท ซี ดี เอ็น พลัส จำกัด (ซี ดี เอ็น) ได้ยื่นฟ้องบริษัทฯ ต่อศาลแพ่ง เป็นคดี
หมายเลขดำที่ พE47/2566 โดยกล่าวอ้างว่าบริษัทฯ กระทำผิดสัญญาให้บริการ Internet Protocol 
Television (IPTV) สำหรับบริการ CAT IPTV ทำให้ ซี ดี เอ็น ได้รับความเสียหาย ทุนทรัพย์ตามฟ้อง 
1,913.10 ล้านบาท บริษัทฯ ได้ขอความอนุเคราะห์อัยการสูงสุดให้ดำเนินคดีแทน เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2566 
อัยการได้ยื่นคำให้การ และยื่นคำร้องขอให้ชี้ขาดอำนาจหน้าที่ระหว่างศาล ต่อศาลแพ่ง ต่อมาเมื่อวันที่ 
21 กุมภาพันธ์ 2567 ศาลแพ่งได้มีคำชี้ขาดว่าศาลปกครองกลางมีความเห็นตรงกันกับศาลแพ่งให้คดีอยู่ใน
อำนาจพิจารณาของศาลแพ่ง ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลแพ่ง 

4.  ข้อพิพาทกับบริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) หรือ ทรู 
และบริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จำกัด (มหาชน) หรือ DTAC ได้ควบบริษัทภายใต้ชื่อบริษัทใหม่ 
คือ บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (ทรู) โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2566)  กรณี ทรู อ้างว่า
บริษัทฯ นำบริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ ซึ่งเป็นบริการพิเศษมาใช้ผ่านโครงข่ายโทรศัพท์ของทรู เมื่อ
วันที่ 12 มีนาคม 2563 ทรูได้ยื ่นคำฟ้องต่อศาลปกครองกลาง ให้บริษัทฯ  ชำระส่วนแบ่งรายได้หรือ
ผลประโยชน์ตอบแทน จากการที่บริษัทฯ ได้ทำสัญญาและข้อตกลงในการนำบริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ ซึ่ง
เป็นบริการพิเศษมาใช้ผ่านโครงข่ายโทรศัพท์ของทรู ตามสัญญาร่วมการงานและร่วมลงทุน ซึ่งมีวิธีการคิด
คำนวณผลประโยชน์ตอบแทนที่แตกต่างกัน ทำให้ไม่สามารถเจรจาตกลงกันได้ ทุนทรัพย์ตามฟ้อง 
118,812.76 ล้านบาท เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2563 บริษัทฯ ขอความอนุเคราะห์อัยการสูงสุดสู้คดีความ 
เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2563 พนักงานอัยการยื่นคำคัดค้าน เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2565 ศาลปกครองกลาง
ได้มีคำพิพากษาให้บริษัทฯ ชำระเงิน จำนวน 4,397.63 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยให้ทรู  ต่อมาเมื่อวันที่ 

192 รายงานประจำ�ปี 2566
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16 กันยายน 2565 บริษัทฯ ได้ยื ่นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด วันที ่ 18 พฤษภาคม 2566 ทรู  
ได้ยื่นแก้อุทธรณต์่อศาลปกครองสูงสุด ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด  
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้บันทึกประมาณการสำรองค่าความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นไว้ในงบการเงินจำนวนหนึ่ง
ตามท่ีเห็นว่าเหมาะสมและเพียงพอแล้ว 

5.  กรณีการอ้างสิทธิการเรียกคืนค่าเชื่อมโยงโครงข่ายของบริษัท ทรูมูฟ เอช ยูนิเวอร์แซล คอมมิวนิเคชั่น 
จำกัด (TRUE Move) โดยเมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2563 TRUE Move ได้ยื่นฟ้องบริษัทฯ ต่อศาลแพ่ง 
อ้างสิทธิในการเรียกคืนเงินค่าเชื่อมโยงโครงข่ายในช่วงเดือนพฤษภาคม 2549 - พฤศจิกายน 2549 พร้อม
ดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี รวมเป็นทุนทรัพย์ จำนวน 2 ,262.36 ล้านบาท ต่อมาเมื่อวันที่ 
16 พฤศจิกายน 2563 อัยการได้ยื่นคำให้การและยื่นคำร้องขอให้ชี้ขาดอำนาจหน้าที่ระหว่างศาล วันที่  
29 กรกฎาคม 2564 ศาลปกครองกลางมีความเห็นพ้องกับศาลแพ่งโอนคดีไปศาลปกครอง และศาลแพ่ง
ได้มีคำสั่งจำหน่ายคดีออกจากสารบบความ ต่อมาเมื่อวันที่ 7 กันยายน 2564 บริษัทฯ  ได้ขอความ
อนุเคราะห์อัยการสูงสุดต่อสู้คดีแทน โดยเมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2565 TRUE Move ได้ยื่นคำคัดค้าน
คำให้การ ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองกลาง 

6.  คดีพิพาทระหว่างบริษัทฯ และ บริษัท ทีทีแอนด์ที จำกัด (มหาชน) (ทีทีแอนด์ที)  
6.1  ทีทีแอนด์ที ยื่นคำเสนอข้อพิพาทฟ้องต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการ โดยอ้างว่าบริษัทนำและอนุญาต

ให้บุคคลอื่นนำบริการพิเศษ มาใช้ผ่านโครงข่ายของ ทีทีแอนด์ที จึงเรียกร้องค่าเชื่อมโยงโครงข่าย 
(Access Charge) ทุนทรัพย์ตามฟ้อง 23 ,777.99 ล้านบาท เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2551
คณะอนุญาโตตุลาการได้มีคำชี้ขาดให้บริษัทฯ ชำระเงินให้ ทีทีแอนด์ที ตั้งแต่ปี 2536 จนถึงเดือน
มีนาคม 2548 เป็นจำนวน 23,777.99 ล้านบาท กับผลประโยชน์ตอบแทนจากบริการพิเศษ 
นับจากวันที ่ 1 เมษายน 2548 เป็นต้นไปจนครบกำหนดเวลาตามสัญญา พร้อมด้วยดอกเบ้ีย 
ในอัตราร้อยละ MLR + 1 ของอัตราเฉลี่ยของธนาคารพาณิชย์ของเงินจำนวนดังกล่าว นับแต่วันท่ี  
8 เมษายน 2548 จนกว ่าบร ิษ ัทฯ จะชำระเสร ็จส ิ ้น ท ั ้งน ี ้  เม ื ่อว ันที ่  7 พฤษภาคม 2551  
ทีทีแอนด์ที ยื ่นคำร้องต่อศาลแพ่งขอบังคับตามคำชี้ขาดของอนุญาโตตุลาการข้างต้น ศาลแพ่ง 
มีความเห็นว่าคดีนี้อยู่ในอำนาจพิจารณาของศาลปกครองจึงโอนคดีไปยังศาลปกครองกลาง และเมื่อ
วันที่ 1 กรกฎาคม 2551 ฝ่ายกฎหมายของบริษัทฯ และพนักงานอัยการสำนักงานอัยการสูงสุด 
ได้ย ื ่นขอเพิกถอนคำชี ้ขาดดังกล่าวต่อศาลปกครองกลางแล้ว เมื ่อวันที ่ 28 กันยายน 2559  
ศาลปกครองกลางได้มีคำพิพากษาเพิกถอนคำชี ้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ และปฏิเสธการ 
ขอบังคับตามคำชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ ทีทีแอนด์ที ไม่มีการอุทธรณ์คำพิพากษาดังกล่าว 
และศาลปกครองกลางได้มีหนังสือรับรองคดีถึงที่สุดแล้วเมื่อวันที่ 10 มกราคม 2560 
มูลหนี้ตามท่ี ทีทีแอนด์ที เรียกร้องจึงยังมิใช่มูลหนี้ที่มีคำชี้ขาดหรือคำพิพากษาให้บริษัทฯ ต้องชำระ  
ทั้งนี้ศาลล้มละลายกลางได้มีคำสั่งพิทักษ์ทรัพย์ ทีทีแอนด์ที ลูกหนี้เด็ดขาด แล้วตั้งแต่วันที่ 
15 มีนาคม 2559 เป็นผลให้อำนาจในการจัดการกิจการและทรัพย์สินของลูกหนี้ตกอยู่  
แก่ เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์แต่ผู ้เดียว ตามความในมาตรา 22 แห่งพระราชบัญญัติล้มละลาย 
พุทธศักราช 2483 ต่อมาเมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2559 เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ ของ ทีทีแอนด์ที 
(เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ฯ) ขอให้บริษัทฯ ชำระหนี้จำนวน 23,777.99 ล้านบาท ให้ ทีทีแอนด์ที ซึ่ง
บริษัทฯ ได้ปฏิเสธการชำระหนี้ดังกล่าวในวันที่ 18 พฤศจิกายน 2559 ซึ่งยังต้องเข้ากระบวนการของ
ศาลล้มละลายอีกครั้ง คดีจึงอยู่ระหว่างการพิจารณาของ เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ฯ อย่างไรก็ตาม
บริษัทฯ ได้ยื่นคำขอรับชำระหนี้ผิดสัญญาร่วมการงานและร่วมลงทุนขยายบริการโทรศัพท์ 1.5 ล้าน
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เลขหมายในเขตโทรศัพท์ภูมิภาค (สัญญาร่วมการงานฯ) ต่อเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ฯแล้ว ในวันที่ 
25 มีนาคม 2559 และยื ่นเพิ ่มเติมวันท่ี 24 มิถุนายน 2559 รวม 66 มูลหนี้ เป็นเงินจำนวน
70,046.64 ล้านบาท และเป็นเจ้าหนี้รายที่ 1765 ซึ่งมีจำนวนมูลหนี้ที ่สูงกว่าที่ เจ้าพนักงาน 
พิทักษ์ทรัพย์ฯขอให้บริษัทฯ ชำระ 

6.2  ทีทีแอนด์ที ฟ้องต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการ เรียกร้องค่าเสียหายและเรียกร้องส่วนแบ่งรายได้
จากการให้บริการโทรศัพท์ทางไกลระหว่างประเทศและค่าดำเนินการการรับแจ้งเหตุขัดข้องและ
การซ่อมบำรุงรักษาตู้พักปลายทางเพิ่ม โดยอ้างว่าบริษัทฯ ผิดสัญญาร่วมการงาน ผิดข้อตกลง
การทดสอบตลาดการใช้โทรศัพท์ทางไกลในประเทศผิดข้อตกลงแนบท้ายสัญญาเรื่องบริการรับแจ้งเหตุ 
ขัดข้องและการซ่อมบำรุงจากตู้พักปลายทางถึงราวกันฟ้า และตกลงกับบริษัท กสท โทรคมนาคม 
จำกัด (มหาชน) ลดค่าบริการโทรศัพท์ทางไกลระหว่างประเทศโดยไม่ได้ตกลงกับ ทีทีแอนด์ที ทำให้ 
ทีทีแอนด์ที เสียหายและได้รับรายได้ไม่ครบถ้วน เดิมทุนทรัพย์ขณะฟ้อง จำนวน 753.48 ล้านบาท 
ต่อมา ทีทีแอนด์ที แก้ไขทุนทรัพย์เป็น 2,598.19 ล้านบาท เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2552 คณะอนุญาโตตุลาการ
เสียงข้างมากชี้ขาดให้บริษัทฯ ชำระเงินให้ ทีทีแอนด์ที จำนวน 2,553.71 ล้านบาท วันที่ 4 ธันวาคม 2552 
บริษัทฯ ยื่นขอเพิกถอนคำชี้ขาดดังกล่าวต่อศาลปกครองกลาง วันที่ 29 ธันวาคม 2553 ทีทีแอนด์ที 
ยื่นคำร้องขอบังคับตามคำชี้ขาดของอนุญาโตตุลาการ วันที่ 29 ธันวาคม 2559 ศาลปกครองกลาง
ได้มีคำพิพากษาเพิกถอนคำชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ วันที่ 30 มกราคม 2560 ทีทีแอนด์ที 
ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด และเมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2560 บริษัทฯ ได้ยื่นแก้อุทธรณ์ 
ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 

7. คดีพิพาทระหว่างบริษัทฯ กับ บริษัท ทาร์เกท เน็ตเวิร์ค จำกัด (ทาร์เกท)  

วันที่ 18 กันยายน 2551 ทาร์เกท ได้ยื่นคำฟ้องบริษัทฯ ต่อศาลปกครองกลาง กล่าวหาว่าบริษัทฯ  
ผิดสัญญาเช่าเครื่องโทรศัพท์สาธารณะ โดยอ้างว่าบริษัทฯ ไม่กำหนดเลขหมายโทรศัพท์ให้ ทาร์เกท ติดตั้ง
เปิดให้บริการ (ตามสัญญาระบุให้กำหนด 10,000 เลขหมายในกำหนด 10 ปี แต่บริษัทฯ  กำหนดให้เพียง 
4,675 เลขหมาย เปิดให้บริการ 4,675 เลขหมาย) ทุนทรัพย์ตามฟ้องเดิม จำนวน 766.55 ล้านบาท และ
แก้ไขทุนทรัพย์ในภายหลังเป็นจำนวน 1,974.11 ล้านบาท โดยประกอบไปด้วย ค่าเสียหาย ค่าขาดประโยชน์ 
ค่าเช่าเครื่องโทรศัพท์สาธารณะและดอกเบี้ย วันที่ 26 ธันวาคม 2551 บริษัทฯ ยื่นคำให้การแก้คำฟ้อง 
และคำฟ้องแย้งต่อศาลปกครองกลาง กรณี ทาร์เกท ไม่นำส่งรายได้ให้บริษัทฯ ทุนทรัพย์ตามฟ้อง 70.14 
ล้านบาท เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2559 ศาลปกครองกลางได้มีคำพิพากษาให้ยกฟ้องคำฟ้องของ ทาร์เกท 
วันที่ 8 ธันวาคม 2559 ทาร์เกท ได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด และวันที่ 8 มิถุนายน 2560 บริษัทฯ 
ได้ยื่นแก้อุทธรณ์ ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 

8. คดีพิพาทระหว่างบริษัทฯ กับบริษัท ไอ-โมบาย พลัส จำกัด (ไอ-โมบาย)  

วันที่ 4 ตุลาคม 2561 ไอ-โมบาย ได้ยื่นฟ้องบริษัทฯ ต่อศาลแพ่ง ฐานผิดสัญญา เรียกค่าเสียหาย เป็น
จำนวนเงิน 1,940.81 ล้านบาท เกี่ยวกับกรณีพิพาทท่ีเกิดจากการให้บริการเครือข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ 3G 
โดยอ้างว่าหลังจากที่ให้บริการได้ไม่นานระบบสัญญาณโทรศัพท์เริ่มไม่ดีและมีปัญหาขัดข้องบ่อยครั้ง ไม่มี
สัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่ในพื้นที่ซึ่งกำหนดเป็นพื้นที่ให้บริการ ลูกค้าที่ใช้บริการ ได้ทยอยยกเลิก
การให้บริการและคืนเบอร์เพื่อไปใช้บริการโทรศัพท์จากผู้ให้บริการรายอ่ืน ทำให้ได้รับผลกระทบในกิจการ
โดยประสบภาวะขาดทุนอย่างต่อเนื่องและไม่สามารถประกอบกิจการตามที่ได้วางแผนธุรกิจไว้ได้ วันที่  
7 พฤศจิกายน 2561 บริษัทฯ ได้ขอความอนุเคราะห์อัยการสูงสุดให้ดำเนินคดีแทน เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2566 
ศาลแพ่งได้มีคำพิพากษาให้บริษัทฯ ชำระเงิน จำนวน 748.09 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยให้ ไอ -โมบาย 
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ต่อมาเมื่อวันที่ 6 กันยายน 2566 บริษัทฯ ได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลอุทธรณ์ขอให้พิจารณาพิพากษา
กลับคำพิพากษาของศาลแพ่ง โดยให้ยกฟ้องไอ-โมบาย ซึ่งเมื่อวันที่ 5 กันยายน 2566 ไอ-โมบาย ได้ยื่นอุทธรณ์
คำพิพากษาของศาลแพ่ง วันที่ 13 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ยื่นแก้อุทธรณ์  ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่าง
การพิจารณาของศาลอุทธรณ์ 

 9. คดีพิพาทระหว่างบริษัทฯ กับบริษัท จัสมิน ซับมารีน เทเลคอมมิวนิเคชั่นส์ จำกัด (จัสมินฯ)  

วันที่ 4 ตุลาคม 2534 บริษัทฯ ได้ทำสัญญาร่วมลงทุนสร้างโครงข่ายเคเบิลใต้น้ำ (Submarine Optical 
Fiber Cable Project) กับ จัสมินฯ มีกำหนดระยะเวลา 20 ปี จัสมินฯ จะได้รับส่วนแบ่งรายได้
ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขภายใต้กรอบสัญญา วิธีการคำนวณรายได้ตามที่กำหนดในสัญญามี 2 วิธี คือ 
ใช้รายได้จริงที่เกิดจากการเปิดบริการของบริษัทฯ หรือใช้สูตรในการคำนวณรายได้ของบริษัทฯ ในขณะนั้น 
การหารายได้จริงจากการเปิดให้บริการยังไม่สามารถทำได้ บริษัทฯ จึงเลือกวิธีการคำนวณรายได้ตามสูตร 
โดยสงวนสิทธิในการเรียกคืนส่วนที่แตกต่าง หากสามารถตรวจสอบได้ในโอกาสต่อไปว่ารายได้ที่เกิดขึ้นจริง
น้อยกว่ารายได้ที่คำนวณตามสูตร ซึ่งจัสมินฯ ก็ได้มีหนังสือแจ้งยืนยันที่จะปฏิบัติตามสัญญา และหาก
บริษัทฯ สามารถตรวจสอบได้ในโอกาสต่อไปว่ารายได้ ที่เกิดขึ้นจริงน้อยกว่ารายได้ที่เกิดจากการคำนวณ 
จัสมินฯ ยินยอมที่จะรับรายได้ท่ีเกิดข้ึนจริง 

วันที่ 10 กันยายน 2551 บริษัทฯ ได้ประชุมร่วมกับ จัสมินฯ และบริษัทฯ ได้แจ้งให้ จัสมินฯ ทราบว่า
บริษัทฯ สามารถวัดทราฟฟิคได้แล้วและบริษัทฯ จะใช้วิธีการคำนวณรายได้จริงที่เกิดจากการเปิด
บริการจากการตรวจวัดทราฟฟิค โดยให้มีผลตั้งแต่เดือนกันยายน 2551 เป็นต้นไป จัสมินฯ เห็นด้วยว่า
การคำนวณส่วนแบ่งรายได้จากการเปิดบริการจริงโดยการวัดทราฟฟิคเป็นแนวทางที่เหมาะสมโดย
เริ่มวัดทราฟฟิคตั้งแต่งวดเดือนมกราคม 2552 เป็นต้นไป แต่ต่อมาเมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2552 จัสมินฯ 
ได้โต้แย้งว่าการวัดทราฟฟิคไม่สมบูรณ์ จึงขอให้บริษัทฯ คำนวณส่วนแบ่งรายได้ตามสูตรการคำนวณ
เช่นเดิม แต่บริษัทฯ ยังคงยืนยันวิธีการคำนวณส่วนแบ่งรายได้ที่เกิดจากการเปิดบริการจริง และได้จ่าย
ส่วนแบ่งรายได้ที่เกิดขึ้นจากการเปิดให้บริการตั้งแต่งวดกันยายน 2551 - มิถุนายน 2554 แก่ จัสมินฯ  
แต่ จัสมินฯ ไม่มารับชำระ และยื่นคำเสนอข้อพิพาทต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2557 
ให้บริษัทฯ ทำการชำระส่วนแบ่งรายได้ที่คำนวณตามสูตร ตั้งแต่เดือนกันยายน 2551 - 3 ตุลาคม 2554 
รวมดอกเบี้ย เป็นเงินทั้งสิ้น 3,395.35 ล้านบาท วันที่ 30 มกราคม 2558 บริษัทฯ ได้ส่งเรื่องให้สำนักงาน
อัยการสูงสุดเป็นผู้ดำเนินการเพื่อต่อสู้คดีแทน วันที่ 14 สิงหาคม 2558 บริษัทฯ ได้ยื่นคำคัดค้านไปยัง
สถาบันอนุญาโตตุลาการ วันที่ 29 เมษายน 2562 คณะอนุญาโตตุลาการมีคำชี้ขาดให้บริษัทฯ ชำระเงิน
ให้ จัสมินฯ วันที่ 26 กรกฎาคม 2562 บริษัทฯ ยื่นคำร้องขอเพิกถอนคำชี้ขาดต่อศาลปกครองกลาง วันที่ 
4 มีนาคม 2563 จัสมินฯ ยื่นคำร้องขอบังคับตามคำชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการต่อศาลปกครองกลาง 
ต่อมาเมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2566 ศาลปกครองกลางได้มีคำพิพากษาให้บังคับตามคำชี้ขาดของ
คณะอนุญาโตตุลาการ ให้บริษัทฯ ชำระเงินให้ จัสมินฯ จำนวน 3,395.35 ล้านบาท และดอกเบี้ยในอัตรา
ที่กฎหมายกำหนด วันที่ 15 มีนาคม 2566 บริษัทฯ ได้ยื่นคำอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้บันทึกประมาณการสำรองค่าความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นไว้ในงบการเงินจำนวนหนึ่งตามที่
เห็นว่าเหมาะสมและเพียงพอแล้ว  

วันที่ 19 สิงหาคม 2559 บริษัทฯ ได้ยื่นคำเสนอข้อพิพาทต่อสำนักอนุญาโตตุลาการ เรียกร้องให้ จัสมินฯ 
ชำระส่วนแบ่งรายได้ที่ได้รับเกินไปคืนให้กับบริษัทฯ พร้อมกับให้ชำระค่าเสียหายที่บริษัทฯ ต้องซ่อม
อุปกรณ์เองเนื่องจาก จัสมินฯ ไม่ดูแลซ่อมแซมบำรุงรักษาโครงข่ายให้บริษัทฯ ให้อยู่ในสภาพใช้งานได้ดี 
และค่าเสียโอกาสในการประกอบธุรกิจ พร้อมดอกเบี้ย รวมเป็นเงินทั้งสิ้น จำนวน 9,931.02 ล้านบาท 
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วันที่ 29 เมษายน 2562 คณะอนุญาโตตุลาการมีคำชี้ขาดให้  จัสมินฯ จ่ายชำระเงินให้บริษัทฯ จำนวน 
15.82 ล้านบาท วันที่ 26 กรกฎาคม 2562 บริษัทฯ ยื่นคำร้องขอเพิกถอนคำชี้ขาดฯ ต่อศาลปกครองกลาง 
ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองกลาง 

10.  คดีพิพาทระหว่างบริษัทฯ กับบริษัท 168 คอมมูนิเคชั่น จำกัด (บ. 168) 

เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2562 บริษัทฯ ได้ยื่นฟ้อง บ.168 ต่อศาลปกครองกลาง กรณี บ.168 ไม่ชำระ
ค่าตอบแทนการขายส่งบริการผ่านโครงข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ (การขายส่งบริการฯ) ให้บริษัทฯ ให้
ครบถ้วนตามใบแจ้งหนี้ค่าใช้บริการ จึงเป็นการกระทำท่ีผิดสัญญาการขายส่งบริการฯ ทำให้บริษัทฯ ได้รับ
ความเดือนร้อนและเสียหาย นอกจากนี้ยังเรียกให้ชำระค่าใช้ระบบ MVNE ค่าพัฒนาระบบ MNP ค่าใช้บริการ 
MNP ทุนทรัพย์ตามฟ้อง 1,133.96 ล้านบาท ต่อมาเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2562 บ.168 ได้ยื่นคำให้การ 
และฟ้องแย้งบริษัทฯ ว่าบริษัทฯ ไม่จัดให้มีระบบการให้บริการขายส่งบริการโทรศัพท์เคลื่อนที่เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ ทำให้ บ.168 ไม่ได้รับประโยชน์และการบริการตอบแทนและการจัดการต่าง ๆ ตามที่ควร
จะได้รับตามสิทธิที่พึงมีในข้อกำหนดของสัญญา ทุนทรัพย์ตามฟ้องแย้ง 822.13 ล้านบาท เมื่อวันที่ 
29 พฤษภาคม 2563 บริษัทฯ ได้ยื่นคำให้การแก้ฟ้องแย้งแก่ศาลปกครองกลาง ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่าง
การพิจารณาของศาลปกครองกลาง 

11.  คดีพิพาทระหว่างบริษัทฯ กับกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม กรณีการใช้ทรัพย์สินของ
โครงการ เน็ตประชารัฐโดยไม่ได้รับอนุญาต 
เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2565 สำนักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (ดศ.) เสนอข้อพิพาท
ต่อคณะกรรมการพิจารณาชี้ขาดการยุติในการดำเนินคดีแพ่งของส่วนราชการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
(กยพ.) เรียกร้องให้บริษัทฯ ชดใช้ค่าเสียหายพร้อมดอกเบี้ยจากการใช้ทรัพย์สินของโครงการเน็ตประชารัฐ
โดยไม่ได้รับอนุญาต ซึ่งประกอบด้วย ค่าตอบแทนการใช้โครงข่ายเน็ตประชารัฐ ค่าเสียหายโดยเทียบเคียง
ค่าปรับตามสัญญา ต้นทุนโครงข่ายเน็ตประชารัฐ และดอกเบี้ย จำนวนทั้งสิ้น 757.89 ล้านบาท ซึ่งขณะนี้
อยู่ระหว่างการพิจารณาของ กยพ. 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้บันทึกประมาณการสำรองค่าความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นไว้ในงบการเงินจำนวนหนึ่งตามที่
เห็นว่าเหมาะสมและเพียงพอแล้ว  

อย่างไรก็ตาม คดีต่าง ๆ ที่กล่าวข้างต้นอยู่ระหว่างการดำเนินการให้เป็นไปตามขั้นตอนทางกฎหมายโดยมี
สถานการณ์ต่อสู้ในแต่ละคดีที่สำคัญตามที่ได้เปิดเผยไว้ข้างต้น และในการต่อสู้คดีอื่น ๆ ฝ่ายกฎหมายของ
บริษัทฯ ได้ดำเนินการทั้งพยานบุคคล และพยานเอกสารอย่างครบถ้วน เพื่อมิให้มีการเสียเปรียบในรูปคดี 
ดังนั้น ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เชื่อว่า ด้วยเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้องทั้งหมดตลอดจนเหตุผลและแนวทาง 
การต่อสู้ที่ฝ่ายกฎหมายของบริษัทฯ มี บริษัทฯ ไม่มีหน้าที่ต้องชำระค่าความเสียหายดังกล่าวตามฟ้อง และ 
เห็นว่าผลกระทบของการฟ้องร้องของคดีที่เกี่ยวข้องในเรื่องดังกล่าวนี้จะไม่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญ
ต่อฐานะการเงินของบริษัทฯ นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เห็นว่าประมาณการค่าความเสียหาย  
ที่ได้บันทึกไว้ในงบการเงินเพียงพอและเหมาะสมแล้ว และการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ที่เก่ียวข้องนี้เหมาะสมแล้ว 
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31. คดีความท่ีมีคำพิพากษาตัดสินในรอบระยะเวลารายงาน 
1.  คดีพิพาทระหว่างบริษัทฯ และ บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จำกัด (มหาชน) (DTAC) (บริษัท ทรู 
คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) หรือ ทรู และบริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จำกัด (มหาชน) หรือ DTAC 
ได้ควบบริษัทภายใต้ชื ่อบริษัทใหม่ คือ บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั ่น จำกัด (มหาชน) (ทรู) โดยมีผลตั ้งแต่ว ันที ่ 1  
มีนาคม 2566) 

1.1  วันที่ 31 มีนาคม 2554 DTAC ได้ยื่นฟ้องบริษัทฯ และ ทรู ต่อศาลปกครองกลาง เพื่อเรียกบริษัทฯ 
และ ทรู ให้ชำระค่าตอบแทนการเชื่อมต่อโครงข่ายโทรคมนาคม (การเชื่อมต่อโครงข่ายฯ) สำหรับ
งวดเวลาตั ้งแต่วันที ่ 18 พฤศจิกายน 2549 ถึงวันที ่ 31 ธันวาคม 2553 โดยเรียกเป็นจำนวน 
5,358.34 ล้านบาท ซึ่งพนักงานอัยการได้ยื่นคำให้การเพื่อต่อสู้คดีแล้วเมื่อวันที่ 16 กันยายน 2554 
ต่อมาวันที่ 26 ธันวาคม 2561 ศาลปกครองกลางได้มีคำพิพากษาให้บริษัทฯ ชำระค่าตอบแทน
การเชื่อมต่อโครงข่ายฯ สำหรับงวดเวลาตั้งแต่วันที่ 18 พฤศจิกายน 2549 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2553 
จำนวน 702.48 ล้านบาท และมีคำพิพากษาให้ ทรู จ่ายชำระค่าตอบแทนการเชื่อมต่อโครงข่ายฯ 
จำนวน 1,832.29 ล้านบาท โดยวันที่ 24 มกราคม 2562 บริษัทฯ ได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด 
ต่อมาเม่ือวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2566 ศาลปกครองสูงสุดได้มีคำพิพากษาเห็นพ้องด้วยตามคำพิพากษา
ของศาลปกครองกลาง ให้บริษัทฯ ชำระเงินให้ DTAC ตามจำนวนดังกล่าวข้างต้น คดีถึงที่สุด 

1.2  วันที่ 29 ธันวาคม 2554 DTAC ได้ยื่นฟ้องบริษัทฯ ต่อศาลปกครองกลาง เพ่ือเรียกให้ชำระค่าตอบแทน
การเชื่อมต่อโครงข่ายฯ สำหรับงวดเวลาตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2554 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2554 เป็นจำนวน 
433.73 ล้านบาท วันที่ 30 กันยายน 2562 ศาลปกครองกลางได้มีคำพิพากษาให้บริษัทฯ ชำระค่าตอบแทน
การเชื่อมต่อโครงข่ายฯ สำหรับงวดเวลาตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2554 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2554 
จำนวน 317.13 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปีของเงินต้นดังกล่าวให้ DTAC 
เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2562 บริษัทฯ ไดย้ื่นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด ต่อมาเมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2566 
ศาลปกครองสูงสุดได้มีคำพิพากษาให้บริษัทฯ ชำระเงินให้ DTAC จำนวน 317.13 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ย
ในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปีของต้นเงินดังกล่าว นับถัดจากวันฟ้องคดี ถึงวันที่ 10 เมษายน 2564 และ
ดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 3 ต่อปี บวกด้วยอัตราเพ่ิมร้อยละ 2 ต่อปี ของต้นเงินจำนวนดังกล่าว นับแต่
วันที่ 11 เมษายน 2564 เป็นต้นไปจนกว่าจะชำระเสร็จ คดีถึงที่สุด 

1.3  วันที ่ 27 ธันวาคม 2556 DTAC ได้ยื ่นฟ้องบริษัทฯ ต่อศาลปกครองกลาง เพื ่อเรียกให้ชำระ
ค่าตอบแทนการเชื่อมต่อโครงข่ายฯ สำหรับงวดเวลาตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2554 ถึงวันที่  
31 กรกฎาคม 2556 เป็นจำนวน 201.48 ล้านบาท วันที่ 12 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ ได้ยื่นคำให้การ
ต่อศาลปกครองกลาง วันที่ 28 สิงหาคม 2562 ศาลปกครองกลางได้มีคำพิพากษาให้บริษัทฯ ชำระ
ค่าตอบแทนการเชื่อมต่อโครงข่ายฯ สำหรับงวดเวลาตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2554 ถึงวันที่  
31 กรกฎาคม 2556 จำนวน 201.48 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปีให้ DTAC 
โดยเมื่อวันที่ 25 กันยายน 2562 บริษัทฯ ได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด และเมื่อวันที่ 
3 เมษายน 2563 DTAC ได้ยื่นคำแก้อุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด ต่อมาเมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2566 
ศาลปกครองสูงสุดได้มีคำพิพากษาให้บริษัทฯ ชำระเงินให้ DTAC จำนวน 199.52 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ย
ในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปีของต้นเงินดังกล่าว นับถัดจากวันฟ้องคดี ถึงวันที่ 10 เมษายน 2564 และ
ดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 3 ต่อปี บวกด้วยอัตราเพ่ิมร้อยละ 2 ต่อปี ของต้นเงินจำนวนดังกล่าว นับแต่
วันที่ 11 เมษายน 2564 เป็นต้นไปจนกว่าจะชำระเสร็จ คดีถึงที่สุด 
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ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้วางเงินต่อศาลเพื่อชำระเงินตามคำพิพากษาให้ DTAC สำหรับค่าตอบแทนการเชื่อมต่อ
โครงข่ายฯ งวดตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2554 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2554 และงวดตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2554 
ถึงวันที่ 31 กรกฎาคม 2556 เรียบร้อยแล้ว 

2. คดีพิพาทระหว่างบริษัทฯ กับบริษัท เทลการ์ด จำกัด (เทลการ์ด)  

ในปี 2554 เทลการ์ดยื่นฟ้องบริษัทฯ ให้ชำระค่าเสียหายกรณีการผลิตบัตรโทรศัพท์แบบ Chip Card โดยฟ้อง
บริษัทฯ ไม่ปฏิบัติตามสัญญาผู้ถือหุ้น ลงวันที่ 14 พฤศจิกายน 2543 ทุนทรัพย์ตามฟ้อง 769.47 ล้านบาท 
ต่อมาเมื ่อวันที ่ 16 กันยายน 2564 ศาลปกครองกลางได้มีคำพิพากษายกฟ้องคำฟ้องของเทลการ์ด 
เนื่องจากบริษัทฯ ไม่ได้ผิดสัญญาผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จึงไม่ต้องรับผิดชำระค่าเสียหาย วันที่ 14 ตุลาคม 2564 
เทลการ์ดยื่นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2565 บริษัทฯ ได้ยื่นคำแก้อุทธรณ์ 
ต่อมาเมื่อวันที่ 7 กันยายน 2566 ศาลปกครองสูงสุดได้มีคำพิพากษายืนตามคำพิพากษาของศาลปกครองกลาง 
ยกฟ้องของ เทลการ์ด และศาลปกครองกลางได้อ่านคำพิพากษาของศาลปกครองสูงสุดเมื่อวันที่  
10 ตุลาคม 2566 ดังนั้นบริษัทฯ จึงไม่ต้องชำระค่าเสียหายดังกล่าว คดีถึงที่สุด 

32.   รายได้จากการประกอบกิจการโทรคมนาคมและการประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์เพื่อ
ให้บริการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์และเพื่อให้บริการโครงข่ายกระจายเสียง  
บริษัทฯ เป็นผู้ได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่หนึ่ง แบบที่สอง และแบบที่สาม และเป็นผู้ได้รับ
ใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์เ พ่ือให้บริการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ และ
เพื่อให้บริการโครงข่ายกระจายเสียง รายละเอียดตามที่กล่าวมาแล้วในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 1.3 
โดยมีรายละเอียดของรายได้จากการประกอบกิจการโทรคมนาคมและการประกอบกิจการกระจายเสียงหรือ
โทรทัศน์ เพ่ือให้บริการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ และเพ่ือให้บริการโครงข่ายกระจายเสียงสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2566 ดังนี้   

ประเภทใบอนุญาต 2566 2565 
1. รายได้จากการได้รับอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่หนึ่ง     1,720.20 1,741.00 
2. รายได้จากการได้รับอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่สอง 264.35 339.99 
3. รายได้จากการได้รับอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่สาม       

3.1  รายได้โทรคมนาคม 71,175.57 76,727.91 
3.2  รายได้จากการใช้สิทธิในการใช้วงโคจรดาวเทียมไทยคม 4 และ 6 504.52 580.88 
3.3  รายได้จากการให้บริการขายช่องสัญญาณดาวเทียมตา่งชาติ (Asiasat5) 10.74 0.04 

4. รายได้จากการได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ 
 เพื่อให้บริการโครงข่ายกระจายเสียงหรือโทรทัศน ์กิจการทีไ่ม่ใช้คลื่นความถี่ 

ระดับชาต ิ

 
164.44 

 
188.48 

5. รายได้จากการได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ 
 เพื่อให้บริการสิ่งอำนวยความสะดวกด้านกระจายเสียงหรือโทรทศัน์ ระดับชาติ 

 
35.03 

 
30.65 
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(ก) บริษัทฯ มีรายได้สุทธิจากการใช้สิทธิในการเข้าใช้วงโคจรดาวเทียมไทยคม 4 และ 6 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2566 จำนวน 504.52 ล้านบาท และได้นำรายได้มาคำนวณเพื่อชำระค่าธรรมเนียมฯ แล้ว
เป็นเงินที่ต้องชำระทั้งสิ้น จำนวน 1.26 ล้านบาท และมีค่าธรรมเนียมที่ชำระไว้แล้ว จำนวน 4.75 ล้านบาท 
ทำให้ไม่ต้องนำส่งรายได้ดังกล่าว 

(ข) บริษัทฯ มีรายได้สุทธิจากการให้บริการขายช่องสัญญาณดาวเทียมต่างชาติ (Asiasat 5) สำหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำนวน 10.74 ล้านบาท และได้นำรายได้มาคำนวณเพื่อชำระค่าธรรมเนียมฯ แล้ว 
เป็นเงินที่ต้องชำระทั้งสิ้น 0.34 ล้านบาท โดยมีค่าธรรมเนียมที่ชำระไว้แล้ว จำนวน 2.00 ล้านบาท ทำให้
ไม่ต้องนำส่งรายได้ดังกล่าว 

(ค) รายได้ที่จัดสรรเข้ากองทุนวิจัยและพัฒนากิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาค ม
เพ่ือประโยชน์สาธารณะ (กองทุนฯ) ของผู้รับใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคม 

 เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2560 กสทช. ได้ออกประกาศ เรื่อง แผนการจัดให้มีบริการโทรคมนาคมพื้นฐาน
โดยทั่วถึงและบริการเพื่อสังคม ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2560 - 2564) และประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ
จัดเก็บรายได้เพ่ือนำไปใช้ในการจัดให้มีบริการโทรคมนาคมพ้ืนฐานโดยทั่วถึงและบริการเพ่ือสังคม โดยมีผล
บังคับใช้วันที่ 30 พฤษภาคม 2560 เป็นต้นไป ซึ่งกำหนดให้ผู้รับใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคม 
ต้องนำส่งรายได้จากการให้บริการโทรคมนาคมให้แก่กองทุนฯ ในอัตราร้อยละ 2.50 ต่อปีของรายได้สุทธิ 
โดยให้นำส่งเงินจำนวนดังกล่าวปีละหนึ่งครั้งภายในร้อยห้าสิบวัน นับจากวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี 
บริษัทฯ มีรายได้ที่ต้องจัดสรรให้แก่กองทุนฯ จากการประกอบกิจการโทรคมนาคม สำหรับปีสิ้นสุ ด
วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำนวน 1,742.61 ล้านบาท โดยคำนวณจากรายได้จากการประกอบกิจการ
โทรคมนาคม จำนวน 73,675.38 ล้านบาท หักด้วยค่าใช้จ่ายที่นำมาหักลดหย่อนจำนวน 3,438.40 ล้านบาท 
และมีค่าใช้จ่ายที่เกิดจากภารกิจด้านโทรคมนาคมเพื่อประโยชน์สาธารณะที่นำมาหักลดหย่อนจากรายได้ 
ทีต่้องจัดสรรจำนวน 12.31 ล้านบาท 

(ง) รายได้ที่จัดสรรเข้ากองทุนวิจัยและพัฒนากิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม
เพ่ือประโยชน์สาธารณะ (กองทุนฯ) ของผู้รับใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือกิจการโทรทัศน์ 
กสทช. ได้ออกประกาศ หลักเกณฑ์และวิธีการนำส่งเงินรายปีเข้ากองทุนวิจัยและพัฒนากิจการ
กระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมเพื่อประโยชน์สาธารณะ ซึ่งกำหนดให้ผู้รับ
ใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือกิจการโทรทัศน์ ต้องนำส่งรายได้จากการให้บริการ
กระจายเสียงหรือโทรทัศน์ ให้แก่กองทุนฯ ตามอัตราแนบท้ายประกาศฯ ไม่เกินร้อยละ 2 ต่อปี 
โดยให้นำส่งเงินจำนวนดังกล่าวปีละหนึ่ งครั้งภายในร้อยห้าสิบวันนับจากวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี  
บริษัทฯ มีรายได้ที่ต้องจัดสรรให้แก่กองทุนฯ จากการประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำนวน 0.33 ล้านบาท 
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33. รายได้ที่เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการทรัพย์สินตามสัญญามอบสิทธิบริหารจัดการทรัพย์สินของโครงการ
ดาวเทียมสื่อสารภายในประเทศภายหลังสิ้นสุดสัญญาดำเนินกิจการดาวเทียมสื่อสารภายในประเทศ 

 บริษัทฯ เป็นผู้ได้รับมอบสิทธิในการบริหารจัดการทรัพย์สินโครงการดาวเทียมสื่อสารภายในประเทศ
จากกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (กระทรวงดิจิทัล) ตามสัญญามอบสิทธิบริหารจัดการทรัพย์สินของ
โครงการดาวเทียมสื่อสารภายในประเทศภายหลังสิ้นสุดสัญญาดำเนินกิจการดาวเทียมสื่อสารภายในประเทศ 
ลงวันที่ 30 กรกฎาคม 2564 โดยสัญญามีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 11 กันยายน 2564 จนถึงวันสิ้นสุดอายุ
ทางวิศวกรรมของดาวเทียมดวงสุดท้าย และกำหนดให้บริษัทฯจะต้องจ่ายค่าตอบแทนการใช้สิทธิบริหารจัดการ
ทรัพย์สิน ดังนี้ 
1. ค่าตอบแทนในอัตราคงที่ปีละ 8.24 ล้านบาท ตลอดอายุสัญญา กำหนดให้ชำระเงินเป็นรายปีภายใน  

30 วัน นับถัดจากวันสิ้นรอบปีบัญชี บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนคงที่สำหรับปี 2566 ให้กระทรวงเมื่อวันที่ 
9 มกราคม 2567   

2. ค่าตอบแทนผันแปรในอัตรา 10% ของรายได้ที่เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการทรัพย์สินตามสัญญาหลังหัก
ค่าใช้จ่ายทั้งหมดตามหลักเกณฑ์ โดยค่าใช้จ่ายจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประสานงาน
ตามสัญญาข้อ 20 ทั้งนี้ สำหรับปี 2566 บริษัทฯมีรายได้ที่เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการทรัพย์สินตามสัญญา
มอบสิทธิบริหารจัดการทรัพย์สินของโครงการดาวเทียมสื่อสารภายในประเทศจำนวน 514.02 ล้านบาท 

34.   สิทธิประโยชน์ตามบัตรส่งเสริมการลงทุน 
 บริษัทฯ ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 64-0040-1-00-2-2 เพ่ือแสดงว่าเป็นผู้ได้รับการส่งเสริมการลงทุน

ในกิจการ Cloud Service โดยได้รับการอนุมัติให้การส่งเสริมตั้งแต่วันที่ 17 ธันวาคม 2561 (ตามบัตรส่งเสริม
การลงทุนเดิมเลขที่ 62-0121-1-00-2-0) และบัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 64-0041-1-00-1-2 เพื่อแสดงว่า
เป็นผู้ได้รับการส่งเสริมการลงทุนในกิจการบริการวงจรสื่อสัญญาณความเร็วสูงระหว่างประเทศภาคพื้นน้ำ 
โดยได้รับการอนุมัติให้การส่งเสริมตั้งแต่วันที่ 22 มกราคม 2562 (ตามบัตรส่งเสริมการลงทุนเดิมเลขที่ 62-0545-
1-00-1-0) จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอาศัยอำนาจตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 
โดยบริษัทฯ ได้รับสิทธิประโยชน์ทางด้านภาษีอากรที่มีสาระสำคัญตามบัตรส่งเสริมการลงทุนดังนี้ 
1)  ได้รับอนุญาตนำคนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ชำนาญการ คู่สมรสและบุคคลซึ่งอยู่ในอุปการะของบุคคล

ทั้งสองประเภทนี้เข้ามาในราชอาณาจักรได้ตามจำนวนและกำหนดระยะเวลาให้อยู่ในราชอาณาจักรเท่าที่
คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร  

2)  ให้คนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ชำนาญการที่ได้รับอนุญาตให้อยู่ในราชอาณาจักรได้รับอนุญาต
ทำงานเฉพาะตำแหน่งหน้าที่การทำงานที่คณะกรรมการให้ความเห็นชอบตลอดระยะเวลาเท่าที่ได้รับ
อนุญาตให้อยู่ในราชอาณาจักร 

3)  ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำหรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ  
4)  ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับกำไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริม

รวมกันไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียน มีกำหนดเวลา 8 ปี นับแต่
วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น  

5)  ได้รับยกเว้นไม่ต้องนำเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริม ซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลไปรวม
คำนวณเพ่ือเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ผู้ได้รับการส่งเสริมได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลนั้น 
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รายได้ของกลุ่มบริษัทจำแนกตามกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนสำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 รายได้จากการให้บริการโทรคมนาคม รายได้จากการให้บริการโทรคมนาคม 
 2566 2565 2566 2565 

กิจการที่ได้รับการส่งเสริม 1,273.82 1,031.03 1,273.82 1,031.03 
กิจการที่ไม่ได้รับการส่งเสริม 78,837.72 84,505.83 78,838.19 84,506.05 

รวม 80,111.54 85,536.86 80,112.01 85,537.08 

35.   การดำเนินงานตามสัญญาบริการจัดให้มีสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่ และบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงใน
พื้นที่ชายขอบ หมู่บ้านในพื้นที่ชายขอบ (Zone C+)  

 วันที่ 28 กันยายน 2560 บริษัทฯ ได้เข้าทำสัญญาบริการจัดให้มีสัญญาณโทรศัพท์เคลื ่อนที่ และบริการ
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงในพื้นที่ชายขอบ หมู่บ้านในพื้นที่ชายขอบ (Zone C+) (โครงการฯ) กับสำนักงาน 
กสทช. จำนวน 3 สัญญา แยกเป็นสัญญา Broadband Internet Service จำนวน 2 สัญญา และสัญญา
ให้บริการ Mobile Service จำนวน 1 สัญญา โดยกำหนดให้บริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการโครงการฯ โดยมีหน้าที่ใน
การติดตั้งอุปกรณ์ การบริหารจัดการ การบำรุงรักษา และการดำเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการฯ และ
ทำการส่งมอบบริการโครงการฯ ตามระยะเวลาที ่กำหนด ทั ้งนี ้ในส่วนของสัญญา Broadband Internet 
Service บริษัทฯ และ สำนักงาน กสทช. ได้ตกลงทำสัญญาแก้ไขเพิ่มเติม เพื่อปรับปรุงประเภทและจำนวนจุด
บริการเรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2563 และบริษัทฯ ได้ดำเนินการส่งมอบบริการระยะที่ 1 ทั้งหมด 
ภายในกำหนดตามสัญญาแก้ไขเพ่ิมเติมแล้วเมื่อวันที่ 6 มกราคม 2564 ขณะนี้อยู่ระหว่างการให้บริการระยะที่ 2 
ซึ่งมีระยะเวลาบริการ 5 ปี และส่วนสำหรับสัญญา Mobile อยู่ระหว่างสำนักงาน กสทช. จัดทำสัญญาแก้ไข
เพ่ิมเติม เช่นเดียวกับท่ีได้แก้ไขให้ผู้ให้บริการในพ้ืนที่อ่ืน ๆ ไปแล้ว 

36.  โครงการร่วมใจจากองค์กร  
1.  บริษัทฯ ได้ประกาศโครงการร่วมใจจากองค์กรตามข้อตกลงที ่บริษัทฯ กำหนดในปี 2566 (Mutual 

Separation Plan : MSP) (โครงการฯ) ซึ่งสอดคล้องกับมติคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 
4/2566 วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติเห็นชอบให้บริษัทดำเนินโครงการฯ และมติคณะกรรมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ครั้งที่ 4/2566 วันที่ 19 พฤษภาคม 2566 และมติคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 
วาระพิเศษ วันที่ 22 พฤษภาคม 2566 และวันที่ 23 พฤษภาคม 2566 ทั้งนี้บริษัทฯ ได้เปิดรับสมัคร
ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2566 ถึงวันที่ 30 เมษายน 2566 และมีมติคณะกรรมการ
บริษัทฯ ในการประชุมเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2566 เห็นชอบให้ขยายระยะเวลาดำเนินโครงการฯ ถึงวันที่     
8 พฤษภาคม 2566 ทั้งนี้ ผลการดำเนินโครงการฯ ดังกล่าว มีพนักงานได้รับอนุมัติตามโครงการฯ จำนวน 
851 คน และให้พนักงานที่ได้รับอนุมัติตามโครงการฯ พ้นสภาพพนักงานตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2566 
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38. เครื่องมือทางการเงิน 
38.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน  

 เครื่องมือทางการเงินที่สำคัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินฝากธนาคาร
โครงการของรัฐ ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื ่น เงินให้กู ้ยืมแก่พนักงานและบริษัทที่เกี ่ยวข้องกัน สินทรัพย์              
ทางการเงินอื่น เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น และหนี้สินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงทางการเงินที่
เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้  

 ความเสี่ยงด้านเครดิต 
 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เงินให้กู้ยืม เงินฝากกับธนาคาร

และสถาบันการเงิน และเครื่องมือทางการเงินอื่น ๆ โดยจำนวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการ
ให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน  

 ลูกหนี้การค้า  
 กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงโดยใช้นโยบายและข้ันตอนในการควบคุมการให้สินเชื่ออย่างเหมาะสม จึงไม่คาดว่า

จะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที่มีสาระสำคัญ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีการติดตามยอดคงค้างของลูกหนี้การค้า
อย่างสม่ำเสมอ การให้สินเชื่อของกลุ่มบริษัท เป็นการให้สินเชื่อแบบไม่กระจุกตัวสูง เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีฐาน
ลูกค้าจำนวนมากและอยู่หลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม 

 กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั้งสำรองของผลขาดทุนด้านเครดิต
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำนวณโดยพิจารณาจากอายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระสำหรับกลุ่มลูกค้าที่มี
รูปแบบของความเสี่ยงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน โดยจัดกลุ่มลูกค้าตามประเภทของลูกค้าและอันดับความ
น่าเชื่อถือของลูกค้า การคำนวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำนึงถึงผลของความ
น่าจะเป็นถ่วงน้ำหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและข้อมูลที่มีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ที่มีอยู่ 
ณ วันที่รายงานเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบันและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 
โดยทั่วไป กลุ่มบริษัทจะตัดจำหน่ายลูกหนี้การค้าออกจากบัญชีตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนดในแผนการติดตามหนี้  

 เครื่องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  
 กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงินโดยจะลงทุน

กับคู่สัญญาที่ได้รับการอนุมัติแล้วเท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเชื่อที่กำหนดให้กับคู่สัญญาแต่ละราย  การกำหนด
วงเงินดังกล่าวเป็นการช่วยลดความเสี่ยงของการกระจุกตัวและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นจาก
ผิดนัดชำระของคู่สัญญา 

 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตของตราสารหนี้และตราสารอนุพันธ์ไม่สูงมากนักเนื่องจากคู่สัญญาเป็น
ธนาคารที่มีอันดับความน่าเชื่อถือด้านเครดิตที่อยู่ในระดับสูงซึ่งประเมินโดยสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือ
ด้านเครดิตระหว่างประเทศ  

 ความเสี่ยงด้านตลาด 
 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านตลาด 2 ประเภท ได้แก่ ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน และความเสี่ยงจากอัตรา

ดอกเบี้ย  

  
 

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำ�กัด (มหาชน) 203



88 
 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน  
 เนื่องจากกลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจด้านการให้บริการโทรคมนาคม ทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ กลุ่มบริษัท

จึงมสีินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ประกอบด้วย เงินสดและเงินฝากธนาคาร ลูกหนี้การค้าและ
ลูกหนี้อื่น เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสกุลดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงมีความ
เสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศจากสกุลดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 

 ดังนั้น เพื่อเป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่เกิดจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน กลุ่มบริษัทได้ดำเนินการ
สะสมเงินฝากที่เป็นสกุลดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เพ่ือจ่ายชำระหนี้เงินตราต่างประเทศ (Natural Hedging) และ
เจรจาตกลงเงื่อนไขการชำระเงินในลักษณะหักกลบรายการกับผู้ประกอบการโทรคมนาคมต่างประเทศ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทฯมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเทศ ดังนี้ 

 2566 2565             

 
เงินตรา

ต่างประเทศ 
อัตรา

แลกเปลี่ยน 
 

เงินบาท 
เงินตรา

ต่างประเทศ 
อัตรา

แลกเปลี่ยน 
 

เงินบาท 
สินทรัพย ์       
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 39.25 34.0590 1,336.82 50.01 34.3913 1,719.91 
ยูโร 26.15 37.6679 985.02 - - - 
ดอลลาร์สิงคโปร ์ 0.003 25.6806 0.08 - - - 

   2,321.92   1,719.91 
หนี้สิน       
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 6.67 34.3876 229.37 4.28 34.7335 148.66 
ปอนด์ 0.007 44.2699 0.31 - - - 
ยูโร 0.001 38.3988 0.04 - - - 
ดอลลาร์ออสเตรเลีย 0.002 23.8717 0.05 0.01 23.7936 0.24 
เยน 0.006 24.5752 0.15 0.30 26.4486 7.93 
ฟรังก์สวิส - - - 0.01 37.7834 0.38 
ดอลล่าร์ฮ่องกง 0.55 4.4229 2.43 0.30 4.4771 1.34 
   232.35   158.55 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน  
กลุ่มบริษัทไม่มีผลกระทบของกำไร  (ขาดทุน) ก่อนภาษีอย่างเป็นสาระสำคัญจากการเปลี่ยนแปลง
ของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินที ่ เป็นตัว เงิน ที่ อาจเกิดขึ ้นจากการเปลี่ยนแปลงอัตรา
แลกเปลี่ยนของสินทรัพย์และหนี้สินสกุลเงินตราต่างประเทศ 

บริษัทฯ ได้ตกลงทำสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินสำหรับเงินฝากประจำ 6 เดือน ซึ่งยังคงมีผลบังคับ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2566 จำนวนเงินตามสัญญา 26.69 ล้านยูโรต่อ 1,012.94 ล้านบาท (อัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้า 
37.95 บาทต่อ 1 ยูโร) โดยจะสิ้นสุดสัญญาในวันที่ 15 มีนาคม 2567  
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ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
กลุ่มบริษัทได้รับดอกเบี้ยจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ซึ่งเปลี่ยนแปลงง่ายเนื่องจากการเปลี่ยนแปลง
ของอัตราดอกเบี้ยในตลาด กลุ่มบริษัทจัดการกับความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยโดยจัดให้มีเงินฝากที่มีอายุ
ครบกำหนดหลายช่วงเวลาและอัตราดอกเบี้ยที่หลากหลายตามอัตราดอกเบี้ยในตลาดและเงินสดท่ีคาดว่า
จะได้รับในอนาคต นอกจากนี้กลุ่มบริษัทยังมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่กำหนดเป็นอัตราคงที่ ณ วันเริ่มต้น
สำหรับสัญญาเช่าทางการเงินที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า เงินลงทุนในตราสารหนี้ภาครัฐ และหุ้นกู้ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่สำคัญสามารถจัดตาม
ประเภทอัตราดอกเบี้ย และสำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่
ครบกำหนด หรือวันที่มีการกำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการกำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้ 

 
 งบการเงินรวม  
 2566  
 อัตราดอกเบี้ยคงที ่ อัตรา 

ดอกเบี้ย 
ปรับขึ้นลง 
ตามราคา

ตลาด 

   

 

 
ภายใน 
1 ปี 

 
 

1-5 ป ี

 
 

เกิน 5 ปี 

 
ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย 

 
 

รวม 

อัตรา
ดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง 

  (% ต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  8,733.70 - - 5,769.91 118.80 14,622.41 0.01 - 5.85 
เงินฝากธนาคารโครงการของรัฐ - - - 970.13 - 970.13 0.575 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - - - - 15,412.20 15,412.20 - 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 44.73 - - - - 44.73 3.00 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 60,089.32 - - - 192.84 60,282.16 0.77 - 4.477 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน          

ที่ติดภาระผูกพัน 3,670.74 - - - - 3,670.74 0.85 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 11,231.09 4,244.79 - 4,757.90 20,233.78 0.77 - 4.20 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน       

ที่ติดภาระผูกพัน 889.46 12,024.45 - - - 12,913.91 0.85 - 1.125 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว - 73.19 - - - 73.19 3.00 
 73,427.95 23,328.73 4,244.79 6,740.04 20,481.74 128,223.25  
หนี้สินทางการเงิน        
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 1,420.04 - - - 22,827.76 24,247.80 3.07 
ประมาณการหนี้สินจากคดีความ 12,459.17 - - - - 12,459.17 5.00 - 7.50 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - 6,129.70 3,354.34 - - 9,484.04 3.07 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 3,499.66 9,933.50 32.81 - - 13,465.97 3.07 
 17,378.87 16,063.20 3,387.15 - 22,827.76 59,656.98  
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 งบการเงินรวม  
 2565  
 อัตราดอกเบี้ยคงที ่ อัตรา

ดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง
ตามราคา

ตลาด 

   

 

 
ภายใน 
1 ปี 

 
 

1-5 ป ี

 
 

เกิน 5 ปี 

 
ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย 

 
 

รวม 

อัตรา
ดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง 

  (% ต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  6,815.56 - - 15,364.19 144.65 22,324.40 0.01 - 4.02 
เงินฝากธนาคารโครงการของรัฐ - - - 1,320.90 - 1,320.90 0.35 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 942.67 - - - 19,120.32 20,062.99 7.50 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 46.73 - - - - 46.73 3.00 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 39,732.25 - - - 0.34 39,732.59 0.67 - 3.34 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน         

ที่ติดภาระผูกพัน 4,474.49 15,695.19 10,968.30 - - 31,137.98 0.20 - 0.90 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 7,409.38 4,857.21 - 6,929.39 19,195.98 0.67 - 3.34 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว - 92.12 - - - 92.12 3.00 
 52,011.70 23,196.69 15,825.51 16,685.09 26,194.70 133,913.69  
หนี้สินทางการเงิน        
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 2,755.49 - - - 22,869.57 25,625.06 3.00 - 7.50 
ประมาณการหนี้สินจากคดีความ 12,847.71 - - - - 12,847.71 5.00 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - 11,894.25 9,913.92 - - 21,808.17 3.07 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 3,359.14 10,920.73 2,085.73 - - 16,365.60 3.07 
 18,962.34 22,814.98 11,999.65 - 22,869.57 76,646.54  
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 งบการเงินเฉพาะบริษัท  
 2566  
 อัตราดอกเบี้ยคงที ่ อัตรา

ดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง
ตามราคา

ตลาด 

   

 

 
ภายใน 
1 ปี 

 
 

1-5 ป ี

 
 

เกิน 5 ปี 

 
ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย 

 
 

รวม 

อัตรา
ดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง 

  (% ต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  8,375.80 - - 5,500.72 111.82 13,988.34 0.01 – 5.85 
เงินฝากธนาคารโครงการของรัฐ - - - 970.13 - 970.13 0.575 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - - - - 15,404.11 15,404.11 - 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 44.73 - - - - 44.73 3.00 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 59,131.78 - - - 192.84 59,324.62 0.77 - 4.477 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน           

ที่ติดภาระผูกพัน 3,670.74 - - - - 3,670.74 0.85 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 11,231.09 4,244.79 - 4,757.90 20,233.78 0.77 - 4.20 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน        

ที่ติดภาระผูกพัน 889.46 12,024.45 - - - 12,913.91 0.85 - 1.125 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว - 73.19 - - - 73.19 3.00 
 72,112.51 23,328.73 4,244.79 6,470.85 20,466.67 126,623.55  
หนี้สินทางการเงิน        
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 1,420.04 - - - 22,937.42 24,357.46 3.07 
ประมาณการหนี้สินจากคดีความ 12,459.17 - - - - 12,459.17 5.00 - 7.50 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - 6,129.70 3,354.34 - - 9,484.04 3.07 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 3,438.61 9,933.50 32.81 - - 13,404.92 3.07 
 17,317.82 16,063.20 3,387.15 - 22,937.42 59,705.59  
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 งบการเงินเฉพาะบริษัท  
 2565  
 อัตราดอกเบี้ยคงที ่ อัตรา

ดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง
ตามราคา

ตลาด 

   

 

 
ภายใน 
1 ป ี

 
 

1-5 ป ี

 
 

เกิน 5 ปี 

 
ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย 

 
 

รวม 

อัตรา
ดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง 

  (% ต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  6,457.69 - - 15,306.83 143.11 21,907.63 0.01 - 4.02 
เงินฝากธนาคารโครงการของรัฐ - - - 1,320.90 - 1,320.90 0.35 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 942.67 - - - 19,119.70 20,062.37 7.50 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 46.73 - - - - 46.73 3.00 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 39,502.48 - - - 0.34 39,502.82 0.67 - 3.34 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน        

ที่ติดภาระผูกพัน 4,474.49 15,695.19 10,968.30 - - 31,137.98 0.20 - 0.90 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 7,409.38 4,857.21 - 6,929.39 19,195.98 0.67 - 3.34 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว - 92.12 - - - 92.12 3.00 
 51,424.06 23,196.69 15,825.51 16,627.73 26,192.54 133,266.53  
หนี้สินทางการเงิน        
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 2,755.49 - - - 23,937.70 26,693.19 3.00 - 7.50 
ประมาณการหนี้สินจากคดีความ 12,847.71 - - - - 12,847.71 5.00 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - 11,894.25 9,913.92 - - 21,808.17 3.07 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 3,342.46 10,917.81 2,085.74 - - 16,346.01 3.07 
 18,945.66 22,812.06 11,999.66 - 23,937.70 77,695.08  

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย 
กลุ ่มบริษัทไม่มีผลกระทบของกำไรก่อนภาษีอย่างเป็นสาระสำคัญจากการเปลี ่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นอย่าง
สมเหตุสมผลของอัตราดอกเบี้ยของสินทรัพย์หรือหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  
กลุ่มบริษัทจัดการความเสี่ยงของสภาพคล่องโดยดำรงเงินสดอย่างเพียงพอ  มีหลักทรัพย์ที่มีตลาดรองรับและ 
มีสัญญาวงเงินสินเชื่อหรือจากแหล่งเงินอ่ืน เพ่ือให้สอดคล้องกับเงื่อนไขการชำระเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินประมาณร้อยละ 56.53 ที่จะครบกำหนดชำระภายในหนึ่งปี
เมื่อเทียบกับมูลค่าตามบัญชีทั้งหมดของหนี้สินดังกล่าวที่แสดงอยู่ในงบการเงิน (2565: ร้อยละ 48.34) 
(เฉพาะบริษัท: ร้อยละ 56.64 2565: ร้อยละ 48.93) กลุ่มบริษัทได้ประเมินการกระจุกตัวของความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
กับการกู้ยืมเงินเพ่ือนำไปชำระหนี้สินเดิม และได้ข้อสรุปว่ากลุ่มบริษัทมีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งของเงินทุน
ที่หลากหลายอย่างเพียงพอ  
รายละเอียดการครบกำหนดชำระของหนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ของกลุ่มบริษัท ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ซึ ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที่ยังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน 
สามารถแสดงได้ดังนี้
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38.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 
 เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียง

กับอัตราดอกเบี้ยในตลาด กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่า
ตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

 กลุ่มบริษัทมีวิธีการและสมมติฐานที่ใช้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ดังนี้  
ก) สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่จะครบกำหนดในระยะเวลาอันสั้น ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ลูกหนี้และเงินให้กู้ยืมระยะสั้น เจ้าหนี้ แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงใน
งบแสดงฐานะการเงิน  

ข) เงินลงทุนในตราสารหนี้ แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรือคำนวณโดยใช้อัตราผลตอบแทน
ที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทยหรือตลาดอื่น  

ค) เงินลงทุนในตราสารทุน แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรืออ้างอิงจากแบบจำลองราคาที่ได้รับการยอมรับ
โดยทั่วไป ในกรณีที่ไม่มีราคาตลาด 

ง) ตราสารอนุพันธ์ แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรือคํานวณตามหลักเกณฑ์การประเมินมูลค่าที่เป็น
ที่ยอมรับทั่วไป หากกรณีที่ไม่มีราคาตลาด 

 ในระหว่างปี ไม่มีการโอนรายการระหว่างลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 
39. การบริหารจัดการทุน  
 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่สำคัญของกลุ่มบริษัท  คือ การจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสม

เพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น  โดยกลุ่มบริษัทได้
ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินดังกล่าวตลอดระยะเวลาที่รายงาน  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.51:1 (2565: 0.61:1) และเฉพาะบริษัท 
มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.52:1 (2565: 0.62:1)   
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40. การจัดประเภทรายการใหม่  
 บริษัทฯ ได้จัดประเภทรายการบัญชีดังต่อไปนี้ สำหรับงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

เพ่ือให้สามารถเปรียบเทียบกันได้กับการแสดงข้อมูลในปีปัจจุบัน 
 การจัดประเภทรายการบัญชีดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อกำไรหรือส่วนของผู้ถือหุ้นตามที่ได้รายงานไว้  

 งบการเงินรวม 
    

 2565                   
(ตามที่รายงานไว้

เดิม) 
จัดประเภท                
รายการใหม่ 

2565 
(ตามที่จัดประเภท

รายการใหม่) 
งบแสดงฐานะการเงิน    
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 38,472.77 (12,847.71) 25,625.06 
ประมาณการหนี้สินจากคดีความ - 12,847.71 12,847.71 

 
 

 งบการเงินเฉพาะบริษัท 
    

 2565                 
(ตามที่รายงานไว้

เดิม) 
จัดประเภท            
รายการใหม่ 

2565 
(ตามที่จัดประเภท

รายการใหม่) 
งบแสดงฐานะการเงิน    
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 39,540.90 (12,847.71) 26,693.19 
ประมาณการหนี้สินจากคดีความ - 12,847.71 12,847.71 

41.   การอนุมัติงบการเงิน 
คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติให้เผยแพร่งบการเงินนี้เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2567 
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บริษัท โทรคมนาคมแหงชาติ จํากัด (มหาชน)
99 ถนนแจงวัฒนะ แขวงทุงสองหอง เขตหลักสี่ 
กรุงเทพฯ 10210

ศูนยบริการลูกคาสัมพันธ หมายเลขโทรศัพท 1888


