


กาวสูการใช AI อยางยั่งยืน
NT พรอมหลอมรวมความกาวหนาของเทคโนโลยีใหม ๆ
โดยเฉพาะเทคโนโลยีปญญาประดิษฐสูการพัฒนาวิถีชีวิต
สอดคลองกับการรักษาสิ่งแวดลอม และสรางความยั่งยืน
ใหกับสังคม





จากโครงสรางพื้นฐานดานการสื่อสารโทรคมนาคมและดิจิทัลที่ครอบคลุม
NT มุงเชื่อมโยงคนไทยสูมิติใหมแหงการเรียนรูควบคูจินตนาการอยางสรางสรรค

เปดมิติใหมแหงการเรียนรูสูโอกาส



จากโครงสรางพื้นฐานดานการสื่อสารโทรคมนาคมและดิจิทัลที่ครอบคลุม
NT มุงเชื่อมโยงคนไทยสูมิติใหมแหงการเรียนรูควบคูจินตนาการอยางสรางสรรค

เปดมิติใหมแหงการเรียนรูสูโอกาส
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น โ ย บ า ย ข้ อ ง หุ้ น่ วิ ย ง า น ภ า ค รัั ฐ ท่ั� กิำา กิั บ ด้ำ แ ลั 
บรัิษััทั โทัรัคมนาคมแหุ้่งชาติ จำากิัดำ (มหุ้าชน) ม่ดำังน่�

กระทรวงการคลังั ในฐานะผู้้�ถือืหุ้้�นร�อยลัะ 100 มอบหุ้มาย 
ใหุ้�สำนกังานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหุ้กจิ (สคร.) 
กำกบัดูแ้ลับรษิัทั โทรคมนาคมแหุ่้งชาติ ิจำกดัู (มหุ้าชน) 
โดูยการเสนอแนะนโยบายแลัะมาติรการการกำกับ
ดู้แลั การประเมินผู้ลั แลัะการพััฒนารัฐวิสาหุ้กิจ  
เพัื�อเพัิ�มประสิทธิิภาพัรัฐวิสาหุ้กิจแลัะสร�างม้ลัค่าเพัิ�ม
ใหุ้�แก่ทรัพัย์สินของรัฐ 

พันธกิจั 

ค่านิยมูหลัก 

I A M
N  T

Innovation
สั่งเสัรัิมนวิัตกิรัรัมนำาสัมัย

Agility
ปรัับตัวิไวิ ไม่ยึดำติดำ

Nation-oriented
สัรั�างค้ณค่าใหุ้�ปรัะเทัศ

Trust 
พัึ�งพัา วิางใจไดำ�

Momentum
คิดำใหุ้ญ่ กิ�าวิไปข้�างหุ้น�า

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหุ้กิจ (คนร.) จัดูทำแผู้น
พััฒนารัฐวิสาหุ้กิจ พั.ศ. 2566-2567 กำหุ้นดูทิศทางหุ้ลักั
ในการพััฒนารัฐวิสาหุ้กิจสาขาสื�อสาร โดูยมอบหุ้มาย
ใหุ้�บริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน)  
มบีทบาทดูำเนนิการดู�านโครงสร�างพัื�นฐานแลัะบริการ
สาธิารณะขั�นพัื�นฐานในการสนับสน้นการพััฒนาแลัะ
ยกระดูับดูิจิทัลัเพัื�อเศรษัฐกิจแลัะลัดูความเหุ้ลัื�อมลั�ำ
ทางสงัคมของประเทศ นอกจากนี� ยงัเหุ้น็ควรใหุ้�บรษิัทั 
โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) เร่งกำหุ้นดู
แนวทางการบริหุ้ารจัดูการทรัพัย์สินใหุ้�เกิดูประโยชน์
ส้งส้ดู แลัะการพััฒนาธิ้รกิจใหุ้ม่เพัิ�มเติิม

กระทรวงดิูจทิลััเพัื�อเศรษัฐกิจแลัะสังคม (ดูศ.) ในฐานะ
หุ้น่วยงานกำกับดู้แลั ไดู�กำหุ้นดูบทบาทใหุ้�บริษััท 
โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) เป็นเครื�องมือ
ของรัฐที�เหุ้มาะสมใน 4 ดู�าน ไดู�แก่ 1) การขยาย
โครงสร�างพัื�นฐานดู�านโทรคมนาคมแลัะดิูจิทัลัติาม
นโยบายรฐั 2) การรวมศน้ย์การใช�บรกิารของหุ้น่วยงาน
ภาครัฐ 3) การสนับสน้นภารกิจดู�านโทรคมนาคม 
แลัะดูิจิทัลัภาครัฐที�ติ�องดูำเนินการติามกฎระเบียบ
พัันธิกรณีหุ้รืออน้สัญญาระหุ้ว่างประเทศ แลัะ 4) การ
บริหุ้ารจัดูการทรัพัย์สินดู�านโทรคมนาคมแลัะดูิจิทัลั
ของภาครัฐ 

วิสัยทั่ัศน์ 

“ “องค์กิรัแหุ้่งชาติทั่�เชื�อมต่อเทัคโนโลัย่ดำิจิทััลั 
แลัะนวิัตกิรัรัมเพัื�อคนไทัยทั้กิคน

“I AM NT” ม้่งเน�นการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิิภาพัเพัื�อส่งเสริม
ความเป็นอันหุ้น่�งอันเดูียวกันภายหุ้ลัังการควบรวม แลัะยังเป็นค่านิยม 
ที�จะส่งเสริมเป็นวัฒนธิรรมองค์กร 

ติอบสนองนโยบายภาครฐัดู�วยบรกิารสื�อสารแลัะเทคโนโลัยดีูจิทัิลั
ติามมาติรฐานสากลัอย่างทั�วถื่ง

ยกระดูบัค้ณภาพัชวีติิช้มชนดู�วยเทคโนโลัยดีูจิทิลััแลัะนวตัิกรรม
ที�เป็นมิติรกับสิ�งแวดูลั�อม

ยกระดูับความสามารถืทางการแข่งขันแลัะแสวงหุ้าโอกาส 
ทางธิ้รกิจใหุ้ม่เพัื�อสร�างการเติิบโติอย่างยั�งยืน

พััฒนาผู้ลิัติภัณฑ์์แลัะบริการที�ติอบสนองความติ�องการของ
ลั้กค�า

พััฒนาการจัดูการองค์กรแลัะบ้คลัากร ม้่งส้่การเป็นองค์กร 
ที�มีสมรรถืนะส้งแลัะมีธิรรมาภิบาลั

ข้้อมููลทั่ั�วไป
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นโยบัายผูู้้ถือหุ้นภาครัฐ

คณะกิรัรัมกิารับริัษััทั โทัรัคมนาคมแหุ่้งชาติ จำากิัดำ (มหุ้าชน) ไดำ�กิำาหุ้นดำ
วิิสััยทััศน์ พัันธกิิจ แลัะค่านิยมหุ้ลัักิข้ององค์กิรั ดำังน่�
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วัตถุประสงค์และเป้าหมูายในการดำาเนินงาน

วัตถุประสงค์ทั่างยุทั่ธศาสตร์
ติอบสนองนโยบายภาครัฐในการขับเคลัื�อนเศรษัฐกิจ
แลัะสังคมดูิจิทัลัอย่างยั�งยืน

เป้าประสงค์
รายไดู�จากการใหุ้�บริการภาครัฐดู�วยเทคโนโลัยีดูิจิทัลั
แลัะนวัติกรรมไม่น�อยกว่า 6,695 ลั�านบาท ภายในปี 
2570  (ไม่รวมค่าติิดูติั�ง One-time Charge)

วัตถุประสงค์ทั่างยุทั่ธศาสตร์
สร�างนวัติกรรมแลัะพััฒนาธิ้รกิจใหุ้ม่ที�มีศักยภาพั

เป้าประสงค์
รายไดู�จากการใหุ้�บริการนวัติกรรมแลัะธิร้กิจใหุ้ม่ไม่น�อย
กว่า 6,200 ลั�านบาท ภายในปี 2570 (ไม่รวมค่าติิดูติั�ง 
One-time Charge)

วัตถุประสงค์ทั่างยุทั่ธศาสตร์
บรหิุ้ารติ�นทน้แลัะเพัิ�มประสทิธิภิาพัในการดูำเนนิธิร้กจิ

เป้าประสงค์
ค่าใช�จ่ายพันักงานไม่เกิน 8,471 ลั�านบาท ภายในปี 
2570 (ไม่รวมค่าใช�จ่ายสวัสดูิการ) 

วัตถุประสงค์ทั่างยุทั่ธศาสตร์
พััฒนาโครงสร�างพัื�นฐานโทรคมนาคมของประเทศ 
ผู้่านสถืานะความเป็นกลัาง

เป้าประสงค์
รายไดู�โครงสร�างพัื�นฐานจากโครงการไม่น�อยกว่า 678 
ลั�านบาท ภายในปี 2570

วัตถุประสงค์ทั่างยุทั่ธศาสตร์
พััฒนาการดูำเนินงานส้่ระดูับสากลัติามหุ้ลัักการ 
ดูำเนินธิร้กจิอยา่งยั�งยนื (ESG) แลัะการพัฒันาเศรษัฐกจิ
ส้่การพััฒนาที�ยั�งยืน (BCG)

เป้าประสงค์
สัดูส่วนจำนวนรถื EV ติ่อรถืทั�งหุ้มดูไม่น�อยกว่า 10% 
ภายในปี 2570

วัตถุประสงค์ทั่างยุทั่ธศาสตร์
บรหิุ้ารองคก์รแลัะทรพััยากรบค้คลัอยา่งมธีิรรมาภบิาลั 
เพัื�อรองรับการแข่งขัน

เป้าประสงค์
1. มีระบบดูิจิทัลัสำหุ้รับกระบวนการหุ้ลัักแลัะ 
 กระบวนการสนับสน้น ภายในปี 2570
2. สัดูส่วนบ้คลัากรดู�านดิูจิทัลัต่ิอพันักงานทั�งหุ้มดู 
 ไม่น�อยกว่า 30% ภายในปี 2569
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ข้้อมููลบัริษัทั่

บรษิัทั โทรคมนาคมแหุ่้งชาติิ จำกดัู (มหุ้าชน) จดูทะเบยีนจดัูติั�งเมื�อวนัที� 7 มกราคม 2564 ติามมติคิณะรฐัมนติรี 
เมื�อวนัที� 14 มกราคม 2563 โดูยการควบรวมกิจการระหุ้ว่าง บริษัทั ทโีอที จำกัดู (มหุ้าชน) แลัะ บริษัทั กสท โทรคมนาคม 
จำกดัู (มหุ้าชน) มทีน้จดูทะเบียน 16,000 ลั�านบาท ทั�งนี� บริษัทัยงัคงมีสถืานภาพัเป็นรฐัวสิาหุ้กจิ โดูยมีกระทรวงการคลังั
ถือืหุ้้�น 100% ของทน้จดูทะเบยีน 

ชื�อย่อในรายงานประจำปี บริษััท 

เลัขทะเบียนบริษััท 0107564000014

ประเภทธิ้รกิจ ใหุ้�บริการทางดู�านโทรคมนาคมท้กประเภท รวมถื่งกิจการที�ติ่อเนื�องหุ้รือ 
 ใกลั�เคียงกัน หุ้รือซึ่่�งเป็นประโยชน์แก่การประกอบกิจการโทรคมนาคม  
 แลัะการใหุ้�บรกิารทางดู�านโทรคมนาคมทั�งในประเทศแลัะระหุ้วา่งประเทศ 

ที�ติั�งสำนักงานใหุ้ญ่ บริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) เลัขที� 99 ถืนนแจ�งวัฒนะ 
 แขวงท้่งสองหุ้�อง เขติหุ้ลัักสี� กร้งเทพัมหุ้านคร 10210

ศ้นย์บริการลั้กค�าสัมพัันธิ์ หุ้มายเลัขโทรศัพัท์ 1888

เว็บไซึ่ติ์ www.ntplc.co.th

อีเมลั webmaster@ntplc.co.th

สื�อสังคม Facebook Fanpage : NTPLC 
 Messenger  :  NTPLC 
 LINE  :  @ntplc 
 Instagram  :  nt_plc
 LinkedIn  :  NTPLC 
 X  : @NT_plc 
 YouTube  :  NTplc 

ท้นจดูทะเบียนที�ชำระแลั�ว 16,000,000,000.00 บาท (หุ้น่�งหุ้มื�นหุ้กพัันลั�านบาทถื�วน)

ชนิดูหุ้้�น เป็นหุ้้�นสามัญทั�งสิ�น จำนวน 1,600,000,000 หุ้้�น 
 (หุ้น่�งพัันหุ้กร�อยลั�านหุ้้�น)

ม้ลัค่าหุ้้�นที�ติรา  10.00 บาทติ่อหุ้้�น (สิบบาทถื�วน) 
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กิจักรรมูทั่างธุรกิจัทั่่�สำาคัญ

เข�าร่วมประม้ลัใช�สิทธิิในการเข�าใช�วงโคจรดูาวเทียม 
ในลักัษัณะจัดูชดู้ของสำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง 
กิจการโทรทัศน์ แลัะกิจการโทรคมนาคมแหุ้่งชาติิติามมติ ิ
คณะรฐัมนติรีแลัะนโยบายคณะกรรมการกิจการอวกาศแหุ่้งชาติิ 
โดูยไดู�รับสิทธิิในการเข�าใช�วงโคจรดูาวเทียมในช้ดูข่ายงาน
ดูาวเทียมที� 4 วงโคจร 126 องศาติะวันออก สำหุ้รับใหุ้�บริการ
ครอบคลั้มภ้มิภาคเอเชียแปซึ่ิฟิิกแลัะทะเลัจีนใติ�

บ้รณาการโครงการจัดูระเบียบนำสายสื�อสารแบบใช� 
โครงข่ายปลัายทางร่วมกันบริเวณถืนนไร�สาย “พััทยาเหุ้นือ 
จังหุ้วัดูชลับ้รี” เป็นแหุ้่งที� 2 ติ่อเนื�องจากการจัดูระเบียบ 
สายสื�อสารฯ ในเขติบางรัก กร้งเทพัมหุ้านคร เพัื�อลัดูจำนวน 
การพัาดูสายสื�อสารบนเสาไฟิฟิ้า ปรับภ้มิทัศน์เมืองใหุ้�สวยงาม 
เพัิ�มศักยภาพัแลัะความปลัอดูภัยของโครงข่ายสื�อสาร ส่งผู้ลัใหุ้�
ค่าบำร้งรักษัาสายสื�อสารแลัะเหุ้ติ้การณ์เพัลิังไหุ้ม�ที�เกิดูจาก 
สายสื�อสารมจีำนวนลัดูลัง นอกจากนี�ยงัรว่มมอืกบัทก้ภาคสว่น
ทั�งภาครัฐแลัะเอกชนในการทยอยจัดูระเบียบนำสายสื�อสาร 
ลังท่อร�อยสายใติ�ดูินทั�วประเทศระยะทางรวม 4,450 กิโลัเมติร  

ร่วมมือกับบริษััท ทัทซึ่้โน่ (ประเทศไทย) จำกัดู ใหุ้�บริการ
ระบบเครื�องชาร์จประจ้ไฟิฟ้ิา EV Charger DC Type แก่
พันักงานแลัะลั้กค�าของบริษััทโดูยไม่เสียค่าใช�จ่ายดู�วย EV 
Charging Station แบบกระแสติรง ติั�งแต่ิเวลัา 06.00-18.00 น. 
ระยะเวลัา 4 เดูือน ติั�งแติ่มีนาคม - มิถื้นายน 2566 
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4

ร่วมกบักรมศล้ักากร เปิดูใหุ้�บรกิารระบบกลัางการเชื�อมโยง
ข�อม้ลัอิเลั็กทรอนิกส์ ณ จ้ดูเดีูยวของประเทศ รองรับการ 
เชื�อมโยงข�อม้ลัหุ้น่วยงานภาครัฐแลัะภาคธ้ิรกิจดู�านการนำเข�า 
ส่งออก นำผู้่าน แลัะโลัจิสติิกส์ เพัื�ออำนวยความสะดูวกใหุ้�กับ
ผู้้�ประกอบการสามารถืทำธ้ิรกรรมอิเลั็กทรอนิกส์ระหุ้ว่างกัน
แลัะกับหุ้น่วยงานภาครัฐไดู�สะดูวก ปลัอดูภัย แลัะเกิดูการใช�
ข�อม้ลัร่วมกัน
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ร่วมกับบริษััท ดูิจิทัลั ไดูอะลั็อก จำกัดู เปิดูใหุ้�บริการ  
CUBIKA Big Insights แพัลัติฟิอร์มบริหุ้ารจัดูการข�อม้ลั 
ขนาดูใหุ้ญ่ลักัษัณะ Low Code ที�ทำใหุ้�ผู้้�ใช�งานสามารถืวิเคราะห์ุ้
แลัะบริหุ้ารจัดูการข�อม้ลัขนาดูใหุ้ญ่ขององค์กรไดู�โดูยการเขียน 
โค�ดูสั�น ๆ ช่วยประหุ้ยัดูเวลัาแลัะลัดูโอกาสความผิู้ดูพัลัาดู 
ในการทำงาน รองรับการใหุ้�บริการกับทก้องค์กรทั�งภาครัฐแลัะ
เอกชนไดู�อย่างมีประสิทธิิภาพั แลัะมีการรักษัาความปลัอดูภัย
ของข�อม้ลัติามพัระราชบัญญัติิค้�มครองข�อม้ลัส่วนบ้คคลั   

ลังนามบันท่กความเข�าใจว่าดู�วยความร่วมมือในการ
พััฒนาเทคโนโลัยีดูิจิทัลั การใช�โครงข่ายสื�อสารแลัะการจัดูการ
พัลัังงานในองค์กร กับการไฟิฟิ้าส่วนภ้มิภาค โดูยจะดูำเนินการ
ศ่กษัาดู�านการผู้ลิัติไฟิฟ้ิาจากพัลัังงานแสงอาทิติย์ดู�วยดูิจิทัลั
แพัลัติฟิอร์ม การบำร้งรักษัาระบบไฟิฟิ้า เพัื�อใหุ้�สอดูคลั�องแลัะ
สนับสน้นการใช�พัลัังงานสะอาดูอย่างมีประสิทธิิภาพั สามารถื
พััฒนาส้่การใหุ้�บริการเชิงพัาณิชย์ รวมถื่งการบริหุ้ารจัดูการ
พัลัังงานใหุ้�มีความมั�นคงแลัะปลัอดูภัย  

จัดูกิจกรรมรวมพัลัังแสดูงเจตินารมณ์แลัะประกาศ
นโยบายต่ิอติ�านท้จริติแลัะคอร์รัปชัน ม่้งเน�นการกำกับดู้แลั
องคก์รติามหุ้ลักัธิรรมภบิาลัส้ ่“องคก์รคณ้ธิรรมโปรง่ใส” โดูยมี
เป้าหุ้มายส่งเสริมใหุ้�ผู้้�บริหุ้ารแลัะพันักงานทั�วประเทศปฏิิบัติิ
หุ้น�าที�ดู�วยความซืึ่�อสัติย์ ส้จริติ มีความโปร่งใส กลั�ายืนหุ้ยัดู 
ในสิ�งที�ไม่ถื้กติ�อง ไม่ยอม ไม่ทนต่ิอการท้จริติ ซึ่่�งจะนำไปส้่ 
การขับเคลืั�อนบริษััทใหุ้�เป็นองค์กรที�เข�มแข็ง มีประสิทธิิภาพั 
พัร�อมเป็นหุ้ลัักในการใหุ้�บริการดู�านการสื�อสารโทรคมนาคม 
ใหุ้�ประเทศแลัะประชาชน  

ร่วมกับศ้นย์เทคโนโลัยีสารสนเทศแลัะการสื�อสาร 
สำนักงานปลััดูกระทรวงมหุ้าดูไทย จัดูฝึึกอบรมเชิงปฏิิบัติิการ
วทิยค้มนาคมระบบดิูจทิลััทรงัก ์เพัื�อสร�างความร้�ความเข�าใจการ
ใช�งานแลัะระบบบรหิุ้ารจดัูการข�อมล้ัสว่นกลัางใหุ้�แกเ่จ�าหุ้น�าที�
ของหุ้น่วยงานภาครัฐ ติลัอดูจนสนับสน้นความพัร�อมของ 
หุ้น่วยงานราชการส่วนกลัางจนถ่ืงระดูับจังหุ้วัดู อำเภอ ติำบลั 
ไปส้่ช้มชนแลัะประชาชนในท้กพัื�นที�  
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ร่วมลังนามความร่วมมือทางวิชาการกับคณะพัาณิชยศาสติร์
แลัะการบัญชี จ้ฬาลังกรณ์มหุ้าวิทยาลััย เพัื�อสร�างนวัติกรรม
แลัะโครงสร�างพัื�นฐานสำหุ้รบัการวเิคราะหุ้ข์�อมล้ัในการพัฒันา
เศรษัฐกิจแลัะสังคม แลักเปลัี�ยนความร้� ประสบการณ์ ข�อม้ลั
วิชาการ ติลัอดูจนการจัดูอบรมสัมมนาในการพััฒนาติ่อยอดู
ความร้�ทางวิชาการใหุ้�กับบ้คลัากรของภาคส่วนที�เกี�ยวข�อง  
แลัะพััฒนางานวิจัย องค์ความร้� แลัะโครงสร�างพัื�นฐานสำหุ้รับ
การวิเคราะหุ้์ข�อม้ลัดู�านเศรษัฐกิจ สังคม แลัะวัฒนธิรรม 

ร่วมมือกับการไฟิฟ้ิานครหุ้ลัวง การไฟิฟ้ิาส่วนภ้มิภาค 
องค์กรภาครัฐแลัะเอกชน  เปิดูโครงการนำสายสื�อสารลังใช�ท่อ
ร�อยสายใติ�ดิูน เพัื�อจัดูระเบียบสายสื�อสาร เพัิ�มโอกาสทางธิร้กิจ
โครงสร�างพัื�นฐาน ซึ่่�งจะนำไปส้่ความพัร�อมที�จะพััฒนาบทบาท
เป็น Neutral Operator แลัะ Neutral Last Mile Provider 
สร�างม้ลัค่าเพัิ�มทางธ้ิรกิจ รองรับการใหุ้�บริการ Broadband 
แลัะ Data Service สำหุ้รับผู้้�ประกอบการโทรคมนาคม  
ในการใช�โครงสร�างพัื�นฐานโทรคมนาคมร่วมกัน

เชื�อมโยงสัญญาณถื่ายทอดูสดูการแข่งขันกีฬาซึ่ีเกมส์  
ครั�งที� 32 จัดูข่�นระหุ้ว่างวันที� 29 เมษัายน - 17 พัฤษัภาคม 
2566 ณ กร้งพันมเปญ ประเทศกัมพั้ชา ผู้่านโครงข่าย 
ไฟิเบอร์ออปติิกเพัื�อใหุ้�บริการ TV Transmission เชื�อมโยง
สัญญาณถื่ายทอดูสดูทั�งภายในประเทศแลัะระหุ้ว่างประเทศ
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ร่วมลังนามบันทก่ข�อติกลังความร่วมมือ เรื�องการขับเคลัื�อน
ธิรรมาธิบิาลัแลัะบรรษัทัภบิาลัระหุ้วา่งสำนกังานคณะกรรมการ
ป้องกนัแลัะปราบปรามการทจ้รติิแหุ่้งชาติ ิสำนกังานคณะกรรมการ
นโยบายรฐัวิสาหุ้กจิ  สำนกังานคณะกรรมการกำกบัหุ้ลัักทรพััย์
แลัะติลัาดูหุ้ลัักทรัพัย์ สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััท
ไทย แลัะหุ้น่วยงานรัฐวิสาหุ้กิจ จำนวน 51 แหุ้่งเพัื�อนำไปส้ ่
การสร�างวัฒนธิรรมการติ่อติ�านท้จริติ ยกระดูับธิรรมาภิบาลั 
ในการบริหุ้ารจัดูการ แลัะปฏิิร้ปกระบวนการป้องกันแลัะ 
ปราบปรามการท้จริติในภาครัฐวิสาหุ้กิจ
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ร่วมกบับรษิัทั ทพิัยประกันภยั จำกัดู (มหุ้าชน) ในการศก่ษัา
หุ้าแนวทางการดูำเนินงานดู�านการติลัาดูเพัื�อนำความแติกต่ิาง
ทางธิ้รกิจมาแลักเปลัี�ยนแลัะสร�างม้ลัค่าเพัิ�ม พัร�อมส่งมอบ 
สทิธิปิระโยชน์พัเิศษัใหุ้�กล่้ัมล้ักค�าแลัะพันักงานของทั�ง 2 องค์กร
ดู�วยการนำเสนอโซึ่ลั้ชันบริการสื�อสารโทรคมนาคมแลัะบริการ
ประกันภัยแบบครบวงจร 

ร่วมกับ บริษััท ลัอคบอกซ์ึ่ กร้�ป จำกัดู เปิดูตัิวบริการ 
ติ้�ลั็อกเกอร์อัจฉริยะรับฝึากส่งพััสดู้ของ Lock Box ณ อาคาร/
ที�ดูินในพัื�นที�ติ่าง ๆ ของบริษััทที�มีอย้่กว่า 1,000 แหุ่้ง ในเขติ
กร้งเทพัฯ แลัะปริมณฑ์ลั เช่น อาคารศ้นย์บริการลั้กค�า อาคาร
ช้มสายโทรศัพัท์เดูิม ฯลัฯ เพัื�อใหุ้�สามารถืเข�าถื่งผู้้�ใช�บริการ 
ไดู�มากข่�น แลัะเพัิ�มพัื�นที�การเข�าถื่งติลัาดูอี-คอมเมิร์ซึ่ ที�กำลััง
เติิบโติส้งในไทย   

รับโลั่รางวัลัหุ้น่วยงานรัฐที�สามารถืปรับปร้งเว็บไซึ่ติ์ 
ผู้า่นเกณฑ์เ์วบ็ไซึ่ติท์ี�ทก้คนเข�าถืง่ไดู� ซึ่่�งเปน็โครงการที�สำนกังาน
คณะกรรมการดิูจิทัลัเพัื�อเศรษัฐกิจแลัะสังคมแหุ่้งชาติิจัดูข่�น 
เพัื�อลัดูความเหุ้ลัื�อมลั�ำแลัะเพัิ�มความเท่าเทียมดู�านการเข�าถื่ง
ข�อม้ลัข่าวสารสำหุ้รับคนพัิการ  

ร่วมลังนามความร่วมมือโครงการบ้รณาการระบบรวม
ศ้นย์กลั�องวงจรปิดู (CCTV) ระหุ้ว่างผู้้�ว่าราชการจังหุ้วัดู
สม้ทรสงคราม องค์การบริหุ้ารส่วนจังหุ้วัดูสม้ทรสงคราม แลัะ
กองบงัคบัการติำรวจภธ้ิรจงัหุ้วดัู เพัื�อบร้ณาการระบบรวมศน้ย์
กลั�องวงจรปิดูใหุ้�สามารถืนำมาใช�ประโยชน์ไดู�อย่างเต็ิม
ประสทิธิภิาพั ซึ่่�งจะส่งผู้ลัใหุ้�จงัหุ้วดัูสมท้รสงครามเป็นจงัหุ้วดัูแรก
ของประเทศที�สามารถืเชื�อมต่ิอกลั�อง CCTV กบัองค์การบริหุ้าร
ส่วนจังหุ้วัดู แลัะองค์กรปกครองส่วนท�องถิื�นไดู�ทั�งจังหุ้วัดู  
เพัื�อใหุ้�ประชาชนในพัื�นที�ไดู�รับประโยชน์ในดู�านความปลัอดูภัย
ติ่อชีวิติแลัะทรัพัย์สิน
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ลังนามร่วมกับสถืาบันเทคโนโลัยีปอ้งกนัประเทศในบันทก่
ความเข�าใจการบ้รณาการนวัติกรรมการบริการดิูจิทัลั รวมถื่ง
นวตัิกรรมโครงขา่ยโทรคมนาคมเพัื�อยกระดูบัอต้ิสาหุ้กรรมแลัะ
บริการอากาศยานไร�คนขับดู�านความมั�นคงแบบองค์รวม ดู�วย
แนวคิดู “Defencing our people & Securing our future: 
ปกป้องคนของเรา เพัื�ออนาคติของเรา” 

บริการระบบเชื�อมโยงข�อม้ลัอิเลั็กทรอนิกส์ ณ จ้ดูเดูียว  
ไดู�รบัการรบัรองการบรหิุ้ารจดัูการความติอ่เนื�องทางธิร้กจิติาม
มาติรฐาน ISO 22301 ความมั�นคงปลัอดูภัยติามมาติรฐาน  
ISO 27001 แลัะมาติรฐานดู�านการจัดูการข�อม้ลัส่วนบ้คคลั 
ISO/IEC 27701 จากสถืาบันมาติรฐานอังกฤษั โดูย NSW  
จะเป็นศ้นย์กลัางเชื�อมโยงการทำธิ้รกรรมอิเลั็กทรอนิกส์ของ
ประเทศที�สะดูวกรวดูเร็ว ลัดูขั�นติอนการใช�กระดูาษั แลัะลัดู 
ค่าใช�จ่าย 
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แถืลังความคืบหุ้น�าการดูำเนินธ้ิรกิจในช่วงคร่�งแรกของปี 
2566 โดูยกำหุ้นดูเป้าหุ้มายสำคัญในการผู้ลัักดูันนโยบายการ
พััฒนาเศรษัฐกิจแลัะสังคมดู�วยเทคโนโลัยีดูิจิทัลัในฐานะ 
หุ้น่วยงานที�มภีารกิจหุ้ลักัในการขับเคลัื�อนระบบงานภาครัฐไปส่้
รัฐบาลัดูิจิทัลั พัร�อมพััฒนาแลัะขยายบริการโครงสร�างพัื�นฐาน
โทรคมนาคมแลัะดูิจิทัลัผู่้านสถืานะความเป็นกลัาง อาทิ 
โครงการระบบคลัาวดู์กลัางภาครัฐ บริการ Market Place บน 
GDCC การเชื�อมติ่อโครงการ ASEAN Digital Hub เป็นติ�น  

14 รายงานประจำาปี 2566



ร่วมลังนามบันท่กข�อติกลังความร่วมมือทางธิ้รกิจกับ
บรษิัทั นภิา เทคโนโลัย ีจำกดัู หุ้รอื NIPA Cloud ม้ง่ส่้การพัฒันา
แลัะออกแบบโซึ่ลั้ชันการใช�งานโครงข่ายเทคโนโลัยี 5G  
VMware ที�ยา่นความถืี� 26 GHz เชื�อมต่ิอเครือขา่ย 5G Private 
Network เพัื�อพััฒนาการรับส่งข�อม้ลัระหุ้ว่างอ้ปกรณ์แลัะ 
ระบบติา่ง ๆ  บนเครอืขา่ยแบบ 5G MEC (Multi–Access Edge 
Computing)  

รับมอบใบรับรองระบบบริหุ้ารค้ณภาพั ISO 9001:2015 
การใหุ้�บรกิาร NT Contact Center ศน้ยโ์ทรคมนาคม นนทบร้ี 
จาก บริษััท บีเอสไอกร้�ป (ประเทศไทย) จำกัดู 

รับมอบใบรับรองระบบบริหุ้ารจัดูการความติ่อเนื�อง 
ทางธิ้รกิจ ความมั�นคงปลัอดูภัยแลัะบริการเทคโนโลัยี
สารสนเทศของบริการ NT Data Services บนโครงข่าย NT 
MPLS ติามมาติรฐาน ISO/IEC 27001:2022, ISO/IEC  
20000-1:2018 แลัะ ISO 22301:2019 จากสถืาบันมาติรฐาน
อังกฤษั     

รับมอบโลั่แลัะติรารับรองมาติรฐานการใหุ้�บริการของ 
ศน้ยร์าชการสะดูวก (GECC) ประจำปี 2566 จากสำนักงานปลัดัู
สำนักนายกรัฐมนติรี จำนวน 6 แหุ่้ง ไดู�แก่ ศ้นย์บริการ NT 
คลัองเติย, ศ้นย์บริการ NT ชิดูลัม, ศ้นย์บริการ NT ลัำพั้น 1, 
ศ้นย์บริการ NT ลัำปาง 1, ศ้นย์บริการ NT พัะเยา แลัะ 
ศ้นย์บริการ NT เถืิน   
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ร่วมลังนามสญัญากบับรษิัทั แอดูวานซ์ึ่ ไวร์เลัส เนท็เวอร์ค 
จำกัดู ในโครงการเช่าใช�บริการอ้ปกรณ์โครงข่ายเพัื�อใหุ้�บริการ
โทรศัพัท์เคลัื�อนที� 4G/5G บนคลัื�น 700 MHz แลัะสัญญา 
การใช�บรกิารข�ามโครงข่ายโทรคมนาคมภายในประเทศ นบัเป็น
ความร่วมมือระหุ้ว่างองค์กรภาครัฐแลัะเอกชนดู�วยแนวคิดู  
Infrastructure Sharing เพัื�อลัดูการลังท้นโครงสร�างพัื�นฐาน 
5G ที�ซึ่�ำซึ่�อนในภาพัรวมของประเทศ แลัะสามารถืใช�คลัื�น
ความถืี�ที�มีอย่างเติ็มประสิทธิิภาพั รองรับการเติิบโติของ 
ผู้้�ใช�บริการทั�งในปัจจ้บันแลัะอนาคติ  

ร่วมกับบริษััท เอส เอฟิ คอร์ปอเรชั�น จำกัดู (มหุ้าชน)  
เปิดูติัว “NT BE EVERYWHERE AT SF CINEMA” จ้ดูบริการ
ลั้กค�า NT แบบครบวงจร เพัื�อส่งมอบประสบการณ์การสื�อสาร
ที�ดูทีี�ส้ดู ใหุ้�ทก้คนเข�าถืง่ทก้บริการของ NT ไดู�ง่าย สะดูวกสบาย 
แลัะรวดูเร็วมากยิ�งข่�น พัร�อมมอบสิทธิิพัิเศษัเฉพัาะผู้้�ใช�บริการ
ที�โรงภาพัยนติร์ในเครือ เอส เอฟิ ทั�วประเทศ 
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ร่วมลังนามความร่วมมือโครงการท่าเทียบเรืออัจฉริยะ 
แลัะระบบติดิูติามเรอืท่องเที�ยวกับกรมเจ�าท่า เพัื�อการยกระดัูบ
มาติรฐานความปลัอดูภยัดู�านการทอ่งเที�ยวทางน�ำของประเทศ  
ดู�วยการพัฒันาระบบบรหิุ้ารจดัูการทา่เทยีบเรอืที�เปน็มาติรฐาน
สากลัผู้่านเครือข่ายแลัะเทคโนโลัยีดูิจิทัลัอย่างมีประสิทธิิภาพั 
ซึ่่�งประกอบดู�วยการพััฒนาโครงสร�างแพัลัติฟิอร์มท่าเทียบเรือ
อจัฉรยิะแลัะระบบติดิูติามเรอืทอ่งเที�ยวใหุ้�สามารถืเข�าถืง่ข�อมล้ั
แลัะจำนวนนักท่องเที�ยวในเรือท่องเที�ยวแต่ิลัะลัำเพัื�อใช�ระบ ้
ติัวติน คัดูกรอง ติรวจสอบ ติิดูติาม แจ�งเตืิอน แลัะช่วยเหุ้ลืัอ 
นักท่องเที�ยวกรณีเกิดูอ้บัติิภัย รวมทั�งรองรับการเข�าเทียบท่า
ของเรือท่องเที�ยวไดู�อย่างสะดูวกรวดูเร็วแลัะปลัอดูภัย  

ร่วมงาน TELECOMS WORLD ASIA 2023 เพัื�อแสดูง
ศักยภาพัเชื�อมโยงโครงข่ายทั�งในประเทศแลัะระหุ้ว่างประเทศ
ที�มีเสถืียรภาพัส้่การเป็น SUBMARINE CABLE PROVIDER 
อันดูับ 1 ของประเทศไทย รวมถื่งการผู้ลัักดูันประเทศไทย 
ใหุ้�เป็น ASEAN Digital Hub สร�างโอกาสแลัะดู่งดู้ดูการลังท้น
ในภาคอ้ติสาหุ้กรรมจากทั�วโลัก ไดู�แก่ การขยายความจ้ของ 
โครงขา่ยเคเบิลัใติ�น�ำ การสร�างเคเบิลัใติ�น�ำเส�นใหุ้ม่ ASIA Direct 
Cable หุ้รอื ADC ซึ่่�งจะทำใหุ้�ประเทศไทยมปีรมิาณความจแ้ลัะ
เส�นทางเชื�อมโยงผู้่านระบบเคเบิลัใติ�น�ำที�รองรับความติ�องการ
ใช�งานของลั้กค�าท้กประเภทที�เพัิ�มส้งข่�นจากการเติิบโติทาง
เศรษัฐกิจ  
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ลังนามความร่วมมือทางธิ้รกิจกับ บริษััท เคหุ้ะส้ขประชา 
จำกัดู (มหุ้าชน) เพัื�อนำโครงข่ายสื�อสารโทรคมนาคม รวมถื่ง
นวัติกรรมทางการสื�อสารมาใหุ้�บริการแลัะสนับสน้นโครงการ
เคหุ้ะสข้ประชาในทก้พัื�นที�ทั�วประเทศแบบบร้ณาการใหุ้�ประสบ
ผู้ลัสำเร็จ สามารถืส่งเสริมใหุ้�ผู้้�ที�มีรายไดู�น�อยไดู�มีโอกาสที�จะมี
ที�อย้่อาศัยเป็นหุ้ลัักแหุ้ล่ังแลัะเข�าถื่งเทคโนโลัยีที�ช่วยอำนวย
ความสะดูวกในการใช�ชีวิติไดู�อย่างมีค้ณภาพั 

เป็นเจ�าภาพัจัดูการประช้ม Pan Asian e-Commerce 
Alliance Meeting หุ้รอื PAA ครั�งที� 68 เพัื�อเป็นการขับเคลืั�อน
ความร่วมมือกล่้ัมพัันธิมิติรผู้้�ใหุ้�บริการเชื�อมโยงแลักเปลัี�ยน
ข�อม้ลัอิเล็ักทรอนิกส์ในระดูับภ้มิภาคเอเชียแลัะประเทศ 
ในภ้มิภาคอื�น ๆ  ในการร่วมพััฒนาระบบเชื�อมโยงข�อม้ลัสำหุ้รับ
โลัจิสติิกส์ในการนำเข�า–ส่งออก ระดูับโลักที�มีประสิทธิิภาพัส้ง 
รวมถื่งส่งเสริมใหุ้�เกิดูการแลักเปลีั�ยนข�อม้ลัแลัะเอกสาร
อเิล็ักทรอนิกส์ระหุ้ว่างสมาชิก ติลัอดูจนร่วมกันกำหุ้นดูมาติรฐาน
สำหุ้รับการเชื�อมโยงระหุ้ว่างประเทศแลัะเขติเศรษัฐกิจติ่าง ๆ

ร่วมลังนามสัญญากับบริษััท ทพิัยประกันภัย จำกัดู (มหุ้าชน) 
ในโครงการเน็ติบ�านอ้่นใจ NT Fiber HOME PREMIUM เพัื�อ
ใหุ้�ความค้�มครองประกันอัคคีภัยแก่ลั้กค�าที�ติิดูติั�งอินเทอร์เน็ติ
ความเรว็สง้ของบรษิัทั ดู�วยวงเงนิความค้�มครองสง้สดู้ 400,000 
บาท/ปี  
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สารประธานกรรมูการ

บรษิัทั โทรคมนาคมแหุ่้งชาติ ิจำกดัู (มหุ้าชน) เป็นหุ้น่วยงาน
รัฐวิสาหุ้กิจในสังกัดูกระทรวงดูิจิทัลัเพัื�อเศรษัฐกิจแลัะสังคม 
ดูำเนินงานภายใติ�ย้ทธิศาสติร์ชาติิแลัะแผู้นวิสาหุ้กิจของบริษััท 
โทรคมนาคมแหุ่้งชาติ ิจำกัดู (มหุ้าชน) ที�ม้ง่มั�นพัฒันาส้ก่ารเป็น
องคก์รหุ้ลักัในการขบัเคลัื�อนแลัะยกระดูบัการสื�อสารแลัะดูจิทิลัั 
เสริมสร�างความแขง็แกรง่มั�นคงแลัะความปลัอดูภยัดู�านบรกิาร
การสื�อสาร เพัื�อประโยชน์ของประชาชนแลัะประเทศชาติิ 
เป็นสำคัญ

การดูำเนนิงานในปี พั.ศ. 2566 คณะกรรมการบรษิัทัร่วมกบั
ผู้้�บริหุ้ารไดู�ผู้ลัักดูันแลัะกำกับดู้แลัการดูำเนินธ้ิรกิจของบริษััท 
ใหุ้�เกดิูผู้ลัสมัฤทธิิ�ติามมติคิณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหุ้กจิแลัะ
กระทรวงดูิจิทัลัเพัื�อเศรษัฐกิจแลัะสังคม โดูยปรับปร้งพััฒนา
บ้คลัากรใหุ้�พัร�อมทั�งดู�านดูิจิทัลั รวมไปถื่งวัฒนธิรรมองค์กร
ดูจิทิลัั เพัื�อความคล่ัองติวัเพัิ�มขีดูความสามารถืในการดูำเนินงาน
ไดู� ทันต่ิอสภาวะการเปลัี�ยนแปลังของติลัาดูในปัจจ้ บัน  
โดูยเฉพัาะการหุ้ารายไดู�เพัื�อทดูแทน รายไดู�จากพันัธิมติิรบรกิาร
โทรศพััทเ์คลัื�อนที�ที�จะสิ�นสดู้สญัญาในป ี2568 ใหุ้�สอดูคลั�องกบั
สภาพัการแขง่ขนัภายใติ�สถืานการณท์ี�มขี�อจำกดัู เพัื�อติอบสนอง
ความติ�องการของผู้้�บริโภคในย้คปัจจ้บัน โดูยม้่งเน�นการ 
บ้รณาการโครงข่ายโทรคมนาคมแลัะระบบสารสนเทศใหุ้�เป็น
หุ้น่�งเดีูยว พัร�อมทั�งเป็นผู้้�ใหุ้�บริการโครงสร�างพัื�นฐานโทรคมนาคม
แลัะดิูจิทัลัเต็ิมร้ปแบบ ใหุ้�ทั�วถื่งแลัะครอบคลั้มท้กภาคส่วน  

โดูยมีจ้ดูประสงค์เพัื�อใหุ้�เกิดูการนำทรัพัย์สินที�มีอย้่มาใช�ใหุ้�เกิดู
ประโยชน์ส้งส้ดู ลัดูการลังท้นที�ซึ่�ำซึ่�อน โดูยมีเป้าหุ้มายที�จะ
สร�างรายไดู�จากธิ้รกิจใหุ้ม่เพัื�อใหุ้�องค์กรเติิบโติอย่างยั�งยืน

ในนามของคณะกรรมการบริษััท ผู้้�บริหุ้าร แลัะพันักงาน
ท้กคน ขอขอบค้ณพัันธิมิติร ค้่ค�า แลัะผู้้�มีส่วนไดู�ส่วนเสีย ที�ใหุ้�
ความไว�วางใจแลัะสนับสน้นการดูำเนินธิ้รกิจของบริษััท 
โทรคมนาคมแหุ่้งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) เพัื�อพััฒนาเศรษัฐกิจ 
ของประเทศ ภายใติ�ความม้่งมั�นแลัะสร�างสรรค์นวัติกรรมดู�าน
การสื�อสารโทรคมนาคมแลัะดิูจิทัลั ที�จะดูำเนินธ้ิรกิจดู�วย 
หุ้ลัักการกำกับดู้แลักิจการที�ดูี มีความรับผิู้ดูชอบต่ิอสังคมแลัะ
สิ�งแวดูลั�อม พัร�อมใหุ้�บริการดู�านการสื�อสารที�ทั�วถื่ง ขับเคลัื�อน
เศรษัฐกิจแลัะสังคมดูิจิทัลัอย่างยั�งยืนติลัอดูไป

(นายณัฐพล ณัฏฐสมบูรณ์)
ประธิานกรรมการ

บริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำากัดู (มหุ้าชน)

ข้อข้อบค้ณพัันธมิตรั ค้่ค�า แลัะผู้้�ม่สั่วินไดำ�สั่วินเสั่ย
ทั่�ใหุ้�ควิามไวิ�วิางใจแลัะสันับสัน้นกิารัดำำาเนินธ้รักิิจ
ข้องบรัิษััทั โทัรัคมนาคมแหุ้่งชาติ จำากิัดำ (มหุ้าชน) 

เพัื�อพััฒนาเศรัษัฐกิิจข้องปรัะเทัศ
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สารกรรมูการผูู้้จััดการใหญ่

ในปี 2566 วิถืีสังคมเริ�มกลัับคืนฟิ้�นติัวเป็นปกติิ  
หุ้ลัังสถืานการณ์การแพัร่ระบาดูที�ยืดูเยื�อของโรคติิดูเชื�อไวรัส
โคโรนา 2019 แลัะเทคโนโลัยีแทรกตัิวเข�ามามีบทบาทสำคัญ 
ในการขบัเคลัื�อนวถิืใีหุ้มม่ากยิ�งข่�น ขณะที�เศรษัฐกจิในภาพัรวม
ยังคงเผู้ชิญกับความผู้ันผู้วนจากหุ้ลัายปัจจัย การเปลีั�ยนแปลัง 
ที�รวดูเรว็แลัะติ่อเนื�องเหุ้ลั่านี� นำมาซึ่่�งการปรับเปลัี�ยน เรียนร้�
แลัะพััฒนาการบริหุ้ารจัดูการองค์กร เพัื�อเสริมสร�างรากฐาน
ธิ้รกิจใหุ้�มั�นคงในอนาคติ

กว่า 2 ปีของการควบรวมธิร้กิจ บริษัทั โทรคมนาคมแหุ่้งชาติิ 
จำกัดู (มหุ้าชน) ไดู�ขับเคลัื�อนภารกิจโดูยใหุ้�ความสำคัญกับ 
การหุ้ลัอมรวมระบบงานใหุ้�เป็นหุ้น่�งเดูยีว เพัื�อลัดูความซึ่�ำซึ่�อน
ดู�านการลังท้นแลัะยกระดูับประสิทธิิภาพัการปฏิิบัติิงาน  
ใหุ้�แขง็แกร่งยิ�งข่�นทั�งดู�านโครงข่าย คลัื�นความถืี� เสาโทรคมนาคม 
เคเบิลัใติ�น�ำ ที�ดูินแลัะสินทรัพัย์ติ่าง ๆ ควบค้่ไปกับการปรับ
โครงสร�างองคก์รใหุ้มใ่หุ้�พัร�อมติอบสนองปจัจยัทางเลัอืกใหุ้ม่ ๆ   
โดูยคำน่งถื่งความสมดู้ลัในการลัดูค่าใช�จ่ายแลัะเร่งสร�างรายไดู�
ใหุ้�มีเพัิ�มมากข่�นอย่างเหุ้มาะสมติ่อเนื�อง

บริษััทย่ดูมั�นในเป้าหุ้มายที�จะส่งมอบผู้ลัิติภัณฑ์์แลัะ
บรกิารที�ดู ีพัร�อมเป็นส่วนสำคญัในการสร�างระบบนิเวศทางธิร้กจิ
ใหุ้�กบัทก้ภาคสว่น โดูยเฉพัาะกลั้ม่ลัก้ค�าราชการ เพัื�อขบัเคลัื�อน
นโยบายรัฐบาลัดูจิทิลัับนความเปน็กลัางดู�านโครงสร�างพัื�นฐาน
โทรคมนาคม ควบค้่กับการพััฒนาสินค�าแลัะบริการใหุ้�ขานรับ
การเปลัี�ยนผู้่านส้่สังคมดูิจิทัลัดู�วยศ้นย์รวมบริการ GDCC  

Marketplace บนคลัาวดู์แพัลัติฟิอร์มออนไลัน์แลัะ Big Data 
ที�ครบครัน บริการดูาวเทียมแลัะบริหุ้ารจัดูการดูาวเทียมภาครัฐ 
บริการ National Single Window เพัื�อเชื�อมโยงรัฐกับธิ้รกิจ
นำเข�า-ส่งออกพัร�อมรองรับประเทศส่้การเป็นศ้นย์กลัาง 
การแลักเปลัี�ยนข�อม้ลัดิูจิทัลัของภ้มิภาคอาเซึ่ียน บริการวิทย้
คมนาคมเฉพัาะกจิที�วางโครงขา่ยครอบคลัม้หุ้นว่ยงานราชการ 
รวมทั�งการลังทน้ 5G บนคลัื�นความถืี� 700 MHz แลัะ 2600 MHz 
ในลั้กค�ากลั้่มเฉพัาะ (Niche) อีกทั�งร่วมจัดูระเบียบสายสื�อสาร
นำลังท่อร�อยสายใติ�ดูนิ แลัะพัฒันาเป็นการใช�ท่อร�อยสายร่วมกนั 
(Single Last Mile) ทำใหุ้�ลัดูติ�นท้นในการจัดูการบำร้งรักษัา
แลัะยังคงทัศนียภาพัเมืองที�สวยงาม รวมถื่งการขยาย 
ขีดูความสามารถืเฝ้ึาระวังภัยค้กคามทางดู�านไซึ่เบอร์ติลัอดู  
24 ชั�วโมงของบริการ NT cyfence

บริษััทไดู�พััฒนาความร่วมมือกับบริษััท ทิพัยประกันภัย 
จำกัดู (มหุ้าชน) เพัื�อการทำงานของลั้กค�าระดูับองค์กรโดูยไดู�
ลังนามในสัญญาร่วมพััฒนาผู้ลิัติภัณฑ์์เพิั�มสิทธิิประโยชน์ใหุ้�
ลั้กค�าทั�งสองฝึ่าย สัญญาพัันธิมิติรธิ้รกิจกับบริษััท ดูิจิทัลั 
ไดูอะลั็อก เปิดูใหุ้�บริการแพัลัติฟิอร์มบิ�กดูาติ�า CUBIKA Big 
Insights เพัื�อวิเคราะหุ้์แลัะบริหุ้ารจัดูการข�อม้ลัขนาดูใหุ้ญ่ของ
องค์กรไดู�ง่ายดู�วยการเขียนโค�ดูสั�น ๆ ร่วมมือทางวิชาการกับ
มหุ้าวทิยาลััยเทคโนโลัยีพัระจอมเกลั�าธินบรี้ สร�างนวตัิกรรมใหุ้ม่
ดู�านดูจิทิลัั รว่มกับสำนกังานคณะกรรมการดูจิทิลััเพัื�อเศรษัฐกจิ
แลัะสังคมแหุ่้งชาติิฝึึกอบรมอาสาสมัครดิูจิทัลัเพัื�อสร�างทักษัะ

ผู้มเชื�อมั�นวิ่า ดำ�วิยควิามม้่งมั�น ทั้่มเทัแลัะศักิยภาพั 
ในพัลัังควิามสัามัคค่จากิทั้กิทั่าน จะนำาพัาบรัิษััทัใหุ้�กิ�าวิไปข้�างหุ้น�า

อย่างมั�นคงแลัะยั�งยืน ซึ่ึ�งเป็นสั่วินหุ้นึ�งในกิารัพััฒนาปรัะเทัศ
ใหุ้�เข้�มแข้็งแลัะเจรัิญกิ�าวิหุ้น�าต่อไป

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำากัด (มหาชน) 21



ความร้�ความเข�าใจดู�านดูิจิทัลัใหุ้�กับประชาชนในพัื�นที� ร่วมกับ 
GBike Company Limited สาธิารณรัฐเกาหุ้ลัีใติ� แลัะบริษััท 
ทพิัยประกนัภยั จำกดัู (มหุ้าชน) นำร่องเปิดูใหุ้�บรกิารจกัรยานไฟิฟ้ิา
ในจงัหุ้วดัูทอ่งเที�ยว รว่มพัฒันาต่ิอยอดูองค์ความร้�ดู�านวชิาการ
กับจ้ฬาลังกรณ์มหุ้าวิทยาลััยเพัื�อสร�างสรรค์นวัติกรรมการ
วเิคราะหุ้ข์�อมล้ั Big Data ครบวงจร รว่มสนบัสนน้การเชื�อมติอ่
เอกสาร “ePhyto Certificate” หุ้รือใบรับรองส้ขอนามัย 
พัืชอิเลั็กทรอนิกส์เพัื�ออำนวยความสะดูวกการส่งออกเต็ิม 
ร้ปแบบ ร่วมกับสถืาบันเทคโนโลัยีป้องกันประเทศนำเทรนด์ู
เทคโนโลัยีดูิจิทัลัยกระดูับอ้ติสาหุ้กรรมแลัะบริการอากาศยาน
ไร�คนขบัของประเทศ แลัะพัฒันาธิร้กจิร่วมกบั บรษิัทั ลัอคบอกซ์ึ่ 
กร้�ป จำกัดู ใหุ้�บริการติ้�ลั็อคเกอร์อัจฉริยะรับฝึากส่งพััสดู้ 
รายแรกของประเทศไทย

ภายใติ�กรอบมาติรฐานแนวทางปฏิิบัติิที�ดูี เพัื�อประชาชน
ใหุ้�ไดู�รบัความสะดูวก รวดูเรว็ เข�าถืง่ง่าย บรษิัทัไดู�รบัโลัแ่ลัะติรา
รบัรองมาติรฐานการใหุ้�บรกิารของศน้ย์ราชการสะดูวก ประจำปี 
2566 ในระดูับพัื�นฐาน จากเกณฑ์์ทั�งดู�านกายภาพั ค้ณภาพั  
แลัะการใหุ้�บรกิารแกป่ระชาชนผู้้�มาติดิูติอ่ แลัะรางวลััหุ้นว่ยงาน
ที�ผู้่านเกณฑ์์การประกวดูเว็บไซึ่ติ์ที�ท้กคนเข�าถ่ืงไดู� ประจำปี 
2566 มาติรฐาน Web Content Accessibility Guidelines 
(WCAG) สะท�อนความม้่งมั�น ลัดูความเหุ้ลัื�อมลั�ำแลัะเพัิ�ม 
ความเทา่เทยีม สามารถืรองรบัการเข�าถืง่ข�อมล้ัขา่วสารสำหุ้รบั
คนท้กกลั้่มไดู�

ในปี 2567 บริษััทมีแนวโน�มจะลังท้นร่วมกับพัันธิมิติร
ธิร้กิจ แผู้นยบ้รวมศ้นย์บริการบางพัื�นที�แลัะเปิดูบริการโครงข่าย
ปลัายทางธิ้รกิจดูาวเทียมเพัื�อเป็น Landing Station ที�จังหุ้วัดู
อ้บลัราชธิานี ใหุ้�กับอินเทอร์เน็ติผู่้านดูาวเทียม OneWeb 
พัาร์ติเนอร์ผู้้�ใหุ้�บริการระดูับโลัก นอกจากนี� ยังแสวงหุ้าโอกาส
ลังทน้ในธิร้กจิใหุ้มจ่ากแอปพัลัเิคชนัดู�านเทคโนโลัยทีางการเงนิ 
พัลัังงานสะอาดู แลัะธ้ิรกิจเซึ่มิคอนดูักเติอร์ รวมทั�งโครงการ 
หุ้าแหุ้ล่ังรายไดู�ใหุ้ม่ กระจายการลังทน้ธิร้กจิทางเลัอืกที�มอีนาคติ 
จากการครอบครองที�ดูินทำเลักว่า 2,400 ไร่ ทั�วประเทศ  
การติ่อยอดูบริการ 5G มาใช�งานในเมืองอัจฉริยะของรัฐ  
แลัะบริการเครือข่ายวิทย้สื�อสารดิูจิทัลัที�ปัจจ้บันยังไม่มีค้่แข่ง 
เพัื�อปรับติัวเชิงร้กส่้การบ้รณาการค้ณค่าธ้ิรกิจหุ้ลัายร้ปแบบ 
เพัื�อสร�างรายไดู�ใหุ้ม่ที�มีม้ลัค่าในอนาคติ

ในนามกรรมการผู้้� จัดูการใหุ้ญ่แลัะคณะผู้้�บริหุ้าร  
ขอขอบพัระค้ณผู้้�มีส่วนไดู�ส่วนเสีย พัันธิมิติรธิ้รกิจ ค้่ค�าช้มชน 
แลัะหุ้น่วยงานติ่าง ๆ ทั�งภาครัฐแลัะเอกชน ที�ใหุ้�ความไว�วางใจ
แลัะสนับสน้นบริษััทดู�วยดูีติลัอดูมาแลัะขอขอบค้ณพันักงาน 
ทก้ท่านที�ไดู�ร่วมมอืร่วมใจเป็นกำลังัสำคญัปฏิบิติัิงานอย่างเติม็ที�  
ผู้มเชื�อมั�นว่า ดู�วยความม้่งมั�น ท้่มเทแลัะศักยภาพัในพัลััง 
ความสามัคคีจากท้กท่าน จะนำพัาบริษััทใหุ้�ก�าวไปข�างหุ้น�า
อย่างมั�นคงแลัะยั�งยืน ซึ่่�งเป็นส่วนหุ้น่�งในการพััฒนาประเทศ 
ใหุ้�เข�มแข็งแลัะเจริญก�าวหุ้น�าติ่อไป

(สรรพชัยย์ หุวะนันทน์)
กรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่

บริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำากัดู (มหุ้าชน)

พันเอก
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ผู้ังโครงสร้างองค์กร

กรรมูการผูู้้จััดการใหญ่• กลุ่มบริหารงานเลขานุการบริษัท

คณะกรรมูการตรวจัสอบั

สายงานตรวจัสอบั

• กลุ่มกลยุทธ์องค์กร

• กลุ่มขายและปฏิบัติการลูกค้า
กรุงเทพชั้นใน

• กลุ่มขายและปฏิบัติการลูกค้า 
เขตกรุงเทพตะวันออก ปทุมธานี 
และสมุทรปราการ

• กลุ่มขายและปฏิบัติการลูกค้า 
เขตกรุงธนและนนทบุรี

• กลุ่มทรัพยากรบุคคล

• กลุ่มโครงสร้างพื้นฐาน
• กลุ่มโครงข่ายโทรคมนาคม

• กลุ่มปฏิบัติการ

• กลุ่มปฏิบัติการสื่อสารไร้สาย 1

• กลุ่มปฏิบัติการสื่อสารไร้สาย 2

• กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ ICT
• กลุ่มผลิตภัณฑ์ ICT และเทคโนโลยี

• กลุ่มธุรกิจลูกค้าภาครัฐ
• กลุ่มธุรกิจลูกค้าเอกชน

• กลุ่มขายและปฏิบัติการลูกค้า 
ภาคกลาง

• กลุ่มขายและปฏิบัติการลูกค้า 
ภาคตะวันออก

• กลุ่มขายและปฏิบัติการลูกค้า ภาคใต้

• กลุ่มบัญชีและงบประมาณ
• กลุ่มการเงินและกรอบอัตรา 
ค่าบริการ

• กลุ่มตลาดและบริการลูกค้า
• กลุ่มตลาดผลิตภัณฑ์

• กลุ่มดิจิทัล
• กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ

• กลุ่มขายและปฏิบัติการลูกค้า   
ภาคเหนือ

• กลุ่มขายและปฏิบัติการลูกค้า 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน

• กลุ่มขายและปฏิบัติการลูกค้า 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง

• กลุ่มกฎหมาย
• กลุ่มคดี
• กลุ่มพัสดุและบริหารงานกลาง

คณะกรรมูการบัริษัทั่

สายงานกลยุทั่ธ์

สายงานทั่รัพยากรบัุคคล

สายงานกฎหมูายและบัริหารงานกลาง

สายงานการเงิน

สายงานการตลาดและผู้ลิตภัณฑ์

สายงานโครงสร้างพื้นฐาน

สายงานดาวเทั่่ยมูและโครงข้่าย

สายงานสื�อสารไร้สาย 1

สายงานสื�อสารไร้สาย 2

สายงานดิจัิทั่ัล

สายงานพัฒนาผู้ลิตภัณฑ์และเทั่คโนโลย่

สายงานธุรกิจัลูกค้าองค์กร

สายงานข้ายและปฏิบััติการลูกค้า 1

สายงานข้ายและปฏิบััติการลูกค้า 2

สายงานข้ายและปฏิบััติการลูกค้า 3

• กลุ่มตรวจสอบ

โครงสร้างการบัริหาร

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำากัด (มหาชน) 23



นายณัฐพล ณัฏฐสมูบัูรณ์ 
ปรัะธานกิรัรัมกิารั  

นาวาอากาศเอก สมูศักดิ� ข้าวสุวรรณ์
รัองปรัะธานกิรัรัมกิารั  

คณะกรรมูการบัริษัทั่
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นายธงทั่ิศ ฉายากุล
กิรัรัมกิารั 

เรือโทั่ กมูลศักดิ� พรหมูประยูร
กิรัรัมกิารั 

นายณปกรณ์ ธนสุวรรณเกษมู
กิรัรัมกิารั 

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำากัด (มหาชน) 25



นายภูริศ ศรสรุทั่ร์
กิรัรัมกิารั 

นายยอดฉัตร ตสาริกา
กิรัรัมกิารั 

นายจัรัสฤทั่ธิ� จัันทั่รสุรินทั่ร์
กิรัรัมกิารั 
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นายธนวัฒน์ อัมูพุนันทั่น์
กิรัรัมกิารั 

นางแพตริเซี่ย มูงคลวนิช
กิรัรัมกิารั 

พันเอก สรรพชัยย์ หุวะนันทั่น์
กิรัรัมกิารั 

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำากัด (มหาชน) 27



นายณัฐพล ณัฏฐสมูบัูรณ์ 
ปรัะธานกิรัรัมกิารั  
อาย้ 58 ปี                                                                          

การศึกษา 
• Ph.D. (Industrial Engineering), Oregon State University, 

USA    
•  Master of Science (Civil Engineering), Oregon State 

University, USA    
•  วิศวกรรมศาสติรบัณฑ์ิติ (สาขาวิศวกรรมโยธิา) จ้ฬาลังกรณ์

มหุ้าวิทยาลััย 

การอบัรมู 
• หุ้ลัักส้ติร Director Certification Program (DCP)  

ร้่นที�  316/2022 สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการ 
บริษััทไทย (IOD)

•  หุ้ลักัสต้ิรการปอ้งกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) ร้น่ที� 57 วทิยาลััย
ป้องกันราชอาณาจักร

• หุ้ลัักส้ติรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไติย
สำหุ้รับนักบริหุ้ารระดัูบส้ง (ปปร.) ร้่นที� 16 สถืาบัน 
พัระปกเกลั�า

•  หุ้ลัักส้ติรผู้้�นำการส่งเสริมเศรษัฐกิจดูิจิทัลั ร้่นที� 5 สำนักงาน
ส่งเสริมเศรษัฐกิจดูิจิทัลั    

•  หุ้ลัักส้ติรการพััฒนานักบริหุ้ารระดูับส้ง : ผู้้�นำที�มีวิสัยทัศน์
แลัะค้ณธิรรม (นบส.1) ร้่นที� 38 สำนักงานคณะกรรมการ
ข�าราชการพัลัเรือน

ตำาแหน่งอื�นในปัจัจัุบััน 
•  รองปลััดูกระทรวงดูิจิทัลัเพัื�อเศรษัฐกิจแลัะสังคม
•  กรรมการ บริษััท ไปรษัณีย์ไทย จำกัดู
• กรรมการ บริษััท ปติท. จำกัดู (มหุ้าชน)  

ประสบัการณ์ในอด่ต 
• อธิิบดีูกรมอ้ติ้นิยมวิทยา กระทรวงดิูจิทัลัเพัื�อเศรษัฐกิจแลัะ

สังคม
• รองปลััดูกระทรวงอ้ติสาหุ้กรรม (หุ้ัวหุ้น�ากลั้่มภารกิจดู�าน 

ส่งเสริมอ้ติสาหุ้กรรมแลัะผู้้�ประกอบการ)  
• หุ้ัวหุ้น�าผู้้�ติรวจราชการกระทรวงอ้ติสาหุ้กรรม
• อธิิบดูีกรมโรงงานอ้ติสาหุ้กรรม
• ผู้้�อำนวยการสำนักงานเศรษัฐกิจอ้ติสาหุ้กรรม 

สัดส่วนการถือหุ้นทั่่�เก่�ยวเนื�องกับับัริษัทั่
• ไม่มี 
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นาวาอากาศเอก สมูศักดิ� ข้าวสุวรรณ์
รัองปรัะธานกิรัรัมกิารั   
อาย้ 63 ปี                                                                                                                                               

• หุ้ลัักส้ติรนักบริหุ้ารการเงินการคลัังภาครัฐระดัูบส้ง (บงส.) 
ร้่นที� 5 กรมบัญชีกลัาง    

• หุ้ลัักส้ติรนักบริหุ้ารย้ทธิศาสติร์การป้องกันแลัะปราบปราม
การทจ้ริติระดัูบส้ง (นยปส.) ร้น่ที� 8 สำนักงานคณะกรรมการ
ป้องกันแลัะปราบปรามการท้จริติแหุ้่งชาติิ 

ตำาแหน่งอื�นในปัจัจัุบััน 
• รองประธิานกรรมการบริหุ้ารระบบการเติอืนภยัพับิตัิแิหุ่้งชาติิ 

กระทรวงมหุ้าดูไทย     
• ที�ปร่กษัาคณะอน้กรรมการส่งเสริมอาชีพัแลัะการออมใหุ้�แก่

นักเรียนในโรงเรียนโครงการกองท้นการศ่กษัา ว้ฒิสภา 

ประสบัการณ์ในอด่ต 
• อธิิบดีูกรมอ้ติ้นิยมวิทยา กระทรวงดิูจิทัลัเพัื�อเศรษัฐกิจแลัะ

สังคม      
• รองปลััดูกระทรวงดูิจิทัลัเพัื�อเศรษัฐกิจแลัะสังคม 
• รองปลััดูกระทรวงเทคโนโลัยีสารสนเทศแลัะการสื�อสาร
• ผู้้�อำนวยการศ้นย์เติือนภัยพัิบัติิแหุ้่งชาติิ 
 กระทรวงเทคโนโลัยีสารสนเทศแลัะการสื�อสาร  
• กรรมาธิิการวิสามัญพัิจารณาร่างพัระราชบัญญัติิว่าดู�วยการ 

กระทำความผู้ิดูเกี�ยวกับคอมพัิวเติอร์ (ฉบับที� ...) พั.ศ. ...

สัดส่วนการถือหุ้นทั่่�เก่�ยวเนื�องกับับัริษัทั่
• ไม่มี 

การศึกษา 
• รัฐประศาสนศาสติรมหุ้าบัณฑ์ิติ มหุ้าวิทยาลััยบ้รพัา
• ศิลัปศาสติรบัณฑ์ิติ มหุ้าวิทยาลััยราชภัฏิพัระนคร 
 
การอบัรมู 
• หุ้ลัักส้ติร Role of the Chairman Program (RCP) ร้่นที� 

45/2019 สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)
• หุ้ลัักส้ติรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) ร้่นที� 55  

วิทยาลััยป้องกันราชอาณาจักร
• หุ้ลักัสต้ิรการพัฒันาการเมอืงแลัะการเลัอืกติั�งระดูบัส้ง (พัติส.) 

ร้่นที� 10 สำนักงานคณะกรรมการการเลัือกติั�ง 

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำากัด (มหาชน) 29บรัิษััทั โทัรัคมนาคมแหุ้่งชาติ จ ำากิัดำ (มหุ้าชน)



นายธงทั่ิศ ฉายากุล
กิรัรัมกิารั  
อาย้ 47 ปี                                                                          

การศึกษา 
• Ph.D. (Microwave and Laser Remote Sensing),  

University College London, England      
• วศิวกรรมศาสติรบณัฑ์ติิ (สาขาวศิวกรรมสำรวจ) จฬ้าลังกรณ์

มหุ้าวิทยาลััย  

การอบัรมู 
• หุ้ลัักส้ติร Director Certification Program (DCP) 

ร้่นที� 308/2021 แลัะหุ้ลัักส้ติร Risk Management  
Program for Corporate Leaders (RCL) ร้่นที� 24/2021  
สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

• หุ้ลัักส้ติรศิษัย์การบินพัลัเรือน กองทัพัอากาศ 

ตำาแหน่งอื�นในปัจัจัุบััน 
• อาจารย์ประจำภาควิชาวศิวกรรมสำรวจ คณะวิศวกรรมศาสติร์ 

จ้ฬาลังกรณ์มหุ้าวิทยาลััย   

ประสบัการณ์ในอด่ต 
• กรรมการบริหุ้าร คณะวิศวกรรมศาสติร์ 
 จ้ฬาลังกรณ์มหุ้าวิทยาลััย
• ที�ปร่กษัาโครงการ Open Source Software on GIS and 

Remote Sensing Project กระทรวงเทคโนโลัยสีารสนเทศ
แลัะการสื�อสาร

• คณะอน้กรรมการกำหุ้นดูมาติรฐานภ้มิสารสนเทศของ
ประเทศ (FGDS) สำนักงานพััฒนาเทคโนโลัยีอวกาศแลัะ 
ภ้มิสารสนเทศ (องค์การมหุ้าชน)

• คณะกรรมการที�ปร่กษัาศ่กษัาความเป็นไปไดู�โครงการ
ดูาวเทียม THEOS2 สำนักงานพััฒนาเทคโนโลัยีอวกาศแลัะ
ภ้มิสารสนเทศ (องค์การมหุ้าชน)

• กรรมการ ศ้นย์เติือนภัยพัิบัติิแหุ้่งชาติิ 

สัดส่วนการถือหุ้นทั่่�เก่�ยวเนื�องกับับัริษัทั่
• ไม่ม ี
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เรือโทั่ กมูลศักดิ� พรหมูประยูร
กิรัรัมกิารั   
อาย้ 63 ปี                                                                                                                                               

การศึกษา 
• วิทยาศาสติรบัณฑ์ิติ (สาขาวิศวกรรมเครื�องกลัเรือ) โรงเรียน

นายเรือ      
• ปริญญาบัติร หุ้ลัักส้ติรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐ 

ร่วมเอกชน (ปรอ.) ร้่นที� 26 วิทยาลััยป้องกันราชอาณาจักร
 
การอบัรมู 
• หุ้ลักัสต้ิรผู้้�นำ 4.0 ดู�วยติ�นแบบนวตัิกรรมการบรหิุ้ารประเทศ 

คลััง 4.0 กระทรวงการคลััง   
• หุ้ลักัสต้ิร New Development in Port Engineering APEC 

Port Training Center ราชอาณาจักรเบลัเยียม 
• หุ้ลัักส้ติร Financial Statement for Director (FSD) 

กระทรวงการคลััง  

• เสาหุ้ลัักเพัื�อแผู่้นดูิน หุ้ลัักส้ติรวิชาการแหุ่้งจ้ฬาลังกรณ์
มหุ้าวิทยาลััย     

• หุ้ลัักส้ติรพััฒนาผู้้�บริหุ้ารระดัูบส้งของรัฐวิสาหุ้กิจ ร้่นที� 1 
กระทรวงการคลััง 

ตำาแหน่งอื�นในปัจัจัุบััน 
•  ข�าราชการบำนาญ

ประสบัการณ์ในอด่ต 
•  ผู้้�อำนวยการ การท่าเรือแหุ้่งประเทศไทย
• รองผู้้�อำนวยการการท่าเรือแหุ้่งประเทศไทย 
 สายบริหุ้ารสินทรัพัย์แลัะพััฒนาธิ้รกิจ   
•  รองผู้้�อำนวยการการท่าเรือแหุ้่งประเทศไทย สายวิศวกรรม
•  นกับริหุ้าร 16 ประจำผู้้�อำนวยการการท่าเรอืแหุ้ง่ประเทศไทย
• รองผู้้�อำนวยการท่าเรือกร้งเทพั การท่าเรือแหุ้่งประเทศไทย

สัดส่วนการถือหุ้นทั่่�เก่�ยวเนื�องกับับัริษัทั่
• ไม่มี 

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำากัด (มหาชน) 31บรัิษััทั โทัรัคมนาคมแหุ้่งชาติ จ ำากิัดำ (มหุ้าชน)



นายณปกรณ์ ธนสุวรรณเกษมู
กิรัรัมกิารั  
อาย้ 41 ปี                                                                          

การศึกษา 
• Bachelor of Science (Computer Science),  

National University of Singapore, Singapore 

ตำาแหน่งอื�นในปัจัจัุบััน  
• กรรมการผู้้�จัดูการแลัะหุ้้�นส่วน The Boston Consulting 

Group      
• หุ้้�นส่วน ที�ปร่กษัาดู�านการบริหุ้ารจัดูการธ้ิรกิจแลัะดูิจิทัลั 

The Boston Consulting Group 

สัดส่วนการถือหุ้นทั่่�เก่�ยวเนื�องกับับัริษัทั่
• ไม่ม ี

32 รายงานประจำาปี 2566



นายภูริศ ศรสรุทั่ร์
กิรัรัมกิารั   
อาย้ 55 ปี                                                                                                                                               

การศึกษา 
• ปรัชญาดู้ษัฎีบัณฑ์ิติ (สาขาบริหุ้ารธิ้รกิจอ้ติสาหุ้กรรม)  

สถืาบันเทคโนโลัยีพัระจอมเกลั�าเจ�าค้ณทหุ้ารลัาดูกระบัง
• บริหุ้ารธิ้รกิจดู้ษัฎีบัณฑ์ิติ (สาขาการติลัาดู) 
 มหุ้าวิทยาลััยอีสเทิร์นเอเชีย  
• บริหุ้ารธิ้รกิจมหุ้าบัณฑ์ิติ มหุ้าวิทยาลััยรามคำแหุ้ง
• วิศวกรรมศาสติรบัณฑ์ิติ (สาขาวิศวกรรมเครื�องกลั) 

มหุ้าวิทยาลััยเชียงใหุ้ม่ 
 
ตำาแหน่งอื�นในปัจัจัุบััน 
• อาจารย์ประจำคณะบริหุ้ารธิ้รกิจ แลัะอาจารย์
 ประจำหุ้ลัักส้ติรปรัชญาดู้ษัฎีบัณฑ์ิติบริหุ้ารธิ้รกิจ 
 สถืาบันเทคโนโลัยีพัระจอมเกลั�าเจ�าค้ณทหุ้ารลัาดูกระบัง

• อาจารย์ประจำหุ้ลัักส้ติรบริหุ้ารธิ้รกิจมหุ้าบัณฑ์ิติ 
 วิทยาลััยพัาณิชยศาสติร์ มหุ้าวิทยาลััยบ้รพัา  
• อาจารย์ประจำหุ้ลัักส้ติรคณะบริหุ้ารธิ้รกิจ มหุ้าวิทยาลััย 

อีสเทิร์นเอเชีย

ประสบัการณ์ในอด่ต 
•  คณะทำงานรัฐมนติรีว่าการกระทรวงการท่องเที�ยวแลัะกีฬา
•  ที�ปร่กษัา รองเลัขาธิิการนายกรัฐมนติรี
• ที�ปร่กษัา ผู้้�ช่วยเลัขาธิิการรัฐมนติรีช่วยว่าการ
 กระทรวงมหุ้าดูไทย
• ที�ปร่กษัา ผู้้�ช่วยเลัขาธิิการรัฐมนติรีช่วยว่าการ
 กระทรวงคมนาคม

สัดส่วนการถือหุ้นทั่่�เก่�ยวเนื�องกับับัริษัทั่
• ไม่มี 

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำากัด (มหาชน) 33บรัิษััทั โทัรัคมนาคมแหุ้่งชาติ จ ำากิัดำ (มหุ้าชน)



นายยอดฉัตร ตสาริกา
กิรัรัมกิารั  
อาย้ 44 ปี                                                                          

การศึกษา 
• Master of Laws (Harian Fiske Stone Scholar),  

Columbia University School of Law, USA   
• Master of Laws, University of Bristol, UK  
• Bachelor of Laws, University of Bristol, UK
• นิติิศาสติรบัณฑ์ิติ มหุ้าวิทยาลััยธิรรมศาสติร์

การอบัรมู 
• หุ้ลัักส้ติร Director Accreditation Program (DAP)  

ร่้นที� 197/2022 สมาคมส่งเสรมิสถืาบนักรรมการบรษิัทัไทย 
(IOD)

•  หุ้ลัักส้ติรการบริหุ้ารงานย้ติิธิรรมระดัูบส้ง (ยธิส.) ร้่นที� 14 
สำนักงานกิจการย้ติิธิรรม    

• หุ้ลัักส้ติรการพััฒนาผู้้�นำคลัื�นลั้กใหุ้ม่ในราชการไทย ร้่นที� 9 
สำนักงานคณะกรรมการข�าราชการพัลัเรือน

ตำาแหน่งอื�นในปัจัจัุบััน 
• ผู้้�อำนวยการกองกฎหุ้มาย รักษัาการในติำแหุ้น่งที�ปร่กษัา

ดู�านกฎหุ้มาย สำนักงานปลััดูกระทรวงย้ติิธิรรม 
• อน้กรรมการดู�านกฎหุ้มาย การยาส้บแหุ้่งประเทศไทย
• กรรมการอิสระ แลัะประธิานกรรมการติรวจสอบ  

บริษััท ไออาร์พัีซึ่ี จำกัดู (มหุ้าชน) 

ประสบัการณ์ในอด่ต 
• กรรมการในคณะกรรมการดู�านกฎหุ้มาย 
 บริษััท การบินไทย จำกัดู (มหุ้าชน)   
• รักษัาราชการแทนผู้้�อำนวยการกองกฎหุ้มายติ่างประเทศ 

สำนักงานคณะกรรมการกฤษัฎีกา   
• ผู้้� อ ำนวยการ ฝ่ึาย กิจการ พิั เศษั กองกฎหุ้มายไทย  

สำนักงานคณะกรรมการกฤษัฎีกา   
• ผู้้�อำนวยการกอง 2 สำนักงานขับเคลัื�อนการปฏิิร้ปประเทศ 

ย้ทธิศาสติร์ชาติิ แลัะการสร�างความสามัคคีปรองดูอง
• กรรมการแลัะเลัขาน้การคณะกรรมการดูำเนินการปฏิิร้ป

กฎหุ้มายในระยะเร่งดู่วน 

สัดส่วนการถือหุ้นทั่่�เก่�ยวเนื�องกับับัริษัทั่
• ไม่ม ี

34 รายงานประจำาปี 2566



นายจัรัสฤทั่ธิ� จัันทั่รสุรินทั่ร์
กิรัรัมกิารั   
อาย้ 56 ปี                                                                                                                                               

การศึกษา 
• ศิลัปศาสติรมหุ้าบัณฑ์ิติ (สาขารัฐศาสติร์) 
 มหุ้าวิทยาลััยรามคำแหุ้ง
• ศิลัปศาสติรบัณฑ์ิติ (สาขารัฐศาสติร์) 
 มหุ้าวิทยาลััยรามคำแหุ้ง   
• โรงเรียนสวนก้หุ้ลัาบวิทยาลััย
• โรงเรียนอัสสัมชัญ ลัำปาง  
 
ประสบัการณ์ในอด่ต 
• สมาชิกสภาผู้้�แทนราษัฎร จังหุ้วัดูลัำปาง
• กรรมการประสานงาน สภาผู้้�แทนราษัฎร (วิปรัฐบาลั)
• รองประธิาน คณะกรรมาธิิการการทหุ้าร สภาผู้้�แทนราษัฎร

• รองประธิาน คณะกรรมาธิิการการพััฒนาเศรษัฐกิจ  
สภาผู้้�แทนราษัฎร    

• อน้กรรมาธิิการดู�านการศ่กษัา พัระราชบัญญัติิงบประมาณ
รายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พั.ศ. 2554 

สัดส่วนการถือหุ้นทั่่�เก่�ยวเนื�องกับับัริษัทั่
• ไม่ม ี

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำากัด (มหาชน) 35บรัิษััทั โทัรัคมนาคมแหุ้่งชาติ จ ำากิัดำ (มหุ้าชน)



นายธนวัฒน์ อัมูพุนันทั่น์
กิรัรัมกิารั  
อาย้ 52 ปี                                                                          

การศึกษา 
• รัฐประศาสนศาสติรดู้ษัฎีบัณฑิ์ติ (รัฐประศาสนศาสติร์)  

มหุ้าวิทยาลััยราชภัฏิวไลัยอลังกรณ์ ในพัระบรมราช้ปถืัมภ์ 
• การจัดูการภาครัฐแลัะภาคเอกชนมหุ้าบัณฑ์ิติ 
 สถืาบันบัณฑ์ิติพััฒนบริหุ้ารศาสติร์ (NIDA)  
• วิศวกรรมศาสติรบัณฑ์ิติ (สาขาวิศวกรรมโยธิา) 
 มหุ้าวิทยาลััยรังสิติ 

การอบัรมู 
• หุ้ลัักส้ติร Director Certification Program (DCP) ร้่นที�  

155/2012 หุ้ลัักส้ติร Financial Statements for  
Directors (FSD) ร้่นที� 15/2012 หุ้ลัักส้ติร Successful 
Formulation and Execution of Strategy (SFE) ร้่นที�  
14/2012 หุ้ลัักส้ติร How to Measure the Success  
of Corporate Strategy (HMS) ร้่นที�  1/2012  
สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

• หุ้ลัักส้ติรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไติย
สำหุ้รบันกับรหิุ้ารระดูบัสง้ (ปปร.) ร้น่ที� 17 สถืาบนัพัระปกเกลั�า  

• หุ้ลักัสต้ิรการบรหิุ้ารการรกัษัาความสงบเรยีบร�อยของสงัคม
ภาครัฐร่วมเอกชน (บรอ.) ร้่นที� 10 วิทยาลััยการติำรวจ 
กองบัญชาการศ่กษัา สำนักงานติำรวจแหุ้่งชาติิ

• หุ้ลัักส้ติรผู้้�บริหุ้ารระดูับส้งดู�านวิทยาการพัลัังงาน (วพัน.)  
ร้่นที� 16 สถืาบันวิทยาการพัลัังงาน   

•  หุ้ลัักส้ติรวิทยาการจัดูการสำหุ้รับนักบริหุ้ารระดูับส้ง (วบส.) 
ร้่นที� 2 สถืาบันบัณฑ์ิติพััฒนบริหุ้ารศาสติร์  

ตำาแหน่งอื�นในปัจัจัุบััน  
• กรรมการ บริษััทหุ้ลัักทรัพัย์ เอเอสแอลั จำกัดู
•  ประธิานกรรมการบริหุ้าร บริษััท อาร์มีซึ่ิส ซึ่ัพัพัลัาย จำกัดู
• ที�ปร่กษัา บริษััท อาร์มี ซึ่ัพัพัลัาย จำกัดู   

      

ประสบัการณ์ในอด่ต 
• อนก้รรมาธิกิาร คณะอนก้รรมาธิกิารกิจการศาลั องค์กรอสิระ  

องค์กรอัยการ รัฐวิสาหุ้กิจ องค์การมหุ้าชน แลัะ 
กองท้นสภาผู้้�แทนราษัฎร

• กรรมการอิสระ แลัะกรรมการติรวจสอบ 
 บริษััท ไทยออยลั์ จำกัดู (มหุ้าชน)   
• ประธิานกรรมการบริหุ้าร 
 บริษััท ธินารักษั์พััฒนาสินทรัพัย์ จำกัดู  
•  กรรมการบริหุ้าร บริษััท ทีโอที จำกัดู (มหุ้าชน)
• กรรมการ บริษััท แอร์ อินเติอร์ ทรานสปอร์ติ จำกัดู  

     
สัดส่วนการถือหุ้นทั่่�เก่�ยวเนื�องกับับัริษัทั่
• ไม่ม ี

36 รายงานประจำาปี 2566



นางแพตริเซี่ย มูงคลวนิช
กิรัรัมกิารั   
อาย้ 52 ปี                                                                                                                                               

การศึกษา 
• Master of Laws (Tax), London School of Economics 

and Political Science, University of London, UK
• Master of Arts in Economics and Special Studies 

(Development Policy and Public Administration),  
University of Wisconsin – Madison, USA 

• รัฐศาสติรบัณฑ์ิติ (รัฐประศาสนศาสติร์) 
 จ้ฬาลังกรณ์มหุ้าวิทยาลััย    

การอบัรมู 
• หุ้ลัักส้ติร Director Certificate Program (DCP)  

ร้่นที� 274/2019 แลัะหุ้ลัักส้ติร Director Accreditation  
Program (DAP) ร้่นที� 159/2019 สมาคมส่งเสริมสถืาบัน
กรรมการบริษััทไทย (IOD)    

• หุ้ลัักส้ติรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) ร้่นที�  65  
วิทยาลััยป้องกันราชอาณาจักร   

• หุ้ลัักส้ติร The Cullinan: The Making of the Digital 
Board ร้่นที� 1/2565 สำนักงานส่งเสริมเศรษัฐกิจดิูจิทัลั  
ร่วมกบัสมาคมการจดัูการธิร้กจิแหุ่้งประเทศไทย (DEPA & TMA)

• หุ้ลัักส้ติรผู้้�บริหุ้ารกระบวนการย้ติิธิรรมระดัูบส้ง (บ.ย.ส.)  
ร้่นที� 25 สถืาบันพััฒนาข�าราชการฝึ่ายติ้ลัาการศาลัย้ติิธิรรม

• หุ้ลัักส้ติรผู้้�บริหุ้ารระดูับส้ง ร้่นที� 26 สถืาบันวิทยาการ 
ติลัาดูท้น     
 

ตำาแหน่งอื�นในปัจัจัุบััน  
• อธิิบดูีกรมบัญชีกลัาง
• กรรมการ ธินาคารทหุ้ารไทยธินชาติ จำกัดู (มหุ้าชน)
• กรรมการ บริษััท บีบีจีไอ จำกัดู (มหุ้าชน)   

      
ประสบัการณ์ในอด่ต 
• ผู้้�อำนวยการสำนักงานบริหุ้ารหุ้นี�สาธิารณะ  
• ผู้้�ติรวจราชการกระทรวงการคลััง  
• ที�ปร่กษัาดู�านย้ทธิศาสติร์การจัดูเก็บภาษัี (กล่้ัมธิ้รกิจ

พัลัังงาน) กรมสรรพัากร    
• รองอธิิบดูีกรมสรรพัากร    
• ผู้้�อำนวยการสำนักวิชาการแผู้นภาษัี กรมสรรพัากร 
      
สัดส่วนการถือหุ้นทั่่�เก่�ยวเนื�องกับับัริษัทั่
•  ไม่ม ี       

      

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำากัด (มหาชน) 37บรัิษััทั โทัรัคมนาคมแหุ้่งชาติ จ ำากิัดำ (มหุ้าชน)



พันเอก สรรพชัยย์ หุวะนันทั่น์
กิรัรัมกิารั  
อาย้ 56 ปี                                                                          

การศึกษา 
• Ph.D. (Electrical Engineering), University of  

Washington, USA   
• Master of Science (Electrical Engineering),  

the George Washington University, USA  
• วิทยาศาสติรบัณฑ์ิติ โรงเรียนนายร�อยพัระจ้ลัจอมเกลั�า  

ร้่นที� 37     

การอบัรมู 
• หุ้ลัักส้ติร Ethical Leadership Program (ELP)  

ร้่นที� 23/2021 หุ้ลัักส้ติร How to Develop a Risk  
Mana gemen t  P l a n  ( HRP )  ร้่ น ที�  3 / 2 0 13  
หุ้ลัักส้ติร Director Certification Program (DCP) ร้่นที� 
156/2012 หุ้ลัักส้ติร Audit Committee Program (ACP) 
ร้่นที� 41/2012 หุ้ลัักส้ติร Role of the Nomination and  
Governance Committee (RNG) ร้่นที�  3/2012  
หุ้ลักัสต้ิร Financial Statements for Directors (FSD) ร้น่ที� 
17/2012 หุ้ลัักส้ติร Monitoring the System of Internal 
Control and Risk Management (MIR) ร้่นที� 13/2012 
แลัะหุ้ลักัสต้ิร Charter Director Class (CDC) ร้น่ที� 6/2012 
สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD) 

• หุ้ลัักส้ติรผู้้�บริหุ้ารระดูับส้ง ร้่นที� 22 สถืาบันวิทยาการ 
ติลัาดูท้น     

• หุ้ลัักส้ติรการกำกับดู้แลักิจการสำหุ้รับกรรมการแลัะ 
ผู้้�บริหุ้ารระดูับส้งของรัฐวิสาหุ้กิจแลัะองค์การมหุ้าชน (PDI) 
ร้่นที� 10 สถืาบันพัระปกเกลั�า    
     

ตำาแหน่งอื�นในปัจัจัุบััน 
• กรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่ บริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู 

(มหุ้าชน)     

ประสบัการณ์ในอด่ต 
• ผู้้�ทรงคณ้วฒิ้ดู�านโทรคมนาคม คณะกรรมการนโยบายอวกาศ

แหุ้่งชาติิ สำนักงานคณะกรรมการดูิจิทัลัเพัื�อเศรษัฐกิจแลัะ
สังคมแหุ้่งชาติิ  

• กรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่ บริษััท กสท โทรคมนาคม จำกัดู 
(มหุ้าชน)    

• เลัขานก้ารคณะอนก้รรมการประสานงานบรหิุ้ารคลัื�นความถืี�
เพัื�อความมั�นคงของรัฐ สำนักงานคณะกรรมการกิจการ
กระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ แลัะกิจการโทรคมนาคม 
แหุ้่งชาติิ

     
สัดส่วนการถือหุ้นทั่่�เก่�ยวเนื�องกับับัริษัทั่
•  ไม่ม ี       
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โครงสร้างคณะกรรมูการบัริษัทั่ โทั่รคมูนาคมูแห่งชาติ จัำากัด (มูหาชน)

คณะกรรมูการตามูข้้อบัังคับั
ข้องบัริษัทั่ โทั่รคมูนาคมูแห่งชาติ จัำากัด  

(มูหาชน)

คณะกรรมูการบัริษัทั่ โทั่รคมูนาคมูแห่งชาติ จัำากัด (มูหาชน)

คณะกรรมูการตามูกฎหมูาย

 คณะกรรมการบริหาร

 คณะกรรมการประเมินผลการดำาเนินงาน 
ของกรรมการผู้จัดการใหญ่

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำากัด (มหาชน)

 คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
และพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และควบคุมภายใน

คณะกรรมการด้านการพัฒนา 
เทคโนโลยีดิจิทัล

 คณะกรรมการด้านการจัดการความรู้ 
และนวัตกรรมระดับองค์กร

คณะกรรมการด้านคดีและข้อพิพาท

คณะกรรมการกฎหมาย

คณะกรรมูการตามูนโยบัาย
ข้องคณะกรรมูการ

ข้องบัริษัทั่ โทั่รคมูนาคมูแห่งชาติ จัำากัด 
(มูหาชน)

กรรมูการอิสระ

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำากัด (มหาชน) 39



รายนามูคณะกรรมูการบัริษัทั่ โทั่รคมูนาคมูแห่งชาติ จัำากัด (มูหาชน) ในรอบัปี 2566

ลำาดับ รายนาม

1

2

 
3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

นายณัฐพัลั ณัฏิฐสมบ้รณ์

นาวาอากาศเอก สมศักดูิ�  
ขาวส้วรรณ์

นายธิงทิศ ฉายาก้ลั

เรือโท กมลัศักดูิ� พัรหุ้มประย้ร

นายณปกรณ์ ธินส้วรรณเกษัม

นายภ้ริศ ศรสร้ทร์

นายยอดูฉัติร ติสาริกา

นายจรัสฤทธิิ� จันทรส้รินทร์

นายธินวัฒน์ อัมพั้นันทน์

นางแพัติริเซึ่ีย มงคลัวนิช

พัันเอก สรรพัชัยย์ หุ้้วะนันทน์

พัลัเอก ส้ชาติิ ผู้่องพั้ฒิ

นายอำานวย ปรีมนวงศ์

นางพัิมพั์วิมลั วงษั์ส้วรรณ

นางวรรณพัร เทพัหุ้ัสดูิน ณ อย้ธิยา

นางศศิวิมลั มีอำาพัลั

นายมหุ้ัทธินะ อัมพัรพัิสิฏิฐ์

นายวรรณชัย บ้ญบำาร้ง

นายธิิบดูี วัฒนก้ลั

ประธิานกรรมการ

กรรมการ/กรรมการอิสระ

 
กรรมการ/กรรมการอิสระ

กรรมการ/กรรมการอิสระ

กรรมการ

กรรมการ/กรรมการอิสระ

กรรมการ/กรรมการอิสระ

กรรมการ/กรรมการอิสระ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ประธิานกรรมการ/กรรมการอิสระ

รองประธิานกรรมการ

กรรมการ/กรรมการอิสระ

กรรมการ/กรรมการอิสระ

กรรมการ/กรรมการอิสระ

กรรมการ/กรรมการอิสระ

กรรมการ/กรรมการอิสระ

กรรมการ

11 ติ้ลัาคม 2564 – ปัจจ้บัน

22 ธิันวาคม 2566 – ปัจจ้บัน

 
6 พัฤษัภาคม 2564 – ปัจจ้บัน

9 พัฤษัภาคม 2566 – ปัจจ้บัน

15 พัฤศจิกายน 2566 – ปัจจ้บัน

15 พัฤศจิกายน 2566 – ปัจจ้บัน

15 พัฤศจิกายน 2566 – ปัจจ้บัน

22 ธิันวาคม 2566 – ปัจจ้บัน

22 ธิันวาคม 2566 – ปัจจ้บัน

22 ธิันวาคม 2566 – ปัจจ้บัน

20 กรกฎาคม 2565 – ปัจจ้บัน

19 มกราคม 2565 – 5 ติ้ลัาคม 2566

7 มกราคม 2564 – 24 พัฤศจิกายน 2566

19 มกราคม 2565 – 5 ติ้ลัาคม 2566

19 มกราคม 2565 – 5 ติ้ลัาคม 2566

9 พัฤษัภาคม 2566 – 5 ติ้ลัาคม 2566

9 พัฤษัภาคม 2566 – 5 ติ้ลัาคม 2566

24 พัฤษัภาคม 2566 – 5 ติ้ลัาคม 2566

7 ธิันวาคม 2564 – 6 ธิันวาคม 2566

หมายเหตุ
ลัำาดูับ 1  แติ่งติั�งติามมติิการประช้มวิสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำากัดู (มหุ้าชน) ประจำาปี 2564 ครั�งที� 2 เมื�อวันที� 11 ติ้ลัาคม 2564
ลัำาดูับ 2, 8 - 10  แติ่งติั�งติามมติิการประช้มสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำากัดู (มหุ้าชน) ประจำาปี 2566 เมื�อวันที� 22 ธิันวาคม 2566
ลัำาดูับ 3  แติ่งติั�งติามมติิการประช้มวิสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำากัดู (มหุ้าชน) ประจำาปี 2564 ครั�งที� 1 เมื�อวันที� 6 พัฤษัภาคม 2564
ลัำาดูับ 4, 16, 17  แติ่งติั�งติามมติิการประช้มวิสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำากัดู (มหุ้าชน) ประจำาปี 2566 ครั�งที� 1 เมื�อวันที� 9 พัฤษัภาคม 2566
ลัำาดูับ 5 - 7  แติ่งติั�งติามมติิการประช้มคณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำากัดู (มหุ้าชน) ครั�งที� 24/2566 เมื�อวันที� 15 พัฤศจิกายน 2566
ลัำาดูับ 11  แติ่งติั�งติามมติิการประช้มคณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำากัดู (มหุ้าชน) ครั�งที� 13/2565 (กรณีจำาเป็นเร่งดู่วน) เมื�อวันที� 20 กรกฎาคม 2565
ลัำาดูับ 12, 14, 15  แติ่งติั�งติามมติิการประช้มคณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำากัดู (มหุ้าชน) ครั�งที� 1/2565 (กรณีจำาเป็นเร่งดู่วน) เมื�อวันที� 19 มกราคม 2565
ลัำาดูับ 13  แติ่งติั�งติามประกาศกระทรวงการคลััง เรื�อง มติิการประช้มผู้้�ถืือหุ้้�นร่วมของบริษััท ทีโอที จำากัดู (มหุ้าชน) แลัะบริษััท กสท โทรคมนาคม จำากัดู (มหุ้าชน)  
 ครั�งที� 2 ประกาศ ณ วันที� 5 มกราคม 2564
ลัำาดูับ 18  แติ่งติั�งติามมติิการประช้มคณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำากัดู (มหุ้าชน) ครั�งที� 11/2566 เมื�อวันที� 24 พัฤษัภาคม 2566
ลัำาดูับ 19  แติ่งติั�งติามมติิการประช้มคณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำากัดู (มหุ้าชน) ครั�งที� 24/2564 เมื�อวันที� 7 ธิันวาคม 2564

ตำาแหน่ง ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง

40 รายงานประจำาปี 2566



การถือครองหลักทั่รัพย์ (หุ้น)
กรรมการไม่มีการถืือครองหุ้ลัักทรัพัย์ (หุ้้�น) ที�สำคัญที�เกี�ยวข�องกับบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) ระหุ้ว่าง

รอบปี 2566

รายการที่เกี่ยวโยงกัน
กรรมการไม่มีการทำรายการที�เกี�ยวโยงกันที�มีติ่อบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) ระหุ้ว่างรอบปี 2566

การประเมินตนเอง
คณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) ไดู�ดูำเนินการประเมินตินเองติามหุ้ลัักการแลัะแนวทาง 

การกำกับดูแ้ลักจิการที�ดูใีนรฐัวสิาหุ้กิจ พั.ศ. 2562 แลัะแนวทางปฏิบัิติขิองสำนกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหุ้กจิ กระทรวง
การคลังั โดูยในรอบป ี2566 ไดู�ดูำเนนิการประเมนิตินเอง 1 ครั�ง จำนวน 2 รป้แบบ ไดู�แก ่แบบประเมนิทั�งคณะแลัะแบบประเมนิ
ตินเอง สรป้ผู้ลัการประเมนิอย้ใ่นระดัูบดูเียี�ยม ทั�งนี� บรษิัทั โทรคมนาคมแหุ่้งชาติิ จำกดัู (มหุ้าชน) ไดู�นำความเหุ้น็แลัะข�อเสนอแนะ
ของกรรมการไปดูำเนินการจัดูทำแผู้นเพัิ�มประสิทธิิภาพัการกำกับดู้แลักิจการของคณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ่้งชาติิ 
จำกัดู (มหุ้าชน) ติ่อไป

การแต่งตั้งคณะกรรมูการชุดย่อย/อำานาจัหน้าทั่่�
ในการบริหุ้ารงานของคณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ่้งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) ไดู�แติ่งติั�งคณะกรรมการช้ดูย่อย 

อย่างเพัยีงพัอแลัะเหุ้มาะสมติามประสบการณ์แลัะความเชี�ยวชาญของกรรมการแต่ิลัะคน เพัื�อกลัั�นกรองงาน/ดูำเนินงานดู�านต่ิาง ๆ 
ติามที�ไดู�รับมอบหุ้มาย ดูังนี�

คณะกรรมูการตามูกฎหมูาย
คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์
เรือโท กมลัศักดูิ�  พัรหุ้มประย้ร     ประธิานกรรมการ
ผู้แทนฝ่่ายบริหาร
รองกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่สายงานกฎหุ้มายแลัะบริหุ้ารงานกลัาง กรรมการ
รองกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่สายงานกลัย้ทธิ์    กรรมการ
รองกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่สายงานทรัพัยากรบ้คคลั   กรรมการ
รองกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่สายงานการเงิน    กรรมการ
รองกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่สายงานขายแลัะปฏิิบัติิการลั้กค�า 1  กรรมการ
รองกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่สายงานขายแลัะปฏิิบัติิการลั้กค�า 2  กรรมการ
รองกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่สายงานขายแลัะปฏิิบัติิการลั้กค�า 3  กรรมการ
ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่กลั้่มทรัพัยากรบ้คคลั   กรรมการ
ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่กลั้่มกฎหุ้มาย    กรรมการ
ผู้แทนฝ่่ายพนักงาน
นางวันทนา  บ่อโพัธิิ�      กรรมการ
นายเชิดูชัย  กัลัยาว้ฒิพังศ์      กรรมการ
นางสาวนิไลัมลั  มนติรีกานนท์      กรรมการ
นายชัยวัฒน์  ศิริกันไชย      กรรมการ
นายศรเจติน์  ช้พังศ์      กรรมการ
นายอภิพััธิน์  น�อยเสงี�ยม      กรรมการ
นางสาวณีรน้ช  จิติติ์สม      กรรมการ
นายพัิภพั  วรรณจันทร์      กรรมการ
นายส้ดูเขติ  เอี�ยมโสภา      กรรมการ
เลขานุการและผู้ช่วยเลขานุการ
ผู้้�จัดูการฝึ่ายกิจการสัมพัันธิ์แลัะวินัย     เลัขาน้การ
ผู้้�ช่วยผู้้�จัดูการฝึ่ายกิจการสัมพัันธิ์แลัะวินัย     ผู้้�ช่วยเลัขาน้การ
ผู้้�จัดูการส่วนบริหุ้ารแรงงานสัมพัันธิ์     ผู้้�ช่วยเลัขาน้การ

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำากัด (มหาชน) 41



อำนาจหน้าที่
1.  พิัจารณาใหุ้�ความเห็ุ้นเกี�ยวกับการปรับปรง้ประสิทธิภิาพัในการดูำเนินงานของบริษัทั โทรคมนาคมแหุ่้งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) 

ติลัอดูจนส่งเสริมแลัะพััฒนาการแรงงานสัมพัันธิ์
2.  หุ้าทางปรองดูองแลัะระงับข�อขัดูแย�งในบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน)
3.  พัิจารณา ปรับปร้ง ระเบียบคำสั�ง ในการทำงานอันจะเป็นประโยชน์ติ่อพันักงาน ลั้กจ�าง แลัะบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ 

จำกัดู (มหุ้าชน)
4.  ปร่กษัาหุ้ารือเพัื�อแก�ปัญหุ้าติามคำร�องท้กข์ของพันักงาน ล้ักจ�าง หุ้รือสหุ้ภาพัแรงงาน รวมถื่งการร�องท้กข์ที�เกี�ยวกับ 

การลังโทษัทางวินัย
5.  ปร่กษัาหุ้ารือเพัื�อพัิจารณาปรับปร้งสภาพัการจ�าง
6.  แติ่งติั�งคณะอน้กรรมการ/คณะทำงาน เพัื�อดูำเนินการติามที�คณะกรรมการกิจการสัมพัันธิ์มอบหุ้มาย
7.  ขอข�อมล้ั เอกสาร จากบค้คลัแลัะ/หุ้รือหุ้น่วยงานทั�งภายในแลัะภายนอก ติลัอดูจนเชญิผู้้�เกี�ยวข�องมาใหุ้�ข�อมล้ั เพัื�อประกอบ

การพัิจารณาของคณะกรรมการกิจการสัมพัันธิ์ไดู�ติามที�เหุ้็นสมควร
8.  รายงานผู้ลัการดูำเนินการติ่อคณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) ทราบเป็นระยะ
9.  ดูำเนินการอื�น ๆ ติามที�คณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) มอบหุ้มาย

คณะกรรมูการตามูข้้อบัังคับัข้องบัริษัทั่ โทั่รคมูนาคมูแห่งชาติ จัำากัด (มูหาชน)
คณะกรรมการตรวจสอบ
เรือโท กมลัศักดูิ�  พัรหุ้มประย้ร     ประธิานกรรมการ
นายธิงทิศ  ฉายาก้ลั     กรรมการ
นายภ้ริศ  ศรสร้ทร์     กรรมการ
รองกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่สายงานติรวจสอบ   เลัขาน้การ
ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่กลั้่มติรวจสอบ    ผู้้�ช่วยเลัขาน้การ
 
อำนาจหน้าที่

1. จัดูทำกฎบัติร ค้่มือปฏิิบัติิงาน แลัะแผู้นปฏิิบัติิงานของคณะกรรมการติรวจสอบ ใหุ้�สอดูคลั�องกับขอบเขติความรับผู้ิดูชอบ
ในการดูำเนินงานของบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) โดูยติ�องไดู�รับความเหุ้็นชอบจากคณะกรรมการบริษััท 
โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) แลัะมีการสอบทานความเหุ้มาะสมอย่างน�อยปีลัะหุ้น่�งครั�ง

2. สอบทานประสทิธิภิาพัแลัะประสทิธิผิู้ลัของกระบวนการควบค้มภายใน กระบวนการกำกบัดู้แลัที�ดู ีแลัะกระบวนการบรหิุ้าร
ความเสี�ยง รวมทั�งสอบทานการดูำเนินงานติามเกณฑ์์การประเมินผู้ลัการดูำเนินงานของรัฐวิสาหุ้กิจ

3.  สอบทานใหุ้�บรษิัทั โทรคมนาคมแหุ่้งชาติ ิจำกดัู (มหุ้าชน) มกีารรายงานทางการเงินอย่างถืก้ติ�อง น่าเชื�อถือื แลัะสอดูคลั�องกับ
มาติรฐานการบัญชีที�รับรองทั�วไป

4.  สอบทานการดูำเนินงานของบริษััท โทรคมนาคมแหุ่้งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) ใหุ้�ถื้กติ�องติามกฎหุ้มาย ระเบียบ ข�อบังคับ  
วิธิีปฏิิบัติิงาน มติิคณะรัฐมนติรี ประกาศ หุ้รือคำสั�งที�เกี�ยวข�องกับการดูำเนินงานของบริษััท โทรคมนาคมแหุ่้งชาติิ จำกัดู 
(มหุ้าชน) รวมทั�งติิดูติามการดูำเนินงานติามข�อสังเกติ/ข�อเสนอแนะติามที�หุ้น่วยงานกำกับไดู�ใหุ้�ไว�

5.  สอบทานใหุ้�บริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) มีระบบการติรวจสอบภายในที�ดูี แลัะพัิจารณาความเป็นอิสระ
ของหุ้น่วยงานติรวจสอบภายใน

6.  พิัจารณารายการที�เกี�ยวโยงกัน หุ้รือรายการที�อาจมีความขัดูแย�งทางผู้ลัประโยชน์ หุ้รือมีโอกาสเกิดูการท้จริติที�อาจมี 
ผู้ลักระทบติ่อการปฏิิบัติิงานของบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) 

7.  เสนอข�อแนะนำติ่อคณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) ในการพัิจารณาแติ่งติั�ง โยกย�าย เลัื�อนขั�น 
เลัื�อนติำแหุ้น่ง แลัะพั�นจากติำแหุ้น่ง รวมทั�งประเมินผู้ลังานของหุ้ัวหุ้น�าหุ้น่วยติรวจสอบภายใน 

8.  ประสานงานเกี�ยวกับผู้ลัการติรวจสอบกับผู้้�สอบบัญชี แลัะอาจเสนอแนะใหุ้�สอบทาน หุ้รือติรวจสอบรายการใดูที�เห็ุ้นว่า
จำเป็น รวมถื่งเสนอค่าติอบแทนของผู้้�สอบบัญชีติ่อคณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน)

9.  รายงานผู้ลัการดูำเนินงานเกี�ยวกับการติรวจสอบภายในของคณะกรรมการติรวจสอบต่ิอคณะกรรมการบริษัทั โทรคมนาคม
แหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) อย่างน�อยไติรมาสลัะ 1 ครั�งภายใน 60 วัน นับแติ่วันสิ�นส้ดูในแติ่ลัะไติรมาส ยกเว�นรายงานผู้ลั
การดูำเนินงานในไติรมาสที� 4 ใหุ้�จัดูทำเป็นรายงานผู้ลัการดูำเนินงานประจำปี พัร�อมทั�งส่งรายงานดูังกลั่าวใหุ้�กระทรวง 
เจ�าสงักดัูแลัะกระทรวงการคลังัเพัื�อทราบภายใน 90 วนั นบัแติว่นัสิ�นปบีญัชกีารเงนิของบรษิัทั โทรคมนาคมแหุ่้งชาติ ิจำกัดู 
(มหุ้าชน)

42 รายงานประจำาปี 2566



10.  ประเมินผู้ลัการดูำเนินงานเกี�ยวกับการติรวจสอบภายในของคณะกรรมการติรวจสอบ อย่างน�อยปีบัญชีการเงินลัะ 1 ครั�ง 
รวมทั�งรายงานผู้ลัการประเมิน ปัญหุ้าแลัะอ้ปสรรค ติลัอดูจนแผู้นการปรับปร้งการดูำเนินงานใหุ้�คณะกรรมการบริษััท 
โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) ทราบ

11. เปิดูเผู้ยรายงานผู้ลัการดูำเนินงานประจำปีของคณะกรรมการติรวจสอบ แลัะค่าติอบแทนของผู้้�สอบบัญชีในรายงานประจำปี
ของบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน)

12. แติ่งติั�งคณะอน้กรรมการ คณะทำงาน เพัื�อสนับสน้นการปฏิิบัติิหุ้น�าที�ไดู�ติามความเหุ้มาะสม
13.  ปฏิิบัติิงานอื�นใดูติามที�กฎหุ้มายกำหุ้นดูหุ้รือคณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) มอบหุ้มาย

 คณะกรรมูการสรรหา
นายอำนวย  ปรีมนวงศ์      ประธิานกรรมการ
 (พั�นจากติำแหุ้น่งเนื�องจาก อาย้ครบ 65 ปีบริบ้รณ์ เมื�อวันที� 24 พัฤศจิกายน 2566)
นายธิงทิศ  ฉายาก้ลั      กรรมการ
นายณัฐพัลั  ณัฏิฐสมบ้รณ์      กรรมการ
นายธิิบดูี  วัฒนก้ลั      กรรมการ
 (ลัาออกวันที� 6 ธิันวาคม 2566)
รองกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่สายงานทรัพัยากรบ้คคลั    เลัขาน้การ
ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่กลั้่มบริหุ้ารงานเลัขาน้การบริษััท   ผู้้�ช่วยเลัขาน้การ
 
อำนาจหน้าที่

1.  พัิจารณาเสนอชื�อบ้คคลัที�มีค้ณสมบัติิเหุ้มาะสมติ่อคณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) แลัะ/หุ้รือ
ติ่อผู้้�ถืือหุ้้�น เพัื�อแติ่งติั�งเป็นกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) ใหุ้�เป็นไปติามที�กฎหุ้มายแลัะข�อบังคับ
ของบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) กำหุ้นดู

2. สรรหุ้ากรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่ใหุ้�เปน็ไปติามที�กำหุ้นดูไว�ในพัระราชบัญญัติคิณ้สมบัติมิาติรฐานสำหุ้รับกรรมการแลัะพันักงาน
รัฐวิสาหุ้กิจ พั.ศ. 2518 แลัะที�แก�ไขเพัิ�มเติิม มติิคณะรัฐมนติรีที�เกี�ยวข�อง ติลัอดูจนหุ้ลัักเกณฑ์์ที�กระทรวงการคลัังแลัะ
สำนกังานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหุ้กจิกำหุ้นดู แลัะใหุ้�รวมถืง่การพัจิารณากำหุ้นดูบค้คลัที�สมควรปฏิบิตัิหิุ้น�าที�รกัษัาการ
ในติำแหุ้น่งกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่ เพัื�อเสนอคณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) พัิจารณาอน้มัติิ
ติ่อไป 

3.  เชิญพันักงานแลัะหุ้รือบ้คคลัภายนอกที�เกี�ยวข�องเพัื�อใหุ้�ข�อม้ลัแลัะหุ้รือส่งเอกสารข�อม้ลั เพัื�อประโยชน์ในการดูำเนินการ 
ติามอำนาจหุ้น�าที�

4.  แติ่งติั�งคณะอน้กรรมการ คณะทำงาน เพัื�อช่วยเหุ้ลัือแลัะสนับสน้นการปฏิิบัติิหุ้น�าที�ไดู�ติามความเหุ้มาะสม
5. รายงานผู้ลัการดูำเนินการติ่อคณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน)

 คณะกรรมูการกำาหนดค่าตอบัแทั่น
นาวาอากาศเอก สมศักดูิ�  ขาวส้วรรณ์    ประธิานกรรมการ
นายธิงทิศ  ฉายาก้ลั      กรรมการ
นายณัฐพัลั  ณัฏิฐสมบ้รณ์      กรรมการ
รองกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่สายงานการเงิน     เลัขาน้การ
ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่กลั้่มบริหุ้ารงานเลัขาน้การบริษััท   ผู้้�ช่วยเลัขาน้การ
 
อำนาจหน้าที่

1.  พิัจารณาเสนอนโยบายแลัะหุ้ลัักเกณฑ์์เกี�ยวกับค่าติอบแทน แลัะผู้ลัประโยชน์ของกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ่้งชาติิ 
จำกัดู (มหุ้าชน) กรรมการสรรหุ้า กรรมการกำหุ้นดูค่าติอบแทน กรรมการติรวจสอบ รวมทั�งกรรมการช้ดูย่อยอื�น ๆ หุ้รือ
อน้กรรมการที�คณะกรรมการแติ่งติั�งหุ้รือมอบหุ้มายใหุ้�ปฏิิบัติิการอย่างใดูอย่างหุ้น่�งติามข�อบังคับของบริษััท โทรคมนาคม
แหุ่้งชาติ ิจำกดัู (มหุ้าชน) โดูยใหุ้�ปฏิบิตัิงิานติามข�อบงัคบัของบรษิัทั โทรคมนาคมแหุ่้งชาติ ิจำกดัู (มหุ้าชน) แลัะหุ้ลักัเกณฑ์์อื�น
ที�เกี�ยวข�อง เพัื�อเสนอขออน้มัติิติ่อที�ประช้มผู้้�ถืือหุ้้�น

2.  ใหุ้�พันกังานแลัะ/หุ้รอืเชญิบค้คลัภายนอกที�เกี�ยวข�องเพัื�อใหุ้�ข�อมล้ัแลัะ/หุ้รอืสง่เอกสารข�อมล้ั เพัื�อประโยชนใ์นการดูำเนนิการ
ติามอำนาจหุ้น�าที�

3.  แติ่งติั�งคณะอน้กรรมการ คณะทำงาน เพัื�อช่วยเหุ้ลัือ แลัะสนับสน้นการปฏิิบัติิหุ้น�าที�ไดู�ติามความเหุ้มาะสม

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำากัด (มหาชน) 43



คณะกรรมูการตามูนโยบัายข้องคณะกรรมูการบัริษัทั่ โทั่รคมูนาคมูแห่งชาติ จัำากัด (มูหาชน)
คณะกรรมการบริหาร
นายณัฐพัลั  ณัฏิฐสมบ้รณ์      ประธิานกรรมการ
นาวาอากาศเอก สมศักดูิ�   ขาวส้วรรณ์     กรรมการ
นายธิิบดูี  วัฒนก้ลั      กรรมการ
 (ลัาออกวันที� 6 ธิันวาคม 2566)
กรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่       กรรมการ/เลัขาน้การ
รองกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่สายงานกลัย้ทธิ์     ผู้้�ช่วยเลัขาน้การ
รองกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่สายงานกฎหุ้มายแลัะบริหุ้ารงานกลัาง  ผู้้�ช่วยเลัขาน้การ

 อำนาจหน้าที่
1.  พิัจารณาเสนอความเหุ้็นแลัะข�อเสนอแนะติ่อคณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) ในกิจการที� 

ฝึ่ายจัดูการนำเสนอคณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) เพัื�อขอความเหุ้็นชอบหุ้รือขออน้มัติิ 
หุ้ลัักการเพัื�อไปดูำเนินการแลัะเป็นเรื�องที�อย้่นอกเหุ้นือจากที�คณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) 
ไดู�มีการแติ่งติั�งคณะกรรมการช้ดูย่อยหุ้รือคณะทำงานข่�นดูำเนินการเป็นการเฉพัาะ 

2.  กำหุ้นดูแผู้นแม่บท กลัย้ทธ์ิ เกี�ยวกับการดูำเนินการดู�านการเงิน การบริหุ้ารการลังท้นแลัะทรัพัย์สิน โครงสร�างการลังท้น 
แลัะการก่อหุ้นี�ขององค์กร ความร่วมมือในการใช�ทรัพัยากร เพัื�อดูำเนินการใหุ้�บริการดู�านโทรคมนาคมแลัะดูิจิทัลักับ 
ผู้้�ประกอบการรายอื�น แลัะแผู้นธิ้รกิจที�เกี�ยวข�อง รวมทั�งกำหุ้นดูเป้าหุ้มายแลัะทิศทางการดูำเนินงานของคณะกรรมการ
บริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) แลัะแผู้นแม่บทเทคโนโลัยีสารสนเทศแลัะการสื�อสาร แผู้นแม่บทความมั�นคง
ปลัอดูภยัดู�านสารสนเทศ แลัะแผู้นงานอื�นที�เกี�ยวข�อง เพัื�อใหุ้�เกดิูการบร้ณาการที�มปีระสทิธิภิาพัแลัะติอบสนองความติ�องการ
ของลั้กค�า 

3.  เสนอแนะแนวทางกำกับดู้แลัการดูำเนินธิ้รกิจของบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) ใหุ้�เป็นไปติามนโยบาย 
ดู�านย้ทธิศาสติร์ แผู้นแม่บท แลัะแผู้นงานติ่าง ๆ ที�เกี�ยวข�อง

4.  ติิดูติามผู้ลัการดูำเนินงานติามนโยบายของคณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) ติามแผู้นการแก�ไข
ปญัหุ้าองคก์ร การควบรวมกจิการ รวมถืง่โครงการติา่ง ๆ  ที�สำคญั ติลัอดูจนเสนอแนะนโยบายเกี�ยวกบัการปรบัปรง้โครงสร�าง
องคก์รแลัะบค้ลัากรใหุ้�รองรบักับแผู้นแก�ไขปญัหุ้าองคก์รแลัะแผู้นวสิาหุ้กจิของบรษิัทั โทรคมนาคมแหุ้ง่ชาติ ิจำกดัู (มหุ้าชน)

5.  ใหุ้�มีอำนาจเกี�ยวกับการพััสดู้ในการจัดูซืึ่�อจัดูจ�างแลัะการบริหุ้ารพััสดู้ที�เกี�ยวกับการพัาณิชย์โดูยติรง โดูยใหุ้�มีอำนาจอน้มัติิ
หุ้ลักัการแลัะอนมั้ติซืิึ่�อ จ�าง เชา่ทก้วิธิ ีรวมทั�งการเปลีั�ยนแปลังแก�ไขสัญญาหุ้รือใบสั�งซึ่ื�อ จ�าง เชา่ทก้วิธิ ีกรณีเพัิ�มวงเงินสัญญา
แลัะใบสั�งซึ่ื�อ จ�าง เช่า ท้กวิธิี โดูยรวมภาษัีม้ลัค่าเพัิ�มแลั�ว ไม่เกินวงเงินดูังนี� 
5.1 การซึ่ื�อ การจ�าง หุ้รือการเช่า โดูยวิธิีเชิญชวนทั�วไป ในวงเงินที�เกินอำนาจอน้มัติิของกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่ แติ่ไม่เกิน 

400 ลั�านบาท
5.2  การซึ่ื�อ การจ�าง หุ้รือการเช่า โดูยวิธิีเชิญชวนเฉพัาะ ในวงเงินที�เกินอำนาจอน้มัติิของกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่ แติ่ไม่เกิน 

400 ลั�านบาท
5.3  การซึ่ื�อ การจ�าง หุ้รอืการเชา่ โดูยวธิิตีิกลังราคา ในวงเงนิที�เกนิอำนาจอนม้ตัิขิองกรรมการผู้้�จดัูการใหุ้ญ่ แติไ่มเ่กนิ 400 

ลั�านบาท
 การอน้มัติิจัดูหุ้าในวรรคแรก หุ้ากคณะกรรมการบริหุ้ารพัิจารณาเหุ้็นสมควรใหุ้�นำเสนอคณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคม

แหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) พัิจารณาอน้มัติิก็ไดู�
6. เชิญพันักงานแลัะหุ้รือบ้คคลัภายนอกที�เกี�ยวข�องเพัื�อใหุ้�ข�อม้ลัแลัะหุ้รือส่งเอกสารข�อม้ลั เพัื�อประโยชน์ในการดูำเนินการ 

ติามอำนาจหุ้น�าที�
7.  แติ่งติั�งคณะอน้กรรมการ คณะทำงาน เพัื�อช่วยเหุ้ลัือแลัะสนับสน้นการดูำเนินการดูังกลั่าวไดู�ติามความเหุ้มาะสม
8.  ปฏิิบัติิหุ้น�าที�อื�นติามที�คณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) มอบหุ้มาย
9.  รายงานผู้ลัการดูำเนินการติ่อคณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) เป็นรายไติรมาส หุ้รือเมื�อมีกรณี

สำคัญที�เหุ้็นควรรายงานคณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน)

44 รายงานประจำาปี 2566



 คณะกรรมูการประเมูินผู้ลการดำาเนินงานข้องกรรมูการผูู้้จััดการใหญ่ บัริษัทั่ โทั่รคมูนาคมูแห่งชาติ จัำากัด 
(มูหาชน)
นายณัฐพัลั  ณัฏิฐสมบ้รณ์      ประธิานกรรมการ
นายธิิบดูี  วัฒนก้ลั      กรรมการ
 (ลัาออกวันที� 6 ธิันวาคม 2566)
นายวรรณชัย  บ้ญบำร้ง      กรรมการ
 (ลัาออกวันที� 5 ติ้ลัาคม 2566)
เรือโท กมลัศักดูิ� พัรหุ้มประย้ร      กรรมการ
ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่กลั้่มทรัพัยากรบ้คคลั    เลัขาน้การ
ผู้้�จัดูการฝึ่ายบริการทรัพัยากรบ้คคลั     ผู้้�ช่วยเลัขาน้การ
  
อำนาจหน้าที่

1.  พิัจารณาแผู้นการดูำเนินงานของกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่ บริษััท โทรคมนาคมแหุ่้งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) ใหุ้�เป็นไปติาม 
ที�กำหุ้นดูไว�ติามสัญญาจ�างผู้้�บริหุ้าร

2.  พิัจารณาหุ้ลัักเกณฑ์์ แลัะวิธิีการประเมินผู้ลัการปฏิิบัติิงานของกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่ รวมทั�งทำการประเมินผู้ลั 
การปฏิิบัติิงานของกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่ใหุ้�เป็นไปติามสัญญาจ�างผู้้�บริหุ้าร

3.  นำเสนอผู้ลัการพัจิารณาพัร�อมทั�งข�อเสนอแนะติอ่คณะกรรมการบรษิัทั โทรคมนาคมแหุ้ง่ชาติ ิจำกัดู (มหุ้าชน) เพัื�อพัจิารณา
4.  ดูำเนินการอื�น ๆ ติามที�คณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) มอบหุ้มาย

 คณะกรรมูการกำากับัดูแลกิจัการทั่่�ด่และพัฒนาองค์กรอย่างยั�งยืน
นายธิิบดูี  วัฒนก้ลั      ประธิานกรรมการ
 (ลัาออกวันที� 6 ธิันวาคม 2566)
นายณัฐพัลั  ณัฏิฐสมบ้รณ์      กรรมการ
นางวรรณพัร  เทพัหุ้ัสดูิน ณ อย้ธิยา     กรรมการ 
 (ลัาออกวันที� 5 ติ้ลัาคม 2566)
กรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่       กรรมการ
รองกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่สายงานกลัย้ทธิ์     เลัขาน้การ
ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่กลั้่มบริหุ้ารงานเลัขาน้การบริษััท   ผู้้�ช่วยเลัขาน้การ
  
อำนาจหน้าที่

1.  กำหุ้นดูแลัะทบทวนหุ้ลัักการการกำกับดู้แลักิจการที�ดูีของบริษััท โทรคมนาคมแหุ่้งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) ใหุ้�มีนโยบาย  
เป้าหุ้มายดู�านการกำกับดู้แลักิจการที�ดูีที�ชัดูเจน กำหุ้นดูร้ปแบบการบริหุ้ารแลัะการควบค้มบริษััท สำหุ้รับใช�เป็นแนวทาง 
ในการดูำเนินการของคณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) คณะกรรมการเฉพัาะเรื�อง แลัะใช�เป็น
แนวทางปฏิิบัติิของผู้้�บริหุ้ารแลัะพันักงาน เพัื�อไปส้่เป้าหุ้มายที�กำหุ้นดูไว�

2.  กำกบัดูแ้ลัการดูำเนินกจิการของบริษัทั โทรคมนาคมแหุ่้งชาติ ิจำกัดู (มหุ้าชน) แลัะการปฏิบัิติงิานของคณะกรรมการบริษััท 
โทรคมนาคมแหุ่้งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) คณะกรรมการเฉพัาะเรื�องช้ดูติ่าง ๆ รวมถื่งผู้้�บริหุ้ารแลัะพันักงานใหุ้�เป็นไปติาม 
หุ้ลัักการกำกบัดูแ้ลักจิการที�บรษิัทั โทรคมนาคมแหุ่้งชาติ ิจำกดัู (มหุ้าชน) แลัะหุ้น่วยงานราชการที�มหีุ้น�าที�กำกบัดูแ้ลักำหุ้นดูข่�น 
โดูยใหุ้�มผีู้ลัในการปฏิิบตัิอิย่างต่ิอเนื�อง เหุ้มาะสมกับธิร้กจิของบรษิัทั โทรคมนาคมแหุ่้งชาติ ิจำกัดู (มหุ้าชน) แลัะสอดูคลั�องกับ
หุ้ลัักการกำกับดู้แลักิจการที�ดูีที�เป็นมาติรฐานสากลั

3.  กำหุ้นดูแนวทางแลัะวางนโยบายการดูำเนินธิ้รกิจของบริษััท โทรคมนาคมแหุ่้งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) ใหุ้�มีความรับผิู้ดูชอบ 
ติ่อสังคมแลัะเหุ้มาะสมกับธ้ิรกิจของบริษััท โทรคมนาคมแหุ่้งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) รวมทั�งสอดูคลั�องกับหุ้ลัักการกำกับ 
ดู้แลักิจการที�เป็นมาติรฐานสากลั

4.  กำหุ้นดูนโยบายแลัะกำกับการเสริมสร�างแลัะรักษัาภาพัลัักษัณ์องค์กร รวมทั�งกำหุ้นดูนโยบายแลัะกำกับการสื�อสารภายใน
องค์กรแลัะการสื�อสารกับผู้้�มีส่วนไดู�เสีย

5.  กำหุ้นดูนโยบาย จัดูทำแนวทางการพััฒนาความยั�งยืนเชิงย้ทธิศาสติร์ของบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน)  
ซึ่่�งอาจเป็นในร้ปของค้่มือการปฏิิบัติิงาน รวมถื่งกรอบการพััฒนายั�งยืนของบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน)

6.  จัดูทำรายงานการพััฒนาความยั�งยืนขององค์กรที�เป็นมาติรฐาน มีค้ณภาพัที�เป็นที�ยอมรับเผู้ยแพัร่โดูยทั�วไป แลัะเผู้ยแพัร่
เพัื�อใหุ้�ผู้้�มีส่วนไดู�ส่วนเสียไดู�รับร้�เกี�ยวกับการพััฒนาความยั�งยืนของบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน)
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7.  รายงานผู้ลัการดูำเนินการติ่อคณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) เป็นรายไติรมาส หุ้รือเมื�อมีกรณี
สำคัญที�เหุ้็นควรรายงานคณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน)

 คณะกรรมูการบัริหารความูเส่�ยงและควบัคุมูภายใน
นางวรรณพัร  เทพัหุ้ัสดูิน ณ อย้ธิยา     ประธิานกรรมการ
 (ลัาออกวันที� 5 ติ้ลัาคม 2566)
นายธิงทิศ  ฉายาก้ลั      กรรมการ
นางศศิวิมลั  มีอำพัลั      กรรมการ
 (ลัาออกวันที� 5 ติ้ลัาคม 2566)
เรือโท กมลัศักดูิ�  พัรหุ้มประย้ร      กรรมการ
กรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่       กรรมการ
รองกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่สายงานกลัย้ทธิ์     เลัขาน้การ
ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่กลั้่มกลัย้ทธิ์องค์กร    ผู้้�ช่วยเลัขาน้การ
  
อำนาจหน้าที่

1.  ศ่กษัา เสนอแนะนโยบาย แลัะแผู้นการจัดูการบริหุ้ารความเสี�ยงแลัะแผู้นการควบค้มภายในของบริษััท โทรคมนาคม 
แหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน)

2.  กำกับดู้แลัการบริหุ้ารความเสี�ยงแลัะการควบค้มภายในของบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) 
3.  พิัจารณาใหุ้�การสนบัสนน้การดูำเนนิการแกหุ่้นว่ยงานที�รบัผิู้ดูชอบเพัื�อประสทิธิภิาพัแลัะประสทิธิผิู้ลัในการบรหิุ้ารความเสี�ยง

แลัะการควบค้มภายใน
4.  ติิดูติามแลัะรายงานผู้ลัการดูำเนินการบริหุ้ารความเสี�ยงแลัะการควบค้มภายในติ่อคณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคม 

แหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) เป็นรายไติรมาส หุ้รือเมื�อมีกรณีสำคัญที�เหุ้็นควรรายงานต่ิอคณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคม
แหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน)

 คณะกรรมูการด้านการพัฒนาเทั่คโนโลย่ดิจัิทั่ัล 
นายธิงทิศ   ฉายาก้ลั      ประธิานกรรมการ
นาวาอากาศเอก สมศักดูิ�   ขาวส้วรรณ์     กรรมการ
รองกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่สายงานผู้ลัิติภัณฑ์์แลัะเทคโนโลัยี  กรรมการ
รองกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่สายงานโครงสร�างพัื�นฐาน   กรรมการ
รองกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่สายงานดูิจิทัลั    กรรมการ
รองกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่สายงานกลัย้ทธิ์    กรรมการ
รองกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่สายงานขายแลัะปฏิิบัติิการลั้กค�า 1  กรรมการ
รองกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่สายงานการเงิน    กรรมการ
รองกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่สายงานทรัพัยากรบ้คคลั   กรรมการ
ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่กลั้่มผู้ลัิติภัณฑ์์ ICT   เลัขาน้การ
ผู้้�จัดูการฝึ่ายกลัย้ทธิ์แลัะบริหุ้ารผู้ลัิติภัณฑ์์    ผู้้�ช่วยเลัขาน้การ
 
อำนาจหน้าที่

1.  กำหุ้นดูนโยบาย ทิศทางการดูำเนินงานดู�านการพััฒนาเทคโนโลัยีดูิจิทัลั ใหุ้�เหุ้มาะสมแลัะสอดูคลั�องกับทิศทางของธ้ิรกิจ 
กลัย้ทธิ์ของบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) แลัะธิรรมาภิบาลั ดู�านเทคโนโลัยีดูิจิทัลั

2.  กำกับดู้แลัการดูำเนินงานติามนโยบาย แลัะทิศทางการพััฒนาดู�านเทคโนโลัยีดูิจิทัลัที�กำหุ้นดูไว� เพัื�อนำเทคโนโลัยีดูิจิทัลั 
มาปรับใช�กับท้กส่วนขององค์กร

3.  กำกับดู้แลัใหุ้�มีการจัดูทำ/ทบทวน ใหุ้�ความเหุ้็นชอบแผู้นปฏิิบัติิการดิูจิทัลั แผู้นแม่บทหุ้รือแผู้นงานที�สำคัญในการพััฒนา
องค์กรดู�านเทคโนโลัยีดูิจิทัลั พัร�อมทั�งติิดูติามผู้ลัการดูำเนินงานติามแผู้นปฏิิบัติิการดิูจิทัลัอย่างน�อยรายไติรมาส เพัื�อใหุ้� 
แผู้นปฏิิบัติิการประจำปี (ติามที�ระบ้ในแผู้นปฏิิบัติิการดูิจิทัลั) บรรลั้ไดู�ติามเป้าหุ้มายที�กำหุ้นดู

4.  กำกับดู้แลัข�อม้ลั (Data Governance) เพัื�อส่งเสริมใหุ้�เกิดูกระบวนการจัดูทำ การใช�งาน แลัะการบริหุ้ารจัดูการข�อม้ลั 
อย่างมีประสิทธิิภาพัแลัะมั�นคงปลัอดูภัย เพัื�อใช�ข�อม้ลัเป็นหุ้ลัักในการขับเคลัื�อนองค์กร
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5.  พัิจารณาบริหุ้ารจัดูการการใช�ทรัพัยากรเพัื�อพััฒนาดู�านเทคโนโลัยีดูิจิทัลัอย่างเหุ้มาะสม
6.  จัดูทำ/ทบทวนกฎบัติรดู�านพััฒนาดู�านเทคโนโลัยีดูิจิทัลัอย่างน�อยปีลัะ 1 ครั�ง
7.  แติ่งติั�งคณะอน้กรรมการ คณะทำงานเพัื�อช่วยเหุ้ลัือสนับสน้นการดูำเนินงานของคณะกรรมการดู�านการพััฒนาเทคโนโลัยี

ดูิจิทัลัไดู�ติามความเหุ้มาะสม
8.  รายงานผู้ลัการดูำเนินงานใหุ้�คณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) รับทราบท้กไติรมาส

 คณะกรรมูการด้านการจััดการความูรู้และนวัตกรรมูระดับัองค์กร
 นายมหุ้ัทธินะ  อัมพัรพัิสิฏิฐ์     ประธิานกรรมการ
  (ลัาออกวันที� 5 ติ้ลัาคม 2566)
 นายธิงทิศ  ฉายาก้ลั      กรรมการ
 รองกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่สายงานทรัพัยากรบ้คคลั   กรรมการ
 รองกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่สายงานกลัย้ทธิ์    กรรมการ
 รองกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่สายงานโครงสร�างพัื�นฐาน   กรรมการ
 รองกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่สายงานผู้ลัิติภัณฑ์์แลัะเทคโนโลัยี  กรรมการ
 รองกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่สายงานดูิจิทัลั    กรรมการ
 รองกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่สายงานดูาวเทียมแลัะโครงข่าย  กรรมการ
 รองกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่สายงานสื�อสารไร�สาย 1    กรรมการ
 รองกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่สายงานสื�อสารไร�สาย 2    กรรมการ
 รองกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่สายงานการติลัาดูแลัะผู้ลัิติภัณฑ์์  กรรมการ
 รองกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่สายงานธิ้รกิจลั้กค�าองค์กร   กรรมการ
 รองกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่สายงานการเงิน    กรรมการ
 ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่กลั้่มทรัพัยากรบ้คคลั   กรรมการ
 ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่กลั้่มโครงข่ายโทรคมนาคม  กรรมการ
 ผู้้�จัดูการสถืาบันวิชาการ      เลัขาน้การร่วม
 ผู้้�จัดูการฝึ่ายวิจัยแลัะพััฒนา     เลัขาน้การร่วม
 ผู้้�จัดูการส่วนพััฒนาองค์กร     ผู้้�ช่วยเลัขาน้การ 
 ผู้้�จัดูการส่วนบริการงานวิจัย     ผู้้�ช่วยเลัขาน้การ
 
 อำนาจหน้าที่
1.  กำกับดู้แลัใหุ้�มีการจัดูทำ/ทบทวน นโยบายดู�านการจัดูการความร้� การใช�ความคิดูสร�างสรรค์ แลัะการจัดูการนวัติกรรม

องค์กร รวมถื่งแนวทางการบริหุ้ารจัดูการนวัติกรรม (ค่้มือปฏิิบัติิงาน) แผู้นดู�านการจัดูการความร้� แผู้นย้ทธิศาสติร์แลัะ 
แผู้นปฏิิบัติิการดู�านการจัดูการนวัติกรรมทั�งระยะสั�นแลัะระยะยาว ใหุ้�ติอบสนองติ่อวิสัยทัศน์/ทิศทาง/นโยบายบริษััท  
ที�มีความเชื�อมโยงกับแผู้นงานที�สำคัญอื�น ๆ ที�เกี�ยวข�อง โดูยมีการกำหุ้นดูเป้าหุ้มายทั�งระยะสั�นแลัะระยะยาว รวมถื่ง 
ติัวชี�วัดูในการบรรลั้เป้าหุ้มายดูังกลั่าวใหุ้�มีความสอดูคลั�องกับทิศทางการดูำเนินธิ้รกิจ กลัย้ทธิ์ของบริษััท แลัะการ 
ดูำเนินงานขององค์กรทั�งในปัจจ้บันแลัะอนาคติ ติลัอดูจนใหุ้�การสนับสน้นใหุ้�เกิดูการจัดูการความร้� ความคิดูสร�างสรรค์  
แลัะนวัติกรรมทั�งจากภายในแลัะภายนอกองค์กร

2.  พิัจารณา แลัะใหุ้�ความเหุ้็นชอบแนวนโยบาย แนวทาง/ค้่มือปฏิิบัติิงาน แผู้นดู�านการจัดูการความร้� แผู้นย้ทธิศาสติร์แลัะ
แผู้นปฏิิบัติิการดู�านการจัดูการนวัติกรรมทั�งระยะสั�นแลัะระยะยาวติามข�อ 1 รวมทั�งกำกับดู้แลัติิดูติามผู้ลัการดูำเนินงาน
ติามนโยบายแลัะแผู้นดัูงกล่ัาวอย่างน�อยเป็นรายไติรมาส พัร�อมมอบข�อสังเกติแลัะใหุ้�ข�อเสนอแนะที�มีสาระสำคัญเกี�ยวกับ
การดูำเนินการติามนโยบายแลัะแผู้นดัูงกล่ัาว เพัื�อใหุ้�แผู้นปฏิิบัติิการประจำปีติามที�ระบ้ในแผู้นย้ทธิศาสติร์ฯ บรรล้ัไดู�ติาม
เป้าหุ้มายที�กำหุ้นดูไดู�อย่างครบถื�วน เกิดูการจัดูการความร้�ที�มีประสิทธิิภาพัแลัะนำไปส้่การเกิดูนวัติกรรมในองค์กร เพัื�อใหุ้�
เกิดูประโยชน์แลัะติอบสนองติ่อทิศทางการดูำเนินธิ้รกิจ 

3.  จัดูใหุ้�มีการบริหุ้ารจัดูการ การใช�ทรัพัยากรเพัื�อพััฒนาดู�านการจัดูการความร้�แลัะนวัติกรรมอย่างเหุ้มาะสม
4.  เชิญบ้คคลั แลัะ/หุ้รือเอกสารข�อม้ลั ประสานงานกับส่วนงานที�เกี�ยวข�องทั�งภายในแลัะภายนอกบริษััท รวมทั�งแติ่งติั�ง 

คณะทำงานย่อยเพัื�อช่วยเหุ้ลัือหุ้รือสนับสน้นการดูำเนินงานไดู�ติามความเหุ้มาะสม
5.  รายงานผู้ลัการดูำเนินงานพัร�อมทั�งข�อเสนอแนะ รวมทั�งปัญหุ้าอ้ปสรรค แลัะแนวทางการแก�ไขติ่อคณะกรรมการบริษััท 

เป็นรายไติรมาส
6.  ดูำเนินการอื�น ๆ ติามที�คณะกรรมการบริษััทมอบหุ้มาย

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำากัด (มหาชน) 47



 คณะกรรมูการด้านคด่และข้้อพิพาทั่
 นายชาติิพังษั์ จีระพัันธิ้      ประธิานกรรมการ
  อัยการอาว้โส สำนักงานชี�ขาดูคดูีอัยการส้งส้ดู    
  สำนักงานอัยการส้งส้ดู
 นายเพัิ�มสิน วิชิตินาค      กรรมการ
  รองอธิิบดูีอัยการ สำนักงานการย้ติิการดูำเนินคดูีแพั่งแลัะอน้ญาโติติ้ลัาการ 
  สำนักงานอัยการส้งส้ดู
 นายกฤษัดูา โรจนส้วรรณ     กรรมการ
  อัยการพัิเศษัฝึ่ายคดูีอาญามีนบ้รี 3 สำนักงานอัยการพัิเศษัฝึ่ายคดูีอาญามีนบ้รี 3 
  สำนักงานอัยการส้งส้ดู
 นายจรินทร์ ติันชัชวาลั      กรรมการ
  เลัขาน้การผู้้�ติรวจการอัยการ สำนักงานผู้้�ติรวจการอัยการ (นายวิโรจน์ ชัชวาลัวงศ์) 
  สำนักงานอัยการส้งส้ดู
 กรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่      กรรมการ
 รองกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่สายงานกฎหุ้มายแลัะบริหุ้ารงานกลัาง กรรมการแลัะเลัขาน้การ
 ผู้้�จัดูการฝึ่ายคดูีข�อพัิพัาทโทรคมนาคม    ผู้้�ช่วยเลัขาน้การ
 ผู้้�จัดูการฝึ่ายคดูี       ผู้้�ช่วยเลัขาน้การ
  
 อำนาจหน้าที่
1.  พัิจารณา วิเคราะหุ้์ คดูีแลัะข�อพัิพัาทสำคัญที�อาจมีผู้ลักระทบติ่อการดูำเนินกิจการของบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู 

(มหุ้าชน)
2.  เรียกพันักงานมาใหุ้�ข�อเท็จจริง จัดูส่งเอกสารหุ้รือข�อม้ลัที�เกี�ยวข�องเพัื�อประกอบการพัิจารณา
3.  นำเสนอผู้ลัการพัิจารณา ความเหุ้็น หุ้รือข�อเสนอแนะแนวทางในการดูำเนินคดูีแลัะข�อพัิพัาทติ่อคณะกรรมการบริษััท 

โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) 
4.  งานอื�น ๆ ติามที�คณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) มอบหุ้มาย

 คณะกรรมูการกฎหมูาย
 นายวรรณชัย  บ้ญบำร้ง      ประธิานกรรมการ
  (ลัาออกวันที� 5 ติ้ลัาคม 2566)
 นายอำนวย  ปรีมนวงศ์      กรรมการ
  (พั�นจากติำแหุ้น่งเนื�องจาก อาย้ครบ 65 ปีบริบ้รณ์ เมื�อวันที� 24 พัฤศจิกายน 2566)
 นายธิรัมพั์  ชาลัีจันทร์      กรรมการ
 นางสาวศศิพัร  สิงโติมาศ      กรรมการ
 นายหุ้รรษัา  ชีวะพัฤกษั์      กรรมการ
 นายนนทวัชร์  นวติระก้ลัพัิส้ทธิิ�     กรรมการ
 นายจักรพังษั์  เลั็กสก้ลัไชย      กรรมการ
 รองกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่สายงานกฎหุ้มายแลัะบริหุ้ารงานกลัาง  เลัขาน้การ
 ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่กลั้่มกฎหุ้มาย     ผู้้�ช่วยเลัขาน้การ

 อำนาจหน้าที่
1.  พิัจารณาแลัะใหุ้�ความเห็ุ้นปัญหุ้าข�อกฎหุ้มาย ข�อบังคับบริษััท ระเบียบ ติลัอดูจนเรื�องต่ิาง ๆ ที�เกี�ยวข�องกับประเด็ูน 

ข�อกฎหุ้มาย แลัะสัญญาที�เกี�ยวกับการดูำเนินกิจการของบริษัทั โทรคมนาคมแหุ่้งชาติ ิจำกัดู (มหุ้าชน) ติามที�คณะกรรมการ
บริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) มอบหุ้มายหุ้รือติามที�เหุ้็นสมควร

2.  ใหุ้�พันักงานแลัะหุ้รือเชิญบ้คคลัภายนอก เพัื�อใหุ้�ข�อม้ลัแลัะหุ้รือส่งเอกสารข�อม้ลัเพัื�อประโยชน์ในการดูำเนินการติามอำนาจ
หุ้น�าที�

3.  แติง่ติั�งคณะทำงานหุ้รอืพันกังานเพัื�อชว่ยเหุ้ลัอืงานของคณะกรรมการกฎหุ้มาย รวมทั�งขอข�อมล้ัแลัะคำชี�แจงจากหุ้นว่ยงาน
แลัะบ้คคลัที�เกี�ยวข�อง

4.  ดูำเนินการเรื�องอื�น ๆ ติามที�ไดู�รับมอบหุ้มายจากคณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน)
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การประชุมูและค่าตอบัแทั่นข้องคณะกรรมูการ

การประชุมูคณะกรรมูการ บัริษัทั่ โทั่รคมูนาคมูแห่งชาติ จัำากัด (มูหาชน)

คณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) กำหุ้นดูใหุ้�มีการประช้มอย่างน�อยเดูือนลัะ 1 ครั�ง กำหุ้นดู 
วันประช้มแลัะวาระการประช้มล่ัวงหุ้น�าติลัอดูทั�งปี โดูยกรรมการมีหุ้น�าที�ติ�องเข�าประช้มคณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคม 
แหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) ท้กครั�ง แลัะอ้ทิศเวลัาท้่มเทความสนใจใหุ้�แก่บริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) อย่างเติ็มที� 
ทั�งนี� ติ�องมีกรรมการมาประช้มไม่น�อยกว่าก่�งหุ้น่�งของจำนวนกรรมการทั�งหุ้มดูจ่งจะเป็นองค์ประช้ม ในการประช้มผู้้�มีส่วนไดู� 
ส่วนเสียโดูยนัยสำคัญในเรื�องที�จะพัิจารณาติ�องออกจากที�ประช้มระหุ้ว่างการพัิจารณาเรื�องนั�น ๆ การวินิจฉัยชี�ขาดูของที�ประช้ม
ใหุ้�ถืือเสียงข�างมากของจำนวนกรรมการที�เข�าร่วมประช้ม แลัะหุ้ากมีกรรมการคัดูค�านมติิที�ประช้มใหุ้�บันท่กคำคัดูค�านนั�นไว� 
ในรายงานการประช้ม

เลัขาน้การคณะกรรมการบริษััททำหุ้น�าที�สนับสน้นการประช้มคณะกรรมการ โดูยจัดูส่งหุ้นังสือเชิญประช้ม ระเบียบวาระ
การประช้ม แลัะเอกสารการประช้มใหุ้�คณะกรรมการลั่วงหุ้น�าไม่น�อยกว่า 7 วันก่อนวันประช้ม จดูบันท่กการประช้มไว�เป็น 
ลัายลักัษัณอ์กัษัรใหุ้�เสรจ็ภายใน 14 วนันบัแติว่นัประชม้ แลัะจดัูเกบ็รายงานการประชม้ที�ผู้า่นการรบัรองจากคณะกรรมการบรษัิัท 
โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) เพัื�อใหุ้�ผู้้�เกี�ยวข�องติรวจสอบไดู�

ค่าตอบัแทั่นข้องคณะกรรมูการบัริษัทั่ โทั่รคมูนาคมูแห่งชาติ จัำากัด (มูหาชน)

คณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) ไดู�แติ่งติั�งคณะกรรมการกำหุ้นดูค่าติอบแทน เพัื�อทำหุ้น�าที�
พัจิารณาผู้ลัติอบแทนของคณะกรรมการบรษิัทั โทรคมนาคมแหุ้ง่ชาติ ิจำกดัู (มหุ้าชน) ไดู�แก ่คา่ติอบแทนรายเดูอืน คา่เบี�ยประช้ม
กรรมการ โบนัส แลัะสิทธิิประโยชน์อื�น ติามมติิคณะรัฐมนติรีแลัะหุ้ลัักเกณฑ์์ของกระทรวงการคลััง

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำากัด (มหาชน) 49



รายละเอ่ยดการเข้้าร่วมูประชุมูและค่าตอบัแทั่นข้องคณะกรรมูการบัริษัทั่ 
โทั่รคมูนาคมูแห่งชาติ จัำากัด (มูหาชน) ประจัำาปี 2566

1. นายณัฐพัลั  ณัฏิฐสมบ้รณ์

2. นาวาอากาศเอก สมศักดูิ�  ขาวส้วรรณ์

3. นายธิงทิศ  ฉายาก้ลั

4. เรือโท กมลัศักดูิ�  พัรหุ้มประย้ร

5. นายณปกรณ์  ธินส้วรรณเกษัม*

6. นายภ้ริศ  ศรสร้ทร์

7. นายยอดูฉัติร  ติสาริกา

8. นายจรัสฤทธิิ�  จันทรส้รินทร์*

9. นายธินวัฒน์  อัมพั้นันทน์*

10. นางแพัติริเซึ่ีย  มงคลัวนิช*

11. พัันเอก สรรพัชัยย์  หุ้้วะนันทน์

12. พัลัเอก ส้ชาติิ  ผู้่องพั้ฒิ 
 (ลัาออก เมื�อวันที� 5 ติ้ลัาคม 2566)
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13. นายอำานวย  ปรีมนวงศ์ 
 (พั�นจากติำาแหุ้น่งเนื�องจากอาย้ครบ  
 65 ปีบริบ้รณ์ เมื�อวันที� 24 พัฤศจิกายน  
 2566)

14. นางพัิมพั์วิมลั  วงษั์ส้วรรณ 
 (ลัาออก เมื�อวันที� 5 ติ้ลัาคม 2566)

15. นางวรรณพัร  เทพัหุ้ัสดูิน ณ อย้ธิยา 
 (ลัาออก เมื�อวันที� 5 ติ้ลัาคม 2566)

16. นางศศิวิมลั  มีอำาพัลั 
 (ลัาออก เมื�อวันที� 5 ติ้ลัาคม 2566)

17. นายมหุ้ัทธินะ  อัมพัรพัิสิฏิฐ์ 
 (ลัาออก เมื�อวันที� 5 ติ้ลัาคม 2566)

18. นายวรรณชัย  บ้ญบำาร้ง 
 (ลัาออก เมื�อวันที� 5 ติ้ลัาคม 2566)

19. นายธิิบดูี  วัฒนก้ลั 
 (ลัาออก เมื�อวันที� 6 ธิันวาคม 2566) 

20. กรรมการที�ลัาออกในปี 2564 แลัะ  
 2565**

 
 
 

 

 

 

 

 

 

-

25/25 
 
 

20/20

 
20/20

 
10/10

 
10/10

 
10/10

 
24/25

 
-

1/1 
 
 

 

 

3/3

 
3/3

 
3/3

 
 

-

5/5

 
 
 

3/3 

 

 

 

 

5/5

 
-

3/3

 
 
 

4/4 

 

 

1/1 

 

 

-

20/20

 
 
 

20/20

 
9/9 

 

 

 

1/4

 
-

 
 
 

 

 

 

 

2/2

 
3/3

 
-

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิษัท
 โ

ทร
คม

นา
คม

แห
่งช

าต
ิ จ

ำาก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

(ป
ระ

ชุม
 2

9 
คร

ั้ง)

คณะกรรมการ

รายชื่อ
คณ

ะก
รร

มก
าร

กิจ
กา

รส
ัมพ

ันธ
์

(ป
ระ

ชุม
 1

1 
คร

ั้ง)

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ
(ป

ระ
ชุม

 5
 ค

รั้ง
)

คณ
ะก

รร
มก

าร
สร

รห
า

(ป
ระ

ชุม
 6

 ค
รั้ง

)

คณ
ะก

รร
มก

าร
กำา

หน
ดค

่าต
อบ

แท
น

(ป
ระ

ชุม
 5

 ค
รั้ง

)

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
ร

(ป
ระ

ชุม
 2

6 
คร

ั้ง)

คณ
ะก

รร
มก

าร
ปร

ะเ
มิน

ผล
กา

รด
ำาเ

นิน
งา

นข
อง

กร
รม

กา
รผ

ู้จัด
กา

รใ
หญ

่
(ป

ระ
ชุม

 3
 ค

รั้ง
)

หมายเหตุ * ลัำดูับที� 5, 8 – 10  เบิกจ่ายค่าติอบแทนในรอบเดูือนมกราคม ปี 2567 
 **   โบนัสจากผู้ลัประกอบการปี 2564 ที�จ่ายในปี 2566 

52 รายงานประจำาปี 2566



107,999.99

 
 
 

91,666.66

 
91,666.66

 
49,333.33

 
49,333.33

 
44,333.33

 
111,999.99

 
-

902,500.00

 
 
 

700,000.00

 
637,500.00

 
330,000.00

 
302,500.00

 
315,000.00

 
652,500.00

 
-

-

 
 
 
-

 
-

 
-

 
-

 
-

 
-

 
96,027.33

1,010,499.99

 
 
 

791,666.66

 
729,166.66

 
379,333.33

 
351,833.33

 
359,333.33

 
764,499.99

 
-

ค่า
ตอ

บแ
ทน

รา
ยเ

ดือ
น

เบ
ี้ยป

ระ
ชุม

กร
รม

กา
รแ

ละ
กร

รม
กา

รช
ุดย

่อย

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
รค

วา
มเ

สี่ย
งแ

ละ
คว

บค
ุมภ

าย
ใน

(ป
ระ

ชุม
 9

 ค
รั้ง

)

คณ
ะก

รร
มก

าร
ด้า

นก
าร

พ
ัฒ

นา
เท

คโ
นโ

ลย
ีดิจ

ิทัล
(ป

ระ
ชุม

 4
 ค

รั้ง
)

คณ
ะก

รร
มก

าร
ด้า

นก
าร

จัด
กา

รค
วา

มร
ู้แล

ะน
วัต

กร
รม

ระ
ดับ

อง
ค์ก

ร
(ป

ระ
ชุม

 5
 ค

รั้ง
)

คณ
ะก

รร
มก

าร
กฎ

หม
าย

 (ป
ระ

ชุม
 2

 ค
รั้ง

)

4/4 
 
 

 

7/7

 
3/3 

 

 

 

-

 
 
 

 

 

1/1

 
1/1 

 

 

-

2/2 
 
 

 

 

 

 

2/2 

 

-

 
 
 

 

4/5 

 

 

 

7/7

 
-

คณ
ะก

รร
มก

าร
กำา

กับ
ดูแ

ลก
ิจก

าร
ที่ด

ีแล
ะพ

ัฒ
นา

อง
ค์ก

รอ
ย่า

งย
ั่งย

ืน
(ป

ระ
ชุม

 7
 ค

รั้ง
)

โบ
นัส

รว
ม

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำากัด (มหาชน) 53



พันเอก สรรพชัยย์ หุวะนันทั่น์
กิรัรัมกิารัผู้้�จัดำกิารัใหุ้ญ่   

อาย้ 56 ปี                                                                                                                                               

การศึกษา 
• Ph.D. (Electrical Engineering), University of  

Washington, USA   
• Master of Science (Electrical Engineering),  

the George Washington University, USA  
• วิทยาศาสติรบัณฑ์ิติ โรงเรียนนายร�อยพัระจ้ลัจอมเกลั�า  

ร้่นที� 37

คณะผูู้้บัริหาร
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นายพ่รศักดิ� อรุณสกุล
รัองกิรัรัมกิารัผู้้�จดัำกิารัใหุ้ญ่สัายงานตรัวิจสัอบ
อาย้ 56 ปี                                                                                                                                               

การศึกษา 
• บริหุ้ารธิ้รกิจมหุ้าบัณฑ์ิติ มหุ้าวิทยาลััยเกษัติรศาสติร์
• Master of Science in Telecommunications  

(Telecommunications), University of Colorado, 
Boulder

• วิศวกรรมศาสติรบัณฑ์ิติ (ไฟิฟิ้า) จ้ฬาลังกรณ์มหุ้าวิทยาลััย

นายสุรเชษฐ์ ศร่พลกรัง
รัองกิรัรัมกิารัผู้้�จัดำกิารัใหุ้ญ่สัายงานกิลัย้ทัธ์ 

อาย้ 54 ปี                                                                                                                                               

การศึกษา 
• วิทยาศาสติรมหุ้าบัณฑ์ิติ (คอมพัิวเติอร์) 
 สถืาบันบัณฑ์ิติพััฒนบริหุ้ารศาสติร์
• วิศวกรรมศาสติรบัณฑ์ิติ (วิศวกรรมคอมพัิวเติอร์) 
 สถืาบันเทคโนโลัยีพัระจอมเกลั�าเจ�าค้ณทหุ้ารลัาดูกระบัง

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำากัด (มหาชน) 55บรัิษััทั โทัรัคมนาคมแหุ้่งชาติ จ ำากิัดำ (มหุ้าชน)



นายสุปร่ด่ สุวรรณทั่ัต
รัองกิรัรัมกิารัผู้้�จัดำกิารัใหุ้ญ่สัายงานกิฎหุ้มายแลัะ
บรัิหุ้ารังานกิลัาง 

อาย้ 54 ปี                                                                                                                                               

การศึกษา 
• Master of Laws, Golden Gate University
• Master of Laws (Laws), Case Western Reserve  

University
• นิติิศาสติรบัณฑ์ิติ (กฎหุ้มาย) มหุ้าวิทยาลััยธิรรมศาสติร์

นายธ่รยุทั่ธ ศักดิ�วิลาสตระกูล (รัักิษัากิารั)
รัองกิรัรัมกิารัผู้้�จดัำกิารัใหุ้ญส่ัายงานทัรัพััยากิรับค้คลั

อาย้ 54 ปี                                                                                                                                               

การศึกษา 
• Master of Science in Electrical Engineer (วิศวกรรม) 

University of Southern California
• Master of Management Studies (Management) 

สถืาบันบัณฑ์ิติบริหุ้ารธิ้รกิจศศินทร์
• วิศวกรรมศาสติรบัณฑ์ิติ (วิศวกรรมไฟิฟิ้า) 
 จ้ฬาลังกรณ์มหุ้าวิทยาลััย
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นางสุวรรณยา ปิยพาณิชยกุล (รัักิษัากิารั)
รัองกิรัรัมกิารัผู้้�จัดำกิารัใหุ้ญ่สัายงานกิารัเงิน 

อาย้ 56 ปี                                                                                                                                               

การศึกษา 
• วิทยาศาสติรมหุ้าบัณฑ์ิติ (เทคโนโลัยีสารสนเทศ) 
 สถืาบันเทคโนโลัยีพัระจอมเกลั�าเจ�าค้ณทหุ้ารลัาดูกระบัง
• บัญชีมหุ้าบัณฑ์ิติ (การบัญชี) มหุ้าวิทยาลััยเกษัติรศาสติร์
• บริหุ้ารธิ้รกิจบัณฑ์ิติ (การบัญชี) มหุ้าวิทยาลััยรามคำแหุ้ง

นายเสกสรรค์ มูิตรเกษมู
รัองกิรัรัมกิารัผู้้�จัดำกิารัใหุ้ญ่สัายงานกิารัตลัาดำแลัะ
ผู้ลัิตภัณฑ์์

อาย้ 51 ปี                                                                                                                                               

การศึกษา 
• บริหุ้ารธิ้รกิจมหุ้าบัณฑ์ิติ (บริหุ้ารธิ้รกิจ) 
 มหุ้าวิทยาลััยเกษัติรศาสติร์
• วิศวกรรมศาสติรมหุ้าบัณฑิ์ติ (วิศวกรรมไฟิฟิ้าสื�อสาร) 

จ้ฬาลังกรณ์มหุ้าวิทยาลััย
• วิศวกรรมศาสติรบัณฑ์ิติ (อิเลั็กทรอนิกส์) 
 มหุ้าวิทยาลััยหุ้อการค�าไทย

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำากัด (มหาชน) 57บรัิษััทั โทัรัคมนาคมแหุ้่งชาติ จ ำากิัดำ (มหุ้าชน)



นายสรพงษ์ ศิริพันธุ์
รัองกิรัรัมกิารัผู้้�จดัำกิารัใหุ้ญ่สัายงานดำาวิเทัย่มแลัะ
โครังข่้าย
อาย้ 52 ปี                                                                                                                                               

การศึกษา 
• Master of Science in Telecommunications  

(Telecommunication System), National University, 
USA

นายมูรกต เธ่ยรมูนตร่
รัองกิรัรัมกิารัผู้้�จัดำกิารัใหุ้ญ่สัายงานโครังสัรั�างพัื�นฐาน

อาย้ 58 ปี                                                                                                                                               

การศึกษา 
• วิศวกรรมศาสติรมหุ้าบัณฑ์ิติ (วิศวกรรมไฟิฟิ้า) 
 มหุ้าวิทยาลััยเกษัติรศาสติร์
• วิศวกรรมศาสติรบัณฑ์ิติ (วิศวกรรมไฟิฟิ้า) 
 มหุ้าวิทยาลััยสงขลัานครินทร์
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นายวิโรจัน์ โตเจัริญวาณิช
รัองกิรัรัมกิารัผู้้�จัดำกิารัใหุ้ญ่สัายงานสัื�อสัารัไรั�สัาย 1

อาย้ 59 ปี                                                                                                                                               

การศึกษา 
• บริหุ้ารธิ้รกิจมหุ้าบัณฑ์ิติ (Executive) 
 สถืาบันบัณฑ์ิติบริหุ้ารธิ้รกิจศศินทร์
• Master of Engineering (Computer), 
 Asian Institute of Technology
• วิศวกรรมศาสติรบัณฑ์ิติ (ไฟิฟิ้า) 
 มหุ้าวิทยาลััยสงขลัานครินทร์

นายณัฐวุฒิ ศาสตราวาหะ
รัองกิรัรัมกิารัผู้้�จัดำกิารัใหุ้ญ่สัายงานสัื�อสัารัไรั�สัาย 2

อาย้ 58 ปี                                                                                                                                               

การศึกษา 
• Doctor of Philosophy (Electrical Engineering), 
 West Virginia University
• Master of Engineering (Telecommunication), 
 Asian Institute of Technology
• บริหุ้ารธิ้รกิจมหุ้าบัณฑ์ิติ (การจัดูการ) 
 สถืาบันบัณฑ์ิติบริหุ้ารธิ้รกิจศศินทร์
• วิศวกรรมศาสติรบัณฑ์ิติ (วิศวกรรมคอมพัิวเติอร์) 
 สถืาบันเทคโนโลัยีพัระจอมเกลั�าเจ�าค้ณทหุ้ารลัาดูกระบัง
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นางสาวจัันทั่นา เตชะศิรินุกูล
รัองกิรัรัมกิารัผู้้�จดัำกิารัใหุ้ญส่ัายงานพัฒันาผู้ลัติภณัฑ์์
แลัะเทัคโนโลัย่

อาย้ 60 ปี                                                                                                                                               

การศึกษา 
• Master of Science (Information Management), 
 Asian Institute of Technology
• วิทยาศาสติรบัณฑ์ิติ (คณิติศาสติร์) 
 มหุ้าวิทยาลััยเกษัติรศาสติร์

นายวงกต วิจัักข้ณ์สังสิทั่ธิ�
รัองกิรัรัมกิารัผู้้�จัดำกิารัใหุ้ญ่สัายงานดำิจิทััลั

อาย้ 45 ปี                                                                                                                                               

การศึกษา 
• Doctor of Philosophy in Electrical Engineering  

(Electrical Engineering Systems), 
 The University of Michigan at Ann Arbor
• บรหิุ้ารธิร้กจิมหุ้าบณัฑ์ติิ สถืาบนับณัฑ์ติิบรหิุ้ารธิร้กจิศศนิทร์
• Master of Science in Engineerng (Electrical  

Engineering), University of Michigan
• วิศวกรรมศาสติรบัณฑ์ิติ (วิศวกรรมไฟิฟิ้า) 
 จ้ฬาลังกรณ์มหุ้าวิทยาลััย
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นายสมูยศ ธนพิรุณธร
รัองกิรัรัมกิารัผู้้� จัดำกิารัใหุ้ญ่สัายงานข้ายแลัะ 
ปฏิิบัติกิารัลั้กิค�า 1
อาย้ 59 ปี                                                                                                                                               

การศึกษา 
• บริหุ้ารธิ้รกิจมหุ้าบัณฑ์ิติ (Executive) 
 สถืาบันบัณฑ์ิติบริหุ้ารธิ้รกิจศศินทร์
• Master of Science in Computer Engineering  

(Computer Engineering), University of Southern 
California

• วิศวกรรมศาสติรบัณฑ์ิติ (อิเลั็กทรอนิกส์) 
 สถืาบันเทคโนโลัยีพัระจอมเกลั�าเจ�าค้ณทหุ้ารลัาดูกระบัง

นายรังสรรค์ จัันทั่ร์นฤกุล
รัองกิรัรัมกิารัผู้้�จัดำกิารัใหุ้ญ่สัายงานธ้รักิิจ
ลั้กิค�าองค์กิรั

อาย้ 58 ปี                                                                                                                                               

การศึกษา 
• บริหุ้ารธิ้รกิจมหุ้าบัณฑ์ิติ มหุ้าวิทยาลััยธิรรมศาสติร์
• วิศวกรรมศาสติรมหุ้าบัณฑ์ิติ (วิศวกรรมไฟิฟิ้า) 
 จ้ฬาลังกรณ์มหุ้าวิทยาลััย
• วิศวกรรมศาสติรบัณฑ์ิติ (อิเลั็กทรอนิกส์) 
 สถืาบันเทคโนโลัยีพัระจอมเกลั�าเจ�าค้ณทหุ้ารลัาดูกระบัง
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นายพัฒนา ณ สงข้ลา
รัองกิรัรัมกิารัผู้้� จัดำกิารัใหุ้ญ่สัายงานข้ายแลัะ 
ปฏิิบัติกิารัลั้กิค�า 3
อาย้ 59 ปี                                                                                                                                               

การศึกษา 
• บริหุ้ารธิ้รกิจมหุ้าบัณฑ์ิติ มหุ้าวิทยาลััยเกษัติรศาสติร์
• บริหุ้ารธิ้รกิจบัณฑ์ิติ (การจัดูการทั�วไป) 
 มหุ้าวิทยาลััยราชภัฏินครปฐม

นายกรเอก  แสงแก้ว (รัักิษัากิารั)
รัองกิรัรัมกิารัผู้้� จัดำกิารัใหุ้ญ่สัายงานข้ายแลัะ 
ปฏิิบัติกิารัลั้กิค�า 2
อาย้ 60 ปี                                                                                                                                               

การศึกษา 
• ศิลัปศาสติรมหุ้าบัณฑิ์ติ (นโยบายแลัะการวางแผู้นสังคม) 

มหุ้าวิทยาลััยทักษัิณ
• ศลิัปศาสติรบัณฑ์ติิ (การจัดูการทั�วไป) วทิยาลัยัครน้ครสวรรค์
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ผูู้้ช่วยกรรมูการผูู้้จััดการใหญ่    

1. ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่กลั้่มติรวจสอบ
 นางระเบียบ ปัทมดิลก

2. ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่กลั้่มบริหุ้ารงานเลัขาน้การ
บริษััท

 นางสาวจิตต์ขจี พระโพธิ�

3. ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่กลั้่มกลัย้ทธิ์องค์กร
  นางศิริรุ่ง สุขศรี

4. ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่กลั้่มทรัพัยากรบ้คคลั
 นายธีรยุทธ ศักดิ�วิลาสตระกูล

5. ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่กลั้่มกฎหุ้มาย 
 นางช่อทิพย์ รื่นนาม 

6. ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่กลั้่มพััสดู้ แลัะบริหุ้าร 
งานกลัาง  

 นางช่อทิพย์ รื่นนาม (รักษาการ) 

7.  ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่กลั้่มคดูี
 นายธีรพล ลิมวัฒนานนท์

8. ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่กลั้่มบัญชีแลัะงบประมาณ 
 นางสุวรรณยา ปิยพาณิชยกุล

9. ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่กลั้่มการเงินแลัะกรอบ 
อัติราค่าบริการ

 นางสาวอารีย์ ไกรวัฒนวงศ์

10 ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่กลั้่มติลัาดูแลัะบริการลั้กค�า
 นายชนินทร์ สีหะโชติ

11. ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่กลั้่มติลัาดูผู้ลัิติภัณฑ์์ 
 นายอภิชาติ สวรรค์คำธรณ์

12. ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่กลั้่มโครงสร�างพัื�นฐาน  
 นายทินกร นาทองลาย

13. ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่กลั้่มโครงข่ายโทรคมนาคม
  นายยุทธนา รอดสีเสน

14.  ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่กลั้่มปฏิิบัติิการ
 นายธเนศ เฉลิมวัฒน์

15.  ผู้้�ชว่ยกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่กล่้ัมปฏิบัิติกิารสื�อสารไร�สาย 1
 นายณัฏฐวิทย์ สุฤทธิกุล

16. ผู้้�ชว่ยกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่กล่้ัมปฏิบัิติกิารสื�อสารไร�สาย 2
 นายวสันต์ แก้วทิ้ง

17. ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่กลั้่มเทคโนโลัยีสารสนเทศ 
 นายอนิรุทธ์ หิรัญรักษ์

18. ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่กลั้่มธิ้รกิจผู้ลัิติภัณฑ์์ ICT 
 นายเอกชัย กองเกิด

19.  ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่กลั้่มธิ้รกิจลั้กค�าภาครัฐ 
  นางสุวรรณา หรรษาจารุพันธ์

20.  ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่กลั้่มธิ้รกิจลั้กค�าเอกชน 
  นางรังสิมา ประดิษฐพงษ์

21.  ผู้้�ชว่ยกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่กล่้ัมขายแลัะปฏิิบตัิกิารล้ักค�า 
กร้งเทพัชั�นใน

 นายสืบพงศ์ มลิวัลย์

22. ผู้้�ชว่ยกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่กล่้ัมขายแลัะปฏิิบตัิกิารล้ักค�า 
ภาคติะวันออกเฉียงเหุ้นือติอนบน

 นายกรเอก แสงแก้ว     
    

23. ผู้้�ชว่ยกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่กล่้ัมขายแลัะปฏิิบตัิกิารล้ักค�า 
ภาคติะวันออกเฉียงเหุ้นือติอนลั่าง 

 นายชูเกียรติ นามบุญเรือง
     
24. ผู้้�ชว่ยกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่กล่้ัมขายแลัะปฏิิบตัิกิารล้ักค�า 

ภาคติะวันออก
 นายปิยะ รัชตวรคุณ

25. ผู้้�ชว่ยกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่กล่้ัมขายแลัะปฏิิบตัิกิารล้ักค�า 
ภาคใติ�

 นายศุภกิจ ยอดแก้ว
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ค่าตอบัแทั่นผูู้้บัริหารและค่าใช้จั่ายพนักงาน  

ค่าใช้จั่ายพนักงาน

ค่าตอบัแทั่นผูู้้บัริหาร

ณ วันที� 31 ธิันวาคม 2566

หุ้น่วย : บาท

หุ้น่วย : บาท

48,033,684.33

7,872,057.42

55,905,741.75

14,587,185,677.66

1,987,056,528.56

33,893,397.82

16,608,135,604.04

เงินเดูือน ค่าจ�าง ค่าติอบแทน

พันักงานสวัสดูิการ

รวมค่าตอบแทนผู้บริหาร

เงินเดูือน ค่าจ�าง ค่าติอบแทน

ค่าสวัสดูิการ

ค่าใช�จ่ายพััฒนาแลัะฝึึกอบรมบ้คลัากร

รวมค่าใช้จ่ายพนักงาน
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โครงสร้างอัตรากำาลัง

ณ วันที� 31 ธิันวาคม 2566

ประเภทบุคลากร จำานวน (คน)

ผู้้�บริหุ้าร

พันักงาน

ลั้กจ�างมีกำาหุ้นดูระยะเวลัา

รวม

สายงาน 

สายงานติรวจสอบ

ส่วนงานภายใติ�การกำากับดู้แลัของกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่

สายงานกลัย้ทธิ์

สายงานทรัพัยากรบ้คคลั

สายงานกฎหุ้มายแลัะบริหุ้ารงานกลัาง

สายงานการเงิน

สายงานการติลัาดูแลัะผู้ลัิติภัณฑ์์

สายงานโครงสร�างพัื�นฐาน

สายงานดูาวเทียมแลัะโครงข่าย

สายงานสื�อสารไร�สาย 1

สายงานสื�อสารไร�สาย 2

สายงานดูิจิทัลั

สายงานพััฒนาผู้ลัิติภัณฑ์์แลัะเทคโนโลัยี

สายงานธิ้รกิจลั้กค�าองค์กร

สายงานขายแลัะปฏิิบัติิการลั้กค�า 1

สายงานขายแลัะปฏิิบัติิการลั้กค�า 2

สายงานขายแลัะปฏิิบัติิการลั้กค�า 3

รวม

17

29

43

74

199

45

137

516

599

167

150

227

521

80

886

1,369

1,749

6,808

46

86

107

127

320

398

298

191

157

67

93

160

537

262

854

718

1,122

5,543

63

115

150

201

519

443

435

707

756

234

243

387

1,058

342

1,740

2,087

2,871

12,351

790

11,395

166

12,351

เพศ

หญิง
จำานวน (คน)

ชาย
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ผู้ลการดำาเนินงาน
ตามูแผู้นงานสำาคัญและโครงการต่าง ๆ

แผู้นงานสำาคัญและโครงการต่าง ๆ ปี 2566

บรษิัทั โทรคมนาคมแหุ้ง่ชาติ ิจำกดัู (มหุ้าชน) ม้ง่ผู้ลักัดูนันโยบายแลัะสนบัสนน้การพััฒนาเศรษัฐกจิแลัะสงัคมดู�วยเทคโนโลัยี
ดูิจิทัลั พััฒนาแลัะขยายบริการโครงสร�างพัื�นฐานโทรคมนาคมแลัะดูิจิทัลั ร่วมกับพัันธิมิติรเพัื�อติ่อยอดูธิ้รกิจเดูิมแลัะพััฒนา 
ธิ้รกิจใหุ้ม่ เพัิ�มความสามารถืในการแข่งขัน โดูยมีแผู้นงานสำคัญแลัะโครงการติ่าง ๆ ดูังนี�

1) แผู้นการให้บัริการ Digital Transformation กับัหน่วยงานทั่้องถิ�น 
เพืั�อติอบสนองนโยบายภาครัฐในการขับเคลัื�อนเศรษัฐกิจแลัะสังคมดูิจิทัลัอย่างยั�งยืน บริษััทจ่งม่้งเน�นการใหุ้�บริการ 

ในร้ปแบบ Smart City ไดู�แก่ Smart Education, Smart Government, Smart Network, Smart Health แลัะระบบ  
E-document เป็นติ�น เพัื�อใหุ้�สอดูคลั�องกับความติ�องการของผู้้�รับบริการ ม้่งเน�นการนำบริการต่ิาง ๆ ไปสร�างม้ลัค่าเพัิ�ม เช่น  
Internet Connectivity แลัะ Digital Service เช่น Cyber Security, Cloud Business Service แลัะ Application เพัื�อสร�าง
รายไดู�จากกลั้่มลั้กค�าหุ้น่วยงานท�องถืิ�น อาทิ องค์การบริหุ้ารส่วนจังหุ้วัดู เทศบาลั องค์การบริหุ้ารส่วนติำบลั โรงเรียน  
แลัะส่วนงานราชการ ซ่ึ่�งผู้ลัการดูำเนินงานในปี 2566 สามารถืสร�างรายไดู�จากธิ้รกิจใหุ้ม่ แลัะดูำเนินการติามกิจกรรมไดู�ติาม 
เปา้หุ้มาย ดู�วยการใหุ้�บริการระบบ E-document บริการ CCTV แลัะติดิูติั�ง Cloud PBX ติดิูติั�งระบบอินเทอร์เน็ติแลัะอินเทอรเ์น็ติ
ไร�สาย พัร�อมทั�งดู้แลัค้ณภาพับริการใหุ้�กับกลั้่มลั้กค�าเป้าหุ้มาย

 
2) แผู้นการให้บัริการ 5G Retail 
ปัจจ้บัน บริษััทใหุ้�บริการโทรศัพัท์เคลัื�อนที� ภายใติ�แบรนดู์ “my” แลัะ “NT Mobile” ที�มีผู้้�ใช�บริการมากกว่า 2 ลั�าน 

เลัขหุ้มายบนคลัื�นความถืี� 850 MHz, 2100 MHz แลัะ 2300 MHz ที�สิทธิิการใช�คลัื�นความถืี�จะสิ�นส้ดูลังในวันที� 3 สิงหุ้าคม 2568 
ดูังนั�น เพัื�อมิใหุ้�กระทบติ่อการดูำเนินธิ้รกิจการใหุ้�บริการลั้กค�าแลัะภาพัลัักษัณ์ขององค์กร บริษััทจ่งไดู�นำคลัื�นความถืี� 700 MHz 
ที�ไดู�รับจากการประม้ลัคลัื�นความถืี�มาใหุ้�บริการโทรศัพัท์เคลัื�อนที� โดูยใช�เทคโนโลัยี 4G/5G ใหุ้�รองรับการใช�งานครอบคลั้มพัื�นที�
ส่วนใหุ้ญ่ของประเทศ สามารถืพััฒนาการใช�งานในร้ปแบบใหุ้ม่ ๆ ติอบสนองความติ�องการของติลัาดูแลัะขยายธิ้รกิจดูิจิทัลั 
ในอนาคติ เช่น การทำการเกษัติรอัจฉริยะ ระบบอัติโนมัติิทางอ้ติสาหุ้กรรม เป็นติ�น 

บริษััทเติรียมการย�ายลั้กค�า Retail จากคลัื�นความถืี� 850 MHz ส้่การใหุ้�บริการบนคลัื�นความถืี� 700 MHz เพัื�อเป็นการรักษัา
ฐานลัก้ค�าเดิูมแลัะเพิั�มจำนวนลัก้ค�ารายใหุ้ม่ติั�งแต่ิป ี2566 เป็นติ�นไป ซึ่่�งผู้ลัการดูำเนินงานในปี 2566 ไดู�ทำการทดูสอบดู�านเทคนิค
ในการเปิดูใหุ้�บริการ/Roaming 5G/4G 700 MHz แลัะความพัร�อมของระบบ OCS/OM ทำการทดูสอบแลัะเติรียมความพัร�อม
ดู�านเทคนิคระบบ OTA เพัื�อเติรียม Profile SIM จากโครงข่าย 850 MHz ไปยังโครงข่าย 700 MHz/Roaming AWN จัดูทำ 
โปรโมชัน Package ส่งเสริมการขาย แลัะทดูลัองเปิดูใหุ้�บริการ SIM Card my บนความถืี� 700 MHz 
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3) แผู้นการให้บัริการ 5G Solution ลูกค้าองค์กร
บริษััทไดู�รับการจัดูสรรคลัื�นความถืี� 26 GHz จากสำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียงกิจการโทรทัศน์ แลัะกิจการ

โทรคมนาคมแหุ่้งชาติิ (กสทช.) แลัะจัดูทำแผู้นการลังท้นเพัื�อใช�ประโยชน์คลืั�นความถืี�ที�ไดู�รับจัดูสรรมาเพัื�อสนับสน้นการพััฒนา
เศรษัฐกิจแลัะสังคม โดูยไดู�รับการอน้มัติิหุ้ลัักการจากคณะรัฐมนติรีเมื�อวันที� 31 มกราคม 2566 ใหุ้�ดูำเนินการ ซึ่่�งแผู้นงานนี� 
มีวัติถื้ประสงค์ม่้งเน�นการนำเทคโนโลัยี 5G ใหุ้�บริการกลั้่มลั้กค�าองค์กรเป็นเป้าหุ้มายหุ้ลััก เช่น 1) การใหุ้�บริการอินเทอร์เน็ติ
ความเร็วส้งแบบประจำที� สำหุ้รับลั้กค�าภาคครัวเรือนแลัะภาครัฐในพัื�นที�เมือง พัื�นที�นอกเมืองแลัะพัื�นที�หุ้่างไกลั 2) การใหุ้�บริการ
เชื�อมติ่อในพัื�นที�จำกัดู ไดู�แก่ ในพัื�นที�โรงงานอ้ติสาหุ้กรรม ท่าเรือขนส่ง แลัะท่าอากาศยาน แลัะ 3) การใหุ้�บริการเพัื�อสนับสน้น
การบรกิารสาธิารณะแลัะการบรกิารภาครฐั เพัื�อสนบัสนน้แนวทางการพัฒันารฐับาลัดูจิทิลัั เศรษัฐกจิดิูจทิลัั แลัะดูจิทิลััไทยแลันดู์ 
เปน็ติ�น บริษััทไดู�จัดูทำแนวทางการดูำเนินงานโดูยดูำเนินการเองแลัะร่วมกับพันัธิมิติรทางธิร้กิจที�มศีกัยภาพั บริษัทัผู้้�พััฒนาดิูจทิลัั
โซึ่ลั้ชันแลัะ Automation ติ่าง ๆ  พัิจารณาการใช�ประโยชน์คลัื�นความถืี�กับกลั้่มลั้กค�าเป้าหุ้มาย แลัะพัื�นที�เป้าหุ้มายการใหุ้�บริการ 
รวมถื่งไดู�ปรับร้ปแบบการดูำเนินธิ้รกิจใหุ้�เหุ้มาะสมกับผู้้�ใช�บริการ

ในป ี2566 บรษิัทัไดู�ดูำเนนิการออกแบบโครงข่ายหุ้ลักัแลัะจัดูทำข�อกำหุ้นดูรายลัะเอยีดูดู�านเทคนคิของงานจ�างเหุ้มาติดิูติั�ง
โครงการ 5G สำหุ้รับลั้กค�าองค์กร โดูยบ้รณาการใหุ้�สามารถืใช�งานร่วมกับคลัื�นความถืี� 700 MHz เพัื�อใหุ้�เกิดูการใช�ทรัพัยากร 
ร่วมกันใหุ้�เกิดูประโยชน์ส้งส้ดู ไดู�ลังนามบันท่กข�อติกลังร่วมกับพัันธิมิติรจำนวน 8 ราย แลัะใหุ้�บริการสำหุ้รับระบบบริหุ้ารเมือง
อัจฉริยะ ณ เทศบาลัติำบลับ�านฉาง จังหุ้วัดูระยอง นอกจากนี� การดูำเนินงานในปี 2566 ประสบปัญหุ้าการใช�งานเครือข่ายแบบ 
SA (Standalone) มีความลั่าช�ากว่ากำหุ้นดูในการใหุ้�บริการดู�วยเทคโนโลัยี 5G (คลัื�นความถืี� 26 GHz) ติามมาติรฐานโลัก  
ซึ่่�งสอดูคลั�องกับสถืานการณ์ที�ผู้้�ประกอบการรายอื�น ๆ ภายในประเทศกำลัังเผู้ชิญอย้่  
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ผู้ลัดูำเนินการติามตัิวชี�วดัูในบันทก่ข�อติกลังประเมินผู้ลัการดูำเนินงานรัฐวิสาหุ้กิจ ประจำปี 2566 (สำนักงานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหุ้กิจ (สคร.) ประเมิน) จำนวน 8 ติัวชี�วัดู จากการประเมินตินเองติามข�อม้ลัผู้ลัการดูำเนินงาน เดืูอนมกราคม - 
ธิันวาคม 2566 บนสมมติิฐานที�มีการดูำเนินงานสม�ำเสมอติลัอดูทั�งปีในเบื�องติ�น   

1) กรณีไม่รวม Handicap : Base Case ไดู�คะแนนเท่ากับ 2.2895
2) กรณีรวม Handicap : Base Case ไดู�คะแนนเท่ากับ 2.4711

รายงานวิเคราะห์ผู้ลการดำาเนินงาน

68 รายงานประจำาปี 2566



บริษััท โทรคมนาคมแหุ่้งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) ดูำเนินการใหุ้�บริการติั�งแต่ิโครงสร�างพัื�นฐานดู�านบริการโทรคมนาคมแลัะ
ดูจิทิลััที�ครบวงจร การใหุ้�บรกิารโซึ่ลัชั้นดู�าน ICT แลัะดูจิทิลัั แลัะบรกิารดู�าน Customize Platform เพัื�อติอบโจทยค์วามติ�องการ
ของหุ้น่วยงานแลัะองค์กรทั�งภาครัฐแลัะเอกชน

โดูยบริษััทมีโครงสร�างธิ้รกิจ แบ่งออกเป็น 5 กลั้่มธิ้รกิจ ไดู�แก่

1) ธุรกิจัโครงสร้างพื้นฐาน
การใหุ้�บรกิารในสนิทรพััยโ์ครงสร�างพัื�นฐานแบบ Passive 

ที�มมีล้ัค่าการลังทน้สง้ แต่ิความติ�องการในการบริหุ้ารจัดูการติ�ำ 
การพััฒนาแลัะขยายบริการโครงสร�างพัื�นฐานเชงิกลัยท้ธ์ิใหุ้ม่ ๆ  
จ่งม้่งเน�นการบริหุ้ารสินทรัพัย์ที�มีอย้่ใหุ้�เกิดูประโยชน์ส้งส้ดู  
เพัื�อลัดูการลังท้นซึ่�ำซึ่�อน มีธิ้รกิจหุ้ลััก อาทิ 
1. ท่อร�อยสายใติ�ดูนิ บริการท่อร�อยสายใติ�ดูนิทั�งแบบท่อเปล่ัา

แลัะทอ่พัร�อมเส�นใยนำแสงแก่ผู้้�ประกอบการโทรคมนาคม 
ในเส�นทางจัดูระเบียบสายสัญญาณสื�อสารลังใติ�ดิูน  
ซึ่่�งไม่สามารถืพัาดูสายสัญญาณสื�อสารบนเสาไฟิไดู� ทั�งใน
พัื�นที�สาธิารณะแลัะพัื�นที�เอกชน เช่น นิคมอ้ติสาหุ้กรรม
ติ่าง ๆ

2. เสาโทรคมนาคม บริการใหุ้�เช่าพัื�นที�บนเสาโทรคมนาคม
เพัื�อติิดูติั�งอ้ปกรณ์ส่งสัญญาณโทรคมนาคม โดูยมีเสา
หุ้ลัากหุ้ลัายประเภท ใหุ้�เลัือกใช�ติามวัติถื้ประสงค์ที�ลั้กค�า
ติ�องการ

3. สายเคเบิลัใยแก�วนำแสง (Dark Fiber) ใหุ้�บริการเช่า 
สายเคเบิลัใยแก�วนำแสง บริการ Last Mile

4. พััฒนาสินทรัพัย์ การนำที�ดูินแลัะที�ดูินพัร�อมสิ�งปลั้กสร�าง
ที�มศีกัยภาพัทั�วประเทศ ขนาดูพัื�นที�โดูยรวม 740,006.10 
ติารางวา มาใหุ้�เช่าแลัะพััฒนาร่วมกับนักลังท้น เพัื�อสร�าง
รายไดู�เพัิ�มจากทรัพัย์สินที�มีอย้่

ภาพรวมูการดำาเนินธุรกิจัตามูกลุ่มูผู้ลิตภัณฑ์และบัริการต่าง ๆ

ธุรกิจโครงสร้าง
พื้นฐาน

ธุรกิจโทรคมนาคม
ระหว่างประเทศ

ธุรกิจโทรศัพท์ประจำที่
และบรอดแบนด์

ธุรกิจสื่อสาร 
ไร้สาย

ธุรกิจดิจิทัล

2) ธุรกิจัโทั่รคมูนาคมูระหว่างประเทั่ศ
การใหุ้�บริการเชื�อมติ่อระหุ้ว่างประเทศ บริการวงจรเช่า

ระหุ้ว่างประเทศแลัะบริหุ้ารจัดูการกลั้่มล้ักค�าที�ใช�บริการ
ระหุ้ว่างประเทศ อาทิ
1.  บรกิารวงจรสื�อสารระหุ้วา่งประเทศ บรษิัทัเป็นผู้้�ใหุ้�บรกิาร

รายเดูียวของประเทศไทยที�มีการเชื�อมติ่อผู้่านระบบ
เคเบิลัใติ�น�ำออกจากประเทศไทย ไปยังต่ิางประเทศ
โดูยติรงมากถื่ง 7 ระบบ ไดู�แก่ AAG, APG, SMW3, 
SMWA, FLAG, TIS, AAE1 เพัื�อเชื�อมต่ิอกับผู้้�ใหุ้�บริการ
อนิเทอร์เนต็ิแลัะผู้้�ใหุ้�บรกิาร Content ชั�นนำในต่ิางประเทศ 

2. บริการเคเบิลัใติ�น�ำ บริการที�ใช�สำหุ้รับการเชื�อมติ่อระบบ
สื�อสารแลัะอนิเทอรเ์น็ติในทวปีเอเชยี รวมถืง่ติดิูติอ่สื�อสาร
ไปยังสหุ้รัฐอเมริกา ย้โรป แลัะทวีปแอฟิริกาผู้่านเคเบิลั 
ใติ�น�ำ SJC 

3.  บริการสื�อสารข�อม้ลัความเร็วส้งจากโครงข่าย IP ภายใน
ประเทศไปยังจ้ดูหุ้มายปลัายทางในติ่างประเทศ

4. บรกิารวงจรสื�อสารข�อมล้ัความเรว็สง้ ถืก้ออกแบบเพัื�อใหุ้�
ง่ายในการเชื�อมต่ิอระบบ LAN ระหุ้ว่างสำนักงาน 
เข�าดู�วยกัน สำหุ้รับองค์กรที�ติ�องการบริหุ้ารจัดูการระบบ
เครือข่ายของสำนักงานสาขาที�อย้่ในติ่างประเทศเอง

5. บริการวงจรสื�อสารข�อม้ลัระหุ้ว่างประเทศ เชื�อมจาก
ประเทศไทยไปยังปลัายทางต่ิาง ๆ ทั�วโลัก แลัะเป็น
ศ้นย์กลัางการเชื�อมติ่อของภ้มิภาค ASEAN Digital Hub 
ใหุ้�บริการวงจรสื�อสารข�อม้ลัทั�งระบบเคเบิลัใติ�น�ำแลัะ 
ภาคพัื�นดูิน

6. บริการโทรศัพัท์ระหุ้ว่างประเทศระบบเรียกติรงอัติโนมัติิ
ดู�วยรหุ้ัส 001, 009 แลัะผู้่าน Calling Card 

7.  บรกิารโอนสายไปยงัหุ้มายเลัขในติา่งประเทศ ผู้้�ใช�บรกิาร
สามารถืใช�บรกิารโทรศพััท์ระหุ้ว่างประเทศดู�วยหุ้มายเลัขเดูมิ
ขณะที�อย้่ติ่างประเทศ
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3) ธุรกิจัโทั่รศัพทั่์ประจัำาทั่่�และบัรอดแบันด์ 
การใหุ้�บริการดู�านโครงข่ายแลัะรวมศ้นย์การจัดูการ 

โครงข่ายแลัะทรัพัยากรโครงข่ายที�ใช�ร่วมกัน อาทิ
1.  บริการโทรศัพัท์ประจำที� เป็นบริการโทรศัพัท์พัื�นฐาน 

ใหุ้�บรกิารแกป่ระชาชนทั�วไป ลัก้ค�าองคก์ร แลัะหุ้นว่ยงาน
ภาครัฐ 

2.  บริการอินเทอร์เน็ติความเร็วส้ง ใหุ้�บริการทั�งแบบผู้่าน 
ใยแก�วนำแสง (FTTx) หุ้รือผู้่านค้่สายทองแดูง (xDSL)

3.  บรกิารวงจรเชา่ เปน็บรกิารวงจรสื�อสารใหุ้�กับลัก้ค�าองคก์ร
ทั�งแบบ Circuit Switching แลัะ Packet Switching ดู�วย 
Protocol ร้ปแบบต่ิาง ๆ เช่น SDH, ATM, ethernet, 
MPLS

4.  บริการสื�อสารผู้่านดูาวเทียม อาทิ ใหุ้�บริการถื่ายทอดู
สญัญาณโทรทศันผ์ู้า่นดูาวเทยีมทั�งในแลัะระหุ้ว่างประเทศ 
วงจรระหุ้ว่างประเทศ บริการวงจรสื�อสารผู่้านสัญญาณ
ดูาวเทียม แลัะบริการโครงข่าย (Facility) ดูาวเทียม 

4) ธุรกิจัสื�อสารไร้สาย
ปัจจ้บัน บริษััทไดู�รับใบอน้ญาติใหุ้�ใช�คลัื�นความถีื� 5 ย่าน

ความถืี�เพัื�อใหุ้�บรกิาร ไดู�แก่ 700 MHz, 850 MHz, 2100 MHz,  
2300 MHz แลัะ 26 GHz ใหุ้�บริการดู�านโครงข่ายโทรศัพัท์
เคลัื�อนที�แลัะบริการที�ใช�คลัื�นความถืี� โดูยมีบริการหุ้ลััก ดูังนี� 
1. บริการอินเทอร์เน็ติไร�สายความเร็วส้ง (Wi-Fi) ติาม

มาติรฐาน IEEE 802.11 b/g (Wireless LAN) ไม่มีการ
เดูินสาย สามารถืเคลัื�อนย�ายการใช�งานไปติามบริเวณที�มี
สัญญาณ

2. บริการซึ่ิมสำหุ้รับเน็ติ (Pocket Wi-Fi/Wireless Net)  
ใหุ้�บรกิารอนิเทอรเ์นต็ิไร�สายความเรว็สง้ผู้า่นโครงขา่ย 4G 
LTE-Advance 2300 MHz ใช�งานไดู�อย่างสะดูวก 
ในสถืานที�ติ่าง ๆ โดูยใส่ Sim Card ในอ้ปกรณ์ 

3. บริการโทรศัพัท์เคลัื�อนที� เป็นบริการโทรศัพัท์เคลืั�อนที� 
ใหุ้�บริการแก่ลั้กค�ารายย่อยภายใติ�แบรนดู์ my แลัะ NT 
mobile

4. บริการโทรศัพัท์เคลัื�อนที�ขายส่งใหุ้�กับผู้้�ประกอบกิจการ
โทรคมนาคม

5. บริการ Trunked Radio เป็นบริการวิทย้คมนาคม 
เฉพัาะกิจ ทั�งในร้ปแบบแอนะล็ัอกแลัะดิูจิทัลับนคลืั�น
ความถืี� 850 MHz 

6. บริการบนโครงข่าย 5G แลัะคลัื�นความถีื� 26 GHz  
ม้่งพััฒนาประสิทธิิภาพัการใหุ้�บริการผู้่านโครงข่าย 5G 
แลัะคลัื�นความถืี� 26 GHz แก่ภาครัฐแลัะเอกชนในดู�าน
ติ่าง ๆ อาทิ การแพัทย์แลัะสาธิารณส้ข การศ่กษัา 
การเกษัติร อ้ติสาหุ้กรรม เป็นติ�น

5) ธุรกิจัดิจัิทั่ัล 
บริษััทไดู�จัดูกลั้่มผู้ลิัติภัณฑ์์แลัะบริการดู�านดูิจิทัลัติาม

ประเภทเทคโนโลัยีดูิจิทัลั ดูังนี� 
1. กลั้่มบริการ Data center แลัะบริการ Cloud 

• บริการ Data center เป็นบริการโครงสร�างพัื�นฐาน
สำหุ้รับติิดูติั�ง Server ที�มีความพัร�อมดู�าน Network 
ระบบไฟิฟิ้าแลัะความปลัอดูภัย เหุ้มาะสมกับความ
ติ�องการใช�งานในแติ่ลัะกล่้ัมอ้ติสาหุ้กรรม ปัจจ้บัน
บริษััทมีศ้นย์ Data Center รวม 14 แหุ้่ง ครอบคลั้ม
พัื�นที�หุ้ลัักทั�วประเทศ ไดู�แก่ กร้งเทพัมหุ้านคร 3 แหุ้่ง 
นนทบร้ ี2 แหุ้ง่ ชลับร้ ี2 แหุ้ง่ ขอนแกน่ 1 แหุ้ง่ เชยีงใหุ้ม่ 
1 แหุ้่ง ส้ราษัฎร์ธิานี 1 แหุ่้ง ภ้เก็ติ 1 แหุ่้ง สงขลัา  
3 แหุ่้ง อาจกล่ัาวไดู�ว่าบริษััทมีบริการ Data Center  
ใหุ้�บริการมากที�ส้ดูแลัะครอบคลั้มทั�วประเทศ

• บริการ Cloud เป็นบริการเครื�องคอมพิัวเติอร์เสมือน  
(Virtual Machine) ที�สามารถืเลัือกทรัพัยากรติ่าง ๆ  
ไมว่า่จะเปน็ CPU, RAM, Storage รวมทั�งสามารถืเลัอืก
ระบบปฏิิบัติิการ (Window, Linux) ไดู�ติามความ
ติ�องการใช�งาน เช่น ใช�งานเป็น Database Server, 
Web Server หุ้รือนำไปใช�งานเป็นเครื�องคอมพัิวเติอร์
ส่วนติัว

2. กลั้่มบริการ Big Data Analytics พัร�อมใหุ้�บริการดู�วย
เครื�องมือในการเติรียมข�อม้ลั วิเคราะห์ุ้ แสดูงผู้ลัการ
วเิคราะห์ุ้ไดู�อย่างรวดูเรว็ มปีระสทิธิภิาพัในการ Prediction 
ดู�วยภาษัาโปรแกรมติ่าง ๆ ใหุ้�เลัือกใช� เช่น Python, R, 
Hue, Hive, Impala โดูยใหุ้�บริการบนระบบ Cloud ที�มี
ความปลัอดูภัยแลัะเสถืียรภาพัส้ง ซึ่่�งไดู�รับการรับรอง
มาติรฐานสากลั ISO 27001 แลัะ ISO 20000 ติลัอดูจน
สามารถืรองรับการทำ Data Governance เพัื�อกำกับ
ดู้แลัเรื�องความปลัอดูภัยของข�อม้ลั

3. กลั้่มบริการ Cyber security เป็นบริการเฝ้ึาระวัง 
ภยัคก้คามทางดู�านไซึ่เบอร ์แลัะความปลัอดูภยัของระบบ
เทคโนโลัยสีารสนเทศผู่้านศน้ย์ปฏิบิตัิกิาร Cybersecurity 
Operations Center (CSOC) โดูยมีผู้้�เชี�ยวชาญที�มี
ประสบการณ์มากกว่า 15 ปี ในการวิเคราะหุ้์ภัยค้กคาม
ทางดู�านไซึ่เบอร์ แจ�งเตืิอนเหุ้ติ้การณ์ภัยค้กคาม รวมถื่ง
แนวทางในการจัดูการ การแก�ไขปัญหุ้าเบื�องติ�นไปยัง
ล้ักค�า เมื�อพับเหุ้ติก้ารณต์ิ�องสงสยั หุ้รอืเหุ้ติก้ารณผิ์ู้ดูปกติิ
ที�มีความเสี�ยง ซ่ึ่�งอาจจะส่งผู้ลักระทบกับความปลัอดูภัย
ทางดู�านเทคโนโลัยีสารสนเทศ แบบ Real-time ติลัอดู 
24 ชั�วโมง อีกทั�งไดู�ร่วมมือกับบริษััท ไมโครซึ่อฟิท์ 
ประเทศไทย จำกัดู กรมสอบสวนคดูีพัิเศษั สำนักงาน
พััฒนาธ้ิรกรรมทางอิเลั็กทรอนิกส์ แลัะศ้นย์ประสาน 
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การรักษัาความมั�นคงปลัอดูภัยระบบคอมพิัวเติอร์แหุ่้งชาติิ  
ที�มีความเชี�ยวชาญเฉพัาะดู�านเสริมความแข็งแกร่งใหุ้�กับ
ธิ้รกิจ ทั�งนี� CSOC ไดู�รับการรับรองมาติรฐาน ISO/IEC 
27001:2013 แลัะไดู�รับรางวัลั 2016 Thailand  
Managed Security Service Provider of the Year 
แลัะ 2017 Thailand Managed Security Service  
Provider of the Year 

4. กลั้่มบริการ Digital Platform แลัะ Solution ใหุ้�บริการ
ดู�าน Digital Service แลัะ Service Integration แก่ 
กลั้่มลั้กค�าทั�งภาครัฐแลัะเอกชน ที�สามารถืปรับเปลีั�ยน 
ใหุ้�เหุ้มาะสมติามความติ�องการของลั้กค�า อาทิ บริการ  
Digital Service Integration บริการบริหุ้าร DATA  
Gateway ใหุ้�แก่องค์กร บริการ Application ช่วยใน 
การดูำเนินงานขององค์กร เป็นติ�น

5. กลั้่มบริการ IoT แลัะ Smart Services เทคโนโลัยีการ
เชื�อมติ่อไร�สาย LoRa เหุ้มาะสำหุ้รับใช�งาน Internet of 
Things (IoT) มจีดู้เดู่นในเรื�องของระยะทางในการสื�อสาร 
สามารถืรับ-ส่งข�อม้ลัไดู�ในระยะไกลั 5-15 กิโลัเมติร  
แลัะเนื�องจากพัลังังานที�ใช�ในชว่งรบั-สง่ข�อมล้ัคอ่นข�างติ�ำ 
อีกทั�งยังสามารถืกำหุ้นดูใหุ้�อ้ปกรณ์เข�าส้่โหุ้มดูประหุ้ยัดู
พัลัังงาน ในกรณีที�ไม่ไดู�ส่งข�อม้ลั จ่งทำใหุ้� LoRa  
เป็นเทคโนโลัยีที�ช่วยประหุ้ยัดูพัลัังงานแลัะค่าใช�จ่าย 
ในการใช�งาน
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ข้้อมููลการถือหุ้นสามูัญในบัริษัทั่ร่วมูทัุ่น
ข้องบัริษัทั่ โทั่รคมูนาคมูแห่งชาติ จัำากัด (มูหาชน)

1. บรษิทั เอน็ท ีไอบซัซ์ จำกดั
99/349 ถืนนแจ�งวฒันะ  
แขวงท้ง่สองหุ้�อง เขติหุ้ลักัสี� 
กรง้เทพัมหุ้านคร 10210 

2. บริษทั เอส ท ีซ ีเนท็เวร์ิค 
คอร์ปอเรชัน่ จำกดั
81 หุ้ม้ ่7 ติำบลับางติลัาดู 
อำเภอปากเกรด็ู จงัหุ้วดัูนนทบร้ี 
11120 

3. บริษทั ศนูย์ให้บรกิาร 
คงสทิธเิลขหมายโทรศพัท์ จำกดั
98 อาคารสาธิร สแควร์ออฟิฟิิศ 
ทาวเวอร์ หุ้�องเลัขที� 403  
ชั�นที� 4 ถืนนสาทรเหุ้นือ  
แขวงสลีัม เขติบางรัก 
กรง้เทพัมหุ้านคร 10500

4. บรษิทั ไทย-อะมาดอิสุ  
เซาท์อสีต์เอเชยี จำกดั 
89 อาคาร 6 ชั�นที� 2  
ถืนนวภิาวดีูรงัสติิ แขวงจอมพัลั  
เขติจติจ้กัร กรง้เทพัมหุ้านคร 
10900

- ใหุ้�บรกิารสื�อโฆษัณา
มัลัติิมีเดูีย แลัะจัดูทำ 
Content 
- ใหุ้�บรกิารผู่้านระบบ
อนิเทอร์เนต็ิบรอดูแบนด์ู 
หุ้รอืสญัญาณโทรศพััท์
เคลัื�อนที�ของบรษิัทั 
โทรคมนาคมแหุ่้งชาติ ิจำกดัู 
(มหุ้าชน) 
- ร่วมติดิูติั�งโครงข่ายแลัะร่วม
ใหุ้�บรกิารเชื�อมต่ิอสญัญาณ 
WiFi กับบรษิัทั โทรคมนาคม
แหุ่้งชาติ ิจำกัดู (มหุ้าชน)

บรกิารสื�อสารดูาวเทยีม 
ภาคพัื�นดูนิขนาดูเลัก็ 
ภายในประเทศ (VSAT)

บรกิารแลัะดูำเนินการ 
เป็นศน้ย์ใหุ้�บรกิารระบบ
สารสนเทศแลัะฐานข�อมล้ั
กลัาง (Clearing House)

บรกิารระบบสำรองที�นั�ง
โดูยสารอากาศยาน  
ดู�วยระบบ AMADEUS 
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(ข�อม้ลั ณ วันที� 31 ธิันวาคม 2566)

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำานักงานใหญ่

ประเภทธุรกิจ
จำานวนหุ้น 

ที่ออกจำาหน่ายและ
เรียกชำาระแล้ว (หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น  

(%)

จำานวนหุ้นที่ถือ
(หุ้น)
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5. บรษิทั โมไบล์  
คอมมวินเิคชัน่ เซอร์วสิเสส 
จำกดั
200 หุ้ม้ ่4 อาคารจัสมนิ 
อนิเติอร์เนชั�นแนลั ทาวเวอร์
ถืนนแจ�งวฒันะ ติำบลัปากเกรด็ู 
อำเภอปากเกรด็ู จงัหุ้วดัูนนทบร้ี 
11120

6. บริษทั เทลการ์ด จำกดั
71/22 ซึ่อยแจ�งวฒันะ 1  
ถืนนแจ�งวฒันะ แขวงติลัาดู
บางเขน เขติหุ้ลักัสี� 
กรง้เทพัมหุ้านคร 10210   

7. บรษิทั ทโีอท ีเอาท์ซอร์สซิง่ 
เซอร์วสิ จำกดั
89/2 ถืนนแจ�งวฒันะ  
แขวงท้ง่สองหุ้�อง เขติหุ้ลักัสี� 
กรง้เทพัมหุ้านคร 10210 

8. บริษทั เนชัน่ สเปซ แอนด์ 
เทคโนโลย ีจำกัด
72 อาคารโทรคมนาคม บางรัก 
ชั�น 12 ถืนนเจรญิกรง้  
แขวงบางรกั เขติบางรัก 
กรง้เทพัมหุ้านคร 10500

9. บรษิทั อนิเทอร์เนต็
ประเทศไทย จำกัด (มหาชน)
1768 อาคารไทยซัึ่มมทิ 
ทาวเวอร์ ชั�นที� 10-12  
แลัะชั�นไอท ีถืนนเพัชรบร้ตีิดัูใหุ้ม่ 
แขวงบางกะปิ  เขติหุ้�วยขวาง 
กรง้เทพัมหุ้านคร 10310  

10. บรษิทั เอไอไนน์ จำกดั
131 อาคารกลั้ม่นวัติกรรม 1 
ชั�น 2 หุ้�องเลัขที� INC 1-201 
อท้ยานวทิยาศาสติร์
ประเทศไทย ถืนนพัหุ้ลัโยธินิ  
ติำบลัคลัองหุ้น่�ง  
อำเภอคลัองหุ้ลัวง  
จงัหุ้วดัูปทม้ธิาน ี12120

- 

- 

ใหุ้�บรกิารรบัจ�างเหุ้มา
แรงงาน

ดูำเนินธิร้กจิดูาวเทยีม 
วงโคจรติ�ำ แลัะธิร้กจิ
ดูาวเทียมอื�น

บรกิารเชื�อมต่ิอโครงสร�าง 
พัื�นฐานดู�านเทคโนโลัยี
สารสนเทศแลัะการสื�อสาร
ครบวงจร

ธิร้กจิดูจิทิลััแลัะ 
ปัญญาประดูษิัฐ์ 
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำานักงานใหญ่

ประเภทธุรกิจ
จำานวนหุ้น 

ที่ออกจำาหน่ายและ
เรียกชำาระแล้ว (หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น  

(%)

จำานวนหุ้นที่ถือ
(หุ้น)
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11.  บริษทั เลนโซ่ โฟนการ์ด 
จำกดั
292 อาคารเลันโซ่ึ่เฮ้�าส์ 3 ชั�น 2 
ถืนนศรนีครนิทร์ แขวงหุ้วัหุ้มาก 
เขติบางกะปิ กรง้เทพัมหุ้านคร 
10240

12.  ASEAN CABLESHIP 
PTE. LTD.
151 Chin Swee Road 
#11-01 Manhattan House 
Singapore 169876

13. บริษทั ซ ีแอนด์ ซี 
อินเตอร์เนชั่นแนล เวนเจอร์ 
จำกัด
719 อาคาร Mint Tower ชั�น 10 
หุ้�อง 1001 ถืนนพัระรามที� 6 
แขวงวังใหุ้ม่ เขติปทม้วนั 
กรง้เทพัมหุ้านคร 10330

14. ASEAN TELECOM 
HOLDINGS SDN. BHD.
Level 51, North Wing, 
Menara TM, Jalan Pantai 
Baharu, 50672  
Kuala Lumpur, Malaysia 

15. ACASIA  
COMMUNICATIONS SDN. 
BHD.
Level 51, North Wing, 
Menara TM, Jalan Pantai 
Baharu, 50672  
Kuala Lumpur, Malaysia

16. บรษิทั ไทย ลองดสิแทนส์ 
เทเลคอมมวินเิคชัน่ส์ จำกัด
200 หุ้ม้ ่4 อาคารจัสมนิ 
อนิเติอร์เนชั�นแนลั ทาวเวอร์ 
ถืนนแจ�งวฒันะ ติำบลัปากเกรด็ู 
อำเภอปากเกรด็ู จงัหุ้วดัูนนทบร้ี 
11120

-

จดัูการเรอืสำหุ้รับซ่ึ่อมแซึ่ม
บำรง้รกัษัาระบบเคเบลิัใติ�น�ำ

บรกิารธิร้กจิที�ปรก่ษัา

ลังทน้ใน ACASIA  
COMMUNICATIONS  
SDN. BHD.

ใหุ้�บรกิารเกี�ยวกบั
โทรคมนาคมคอมพิัวเติอร์ 
ข�อมล้ัภายในแลัะภายนอก
ประเทศมาเลัเซึ่ยี

-
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำานักงานใหญ่

ประเภทธุรกิจ
จำานวนหุ้น 

ที่ออกจำาหน่ายและ
เรียกชำาระแล้ว (หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น  

(%)

จำานวนหุ้นที่ถือ
(หุ้น)
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17. บริษทั ทร ูมลัตมิเีดยี จำกดั
18 อาคารทรท้าวเวอร์  
ถืนนรชัดูาภเิษัก แขวงหุ้�วยขวาง 
เขติหุ้�วยขวาง กรง้เทพัมหุ้านคร 
10310

18. บรษิทั ทร ูคอร์ปอเรชัน่ 
จำกดั (มหาชน)
18 อาคารทรท้าวเวอร์  
ถืนนรชัดูาภเิษัก แขวงหุ้�วยขวาง 
เขติหุ้�วยขวาง กรง้เทพัมหุ้านคร 
10310

19. บรษิทั เอเซยีส รเียนแนล 
เซอร์วสิ จำกดั
200 หุ้ม้ ่4 อาคารจัสมนิ 
อนิเติอร์เนชั�นแนลั ทาวเวอร์    
ถืนนแจ�งวฒันะ ติำบลัปากเกรด็ู 
อำเภอปากเกรด็ู จงัหุ้วดัูนนทบร้ี 
11120

20. บริษทั ดจิติอล โฟน จำกดั
414 ถืนนพัหุ้ลัโยธินิ  
แขวงสามเสนใน เขติพัญาไท 
กรง้เทพัมหุ้านคร 10400

21. บรษิทั บทีเีอส กรุ�ป  
โฮลดงิส์ จำกดั (มหาชน)
21 ทเีอสททีาวเวอร์  
ถืนนวภิาวดูรีงัสติิ แขวงจอมพัลั 
เขติจติจั้กร กรง้เทพัมหุ้านคร 
10900

บรกิารโครงข่ายสื�อสญัญาณ

บรกิารโทรศพััท์เคลัื�อนที� 
อนิเทอร์เนต็ิความเรว็สง้ 
โทรทศัน์แบบบอกรบัสมาชกิ 
แลัะบรกิารดูจิทิลััครบวงจร

-

-

ระบบขนส่งมวลัชน พัฒันา
อสงัหุ้ารมิทรพััย์ สื�อโฆษัณา 
แลัะธิร้กิจใหุ้�บรกิาร 
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำานักงานใหญ่

ประเภทธุรกิจ
จำานวนหุ้น 

ที่ออกจำาหน่ายและ
เรียกชำาระแล้ว (หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น  

(%)

จำานวนหุ้นที่ถือ
(หุ้น)
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ทั่ิศทั่างการดำาเนินธุรกิจั

แผู้นวิสาหกิจับัริษัทั่ โทั่รคมูนาคมูแห่งชาติ จัำากัด (มูหาชน) ปี 2566-2572

บริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) ไดู�มีการกำหุ้นดูติำแหุ้น่งทางย้ทธิศาสติร์ขององค์กรในระยะสั�น ระยะกลัาง 
แลัะระยะยาว เพัื�อเป็นการผู้ลัักดูันแนวทางการดูำเนินธ้ิรกิจแลัะบทบาทองค์กรใหุ้�เกิดูการบรรล้ัวิสัยทัศน์ขององค์กรที�กำหุ้นดู 
โดูยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ สร้ปดูังนี�

บทบาทองค์กร/เป้าหมาย:
- ผู้้�ผู้ลัักดัูนนโยบายภาครัฐในการ

พััฒนาระบบงานภาครัฐไปส้่รัฐบาลั
ดูิจิทัลั

- ผู้้�ติอบสนองนโยบายภาครัฐในการ
ปรับทัศนียภาพัของเมือง แลัะร่วม 
พััฒนาเมืองอัจฉริยะ

- ผู้้�ใหุ้�บรกิารการสื�อสารแลัะดิูจทิลััแก่
ลัก้ค�าอย่างทั�วถืง่ดู�วยราคาเป็นธิรรม

บทบาทองค์กร/เป้าหมาย:
- ผู้้�พััฒนาแลัะสนับสน้นระบบการ

พััฒนาแลัะบริหุ้ารจัดูการภาครัฐ 
ใหุ้�เป็นรัฐบาลัดูิจิทัลั

- ผู้้�พััฒนาเมืองอัจฉริยะใหุ้�ครอบคล้ัม
เ มืองแลัะเขติเศรษัฐกิจสำคัญ 
ทั�วประเทศ

- ผู้้�ใหุ้�บริการการสื�อสารแลัะดูิจิทัลั
แบบครบวงจรแลัะสร�างม้ลัค่าเพัิ�ม
ของผู้ลิัติภัณฑ์์ร่วมกับเครือข่ายทาง
ธิ้รกิจแลัะพัันธิมิติรเพัื�อติอบสนอง
ความติ�องการลั้กค�า เพัื�อยกระดัูบ
ค้ณภาพัชีวิติ แลัะสังคม

บทบาทองค์กร/เป้าหมาย:
- ผู้้�นำในการพััฒนาระบบจัดูการแลัะ

การวิเคราะหุ้์ฐานข�อม้ลัภาครัฐ 
ใหุ้�เป็นรัฐบาลัดูิจิทัลัดู�วยเทคโนโลัยี
ดูิจิทัลัแลัะนวัติกรรม แลัะขยาย
พัื�นที�การพััฒนาเมืองอัจฉริยะใหุ้�
ครอบคลั้มเมืองแลัะเขติเศรษัฐกิจ
สำคัญทั�วประเทศ

- ผู้้�ใหุ้�บริการการสื�อสารแลัะดูิจิทัลั 
ชั�นนำที�ยกระดูับค้ณภาพัชีวิติแลัะ
สังคมดู�วยเทคโนโลัยีดูิจิทัลัแลัะ
นวัติกรรม

ระยะสั้น : 
(ช่วงสร้างรากฐาน)

(ปีทั่่�บัรรลุ 2566)

2566

2567-2569

ระยะกลาง : 
(สร้างโอกาส)

(ปีทั่่�บัรรลุ 2569)

ระยะยาว : 
(ช่วงสร้างอนาคต)

(ปีทั่่�บัรรลุ 2570 เป็นต้นไป)

2570 เป็นต้นไป
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วัตถุประสงค์เชิงยุทั่ธศาสตร์ และเป้าประสงค์

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์

SO1: ติอบสนองนโยบายภาครัฐในการ 
 ขับเคลัื�อนเศรษัฐกิจแลัะสังคมดูิจิทัลั 
 อย่างยั�งยืน

SO2: พััฒนาโครงสร�างพัื�นฐานโทรคมนาคม 
 ของประเทศผู้่านสถืานะความเป็นกลัาง

SO3: สร�างนวัติกรรมแลัะพััฒนาธิ้รกิจใหุ้ม่ 
 ที�มีศักยภาพั

SO4: พััฒนาการดูำาเนินงานส้่ระดูับสากลัติาม 
 หุ้ลัักการดูำาเนินธิ้รกิจอย่างยั�งยืน (ESG)  
 แลัะการพััฒนาเศรษัฐกิจส้่การพััฒนา 
 ที�ยั�งยืน (BSG)

SO5: บริหุ้ารติ�นท้นแลัะเพัิ�มประสิทธิิภาพั 
 ในการดูำาเนินธิ้รกิจ

SO6: บริหุ้ารองค์กรแลัะทรัพัยากรบ้คคลั 
 อย่างมีธิรรมาภิบาลัเพัื�อรองรับการแข่งขัน

รายไดู�จากการใหุ้�บริการภาครัฐดู�วยเทคโนโลัยีดูิจิทัลัแลัะนวัติกรรม 
ไม่น�อยกว่า 6,695 ลั�านบาท ภายในปี 2570  
(ไม่รวมค่าติิดูติั�ง One-time Charge)

รายไดู�โครงสร�างพัื�นฐานจากโครงการไม่น�อยกว่า 678 ลั�านบาท  
ภายในปี 2570

รายไดู�จากการใหุ้�บริการนวัติกรรมแลัะธิ้รกิจใหุ้ม่ไม่น�อยกว่า 6,611  
ลั�านบาท ภายในปี 2570 (ไม่รวมค่าติิดูติั�ง One-time Charge)

สัดูส่วนจำานวนรถื EV ติ่อรถืทั�งหุ้มดูไม่น�อยกว่า 10% ภายในปี 2570

 
 
 
ค่าใช�จ่ายพันักงานไม่เกิน 8,471 ลั�านบาท ภายในปี 2570  
(ไม่รวมค่าใช�จ่ายสวัสดูิการ)

1. มีระบบดูิจิทัลัสำาหุ้รับกระบวนการหุ้ลัักแลัะกระบวนการสนับสน้น
ภายในปี 2570

2. สัดูส่วนบ้คลัากรดู�านดูิจิทัลัติ่อพันักงานทั�งหุ้มดูไม่น�อยกว่า 30% 
ภายในปี 2569
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ความูเชื�อมูโยงวัตถุประสงค์เชิงยุทั่ธศาสตร์ (SO) ยุทั่ธศาสตร์ (Strategy) 

Strategic Objective (6 SO) 
แผู้นยุทั่ธศาสตร์ปี 2566-2570

S1 :  ดำเนินโครงการสำคัญของประเทศตอบสนองนโยบายของรัฐ
• T1.1: สร�างเมืองอัจฉริยะดู�วยเทคโนโลัยีดูิจิทัลั
• T1.2: ปรับภ้มิทัศน์เมืองโดูยร่วมกับภาครัฐจัดูระเบียบข่ายสายสื�อสารแลัะนำลังท่อร�อยสายใติ�ดูิน

S2 :  ยกระดับการดำเนินงานภาครัฐด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม
• T2.1:  นำเสนอผู้ลัิติภัณฑ์์แลัะบริการช่วยเพัิ�มประสิทธิิภาพัการดูำเนินงานหุ้น่วยงานภาครัฐ

S3 : ให้บริการโครงสร้างพื้นฐานแก่ผู้ประกอบการด้วยคุณภาพและมาตรฐานสากล
• T3.1: นำเสนอบริการโครงสร�างพัื�นฐานแก่ผู้้�ประกอบการ เพัื�อลัดูความซึ่�ำช�อนการลังท้นของ 

 อ้ติสาหุ้กรรม

S8 :  บริหารต้นทุนโครงข่ายผลิตภัณฑ์และบริการ
• T8.1:  ลัดูค่าใช�จ่ายในการดูำเนินงาน

S9 :  จัดการองค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความคล่องตัว
• T9.1:  ปรับเปลัี�ยนส้่องค์กรดูิจิทัลั

S10 : บริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและศักยภาพ
• T10.1:  บริหุ้ารอัติรากำลััง แลัะพััฒนาศักยภาพับ้คลัากร

S7 :  พัฒนาการดำเนินงาน โดยคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม
• T7.1:  เพัิ�มการใช�พัลัังงานสะอาดู ลัดูผู้ลักระทบติ่อสิ�งแวดูลั�อม

S4 :  สร้างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการใหม่
• T4.1:  พััฒนานวัติกรรมสนับสน้นสังคมดูิจิทัลั

S5 :  พัฒนาธุรกิจใหม่ด้านการสื่อสารและดิจิทัล
• T5.1:  ดูำเนินธิ้รกิจ 5G ร่วมกับพัันธิมิติร
• T5.2:  ดูำเนินธิ้รกิจอินเทอร์เน็ติผู้่านดูาวเทียม NGSO

S6 :  พัฒนาธุรกิจด้านอื่น
• T6.1:  พััฒนาธิ้รกิจโดูยใช�ประโยชน์จากทรัพัย์สินที�มี

ตอบัสนองนโยบัายรัฐเพื�อข้ับัเคลื�อนเศรษฐกิจัและสังคมูดิจัิทั่ัลอย่างยั�งยืน

พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานโทั่รคมูนาคมูข้องประเทั่ศผู้่านสถานะความูเป็นกลาง

บัริหารต้นทัุ่นและเพิ�มูประสิทั่ธิภาพในการดำาเนินธุรกิจั

บัริหารองค์กรและทั่รัพยากรบัุคคลอย่างมู่ธรรมูาภิบัาลเพื�อรองรับัการแข้่งข้ัน

พัฒนาการดำาเนินงานสู่ระดับัสากลตามูหลักการดำาเนินธุรกิจัอย่างยั�งยืน (ESG) และ
การพัฒนาเศรษฐกิจัสู่การพัฒนาทั่่�ยั�งยืน (BCG)

สร้างนวัตกรรมูและพัฒนาธุรกิจัใหมู่ทั่่�มู่ศักยภาพ

SO1

SO2

SO5

SO6

SO4

SO3
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ภาวะและแนวโน้มูอุตสาหกรรมูโทั่รคมูนาคมูปี 2567

เศรษัฐกิจไทยปี 2566 มีแนวโน�มเติิบโติร�อยลัะ 2.5  
ใกลั�เคียงกับปีที�ผู้่านมา โดูยมีปัจจัยหุ้ลััก ๆ จากการท่องเที�ยว 
ที�ฟิ้�นติวัมากข่�นจากปทีี�แลั�ว จำนวนนกัทอ่งเที�ยวเดูนิทางเข�ามา
ประมาณ 11 ลั�านคน คาดูว่าปีนี�จำนวนนักท่องเที�ยวจะเพัิ�มข่�น
ถื่ง 28 ลั�านคน จะทำใหุ้�รายไดู�จากการท่องเที�ยวเพัิ�มมากข่�น
แลัะเป็นแรงผู้ลัักดูัน ที�สำคัญใหุ้�เกิดูการขับเคลัื�อนการขยายติัว
ของเศรษัฐกิจไทยจากการที�มีปริมาณเงินไหุ้ลัเข�ามามาก  
ซึ่่�งจะส่งผู้ลัใหุ้�รายไดู�ของคนไทยจากการขายสินค�าแลัะบริการ
เพัิ�มข่�น การใช�จ่ายของคนไทยก็จะเพัิ�มข่�น ทำใหุ้�เศรษัฐกิจไทย
ยังคงเติิบโติไดู� ขณะที�การลังท้นจากติ่างประเทศเข�ามาใน
ประเทศไทยค่อนข�างมาก โดูยเฉพัาะการย�ายฐานการลังท้น 
มาจากประเทศจีนจากปัญหุ้าความขัดูแย�งทางภ้มิรัฐศาสติร์
ระหุ้ว่างประเทศจนีกับประเทศสหุ้รฐัอเมรกิา ขณะที�ประเทศจีน
ก็เริ�มย�ายฐานการลังท้นบางส่วนมาในเอเชียติะวันออกเฉียงใติ� 
โดูยส่วนที�ผู้ลัิติเพัื�อติลัาดูจีนก็ยังดูำเนินการอย้่ในประเทศจีน 
เพัราะค้�มค่ากว่า แติ่ส่วนที�ผู้ลัิติในประเทศจีนเพัื�อส่งออกเริ�มมี
การย�ายฐานออกมา เพัราะหุ้ากผู้ลัิติที�อาเซึ่ียน แลัะส่งออกไป
ประเทศสหุ้รัฐอเมรกิาจะไมถ้่ืกกดีูกันทางการค�า โดูยเฉพัาะการ
ลังทน้ในอต้ิสาหุ้กรรมรถืยนติไ์ฟิฟิา้ พัลังังานสะอาดู แลัะ Cloud 
Service เป็นติ�น กอปรกับประเทศไทยมีนโยบายที�ชัดูเจน 
ในเรื�องของการม้ง่ไปส้ส่งัคม Low-Carbon ซึ่่�งนกัลังทน้ติา่งชาติิ
ติ�องการมาลังท้นในประเทศที�มีนโยบาย Low-Carbon เพัราะ
มเีป้าหุ้มายที�ติ�องการลัดูคาร์บอน หุ้รอืเป็น Net-Zero นอกจากนี� 
ประเทศไทยยังมีโครงสร�างพัื�นฐานดู�านดูิจิทัลัที�ดูีมาก อาทิ 
โครงสร�างพัื�นฐานดู�านเทคโนโลัยีสารสนเทศ (IT) โทรคมนาคม 
(Telecommunication) แลัะการแพัร่ภาพักระจายเสียง 
(B roadcast )  รวมทั� งการหุ้ลัอมรวมของเทคโนโลั ยี  
(Convergence) ทั�งสามดู�านที�เปน็นวตัิกรรมใหุ้ม่ในการพัฒันา
ดูิจิทัลัแลัะเป็นส่วนที�ทำใหุ้�นักลังท้นจากต่ิางประเทศย�ายฐาน
การผู้ลัิติเข�ามาในไทย แลัะเป็นแรงขับเคลัื�อนเศรษัฐกิจหุ้ลััก 
ใหุ้�กับประเทศไทย

แนวโน้มูอุตสาหกรรมูโทั่รคมูนาคมู 
ปี 2566 ติลัาดูสื�อสารโทรคมนาคมของประเทศมีการ

เปลัี�ยนแปลังที�สำคัญที�ส่งผู้ลักระทบติ่อภาพัรวมของติลัาดู 
ทั�งผู้้�ใหุ้�บริการแลัะผู้้�ใช�บริการ จากการควบรวมกิจการระหุ้ว่าง  
ทร้-ดูีแทค ภายใติ�ชื�อ บริษััท ทร้ คอร์ปอเรชั�น จำกัดู (มหุ้าชน) 
ในขณะที� คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ 
แลัะกิจการโทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ (กสทช.) อน้ญาติใหุ้�มีการ 
ควบรวมกิจการระหุ้ว่าง บริษััท แอดูวานซึ่์ ไวร์เลัส เน็ทเวอร์ค 
จำกัดู หุ้รือ เอดูับบลัิวเอ็น ซ่ึ่�งเป็นบริษััทในเครือ บริษััท 
แอดูวานซึ่์ อินโฟิร์ เซึ่อร์วิส จำกัดู (มหุ้าชน) หุ้รือ เอไอเอส แลัะ 
บริษััท ทริปเปิลัทรี บรอดูแบนด์ู จำกัดู หุ้รือ สามบีบี ซึ่่�งเป็น

บริษััทในเครือของ บริษััท จัสมิน อินเติอร์เนชั�นแนลั จำกัดู 
(มหุ้าชน) หุ้รือ แจส ภายใติ�แบรนดู์ AIS-3BB FIBRE 3  
การควบรวมกันของผู้้�ใหุ้�บริการรายใหุ้ญ่ คาดูวา่จะสง่ผู้ลักระทบ
ติ่ออ้ติสาหุ้กรรมสื�อสารโทรคมนาคมของประเทศ ทั�งดู�านการ
แข่งขันทางการติลัาดู แลัะมีแนวโน�มส่งผู้ลัใหุ้�อัติราค่าบริการ
เพัิ�มข่�นไดู�ในระยะข�างหุ้น�า กอปรกับในปี 2566 ติลัาดูสื�อสาร
ของประเทศไทยไดู�รับปจัจยับวกจาก 2 ดู�าน คอื การฟิ้�นติวัของ
การท่องเที�ยวทั�งดู�านขาเข�าแลัะขาออก พัร�อมกับการย�ายฐาน
การใหุ้�บรกิาร Data Center ออกจากประเทศสงิคโปรเ์นื�องจาก
ปัญหุ้าติ�นท้นค่าพัลัังงานที�ส้งข่�น แลัะข�อจำกัดูการหุ้�ามขยาย
จำนวน Data Center ทำใหุ้�เกิดูผู้ลักระทบต่ิอเนื�องมาส่้การ
ก่อสร�าง Data Center ในประเทศไทย รวมทั�งการลังท้นวาง
สายเคเบิลัใติ�น�ำ แลัะสร�างสถืานีฐาน (Landing Station)  
มากข่�น เพัื�อรองรับปริมาณข�อม้ลัที�จะขยายติัวอย่างมาก  
ซึ่่�งคาดูวา่ป ี2566 มล้ัคา่ติลัาดูสื�อสารโทรคมนาคมของประเทศ 
มีแนวโน�มขยายติัวประมาณร�อยลัะ 10.341 โดูยติลัาดูบริการ
อนิเทอรเ์นต็ิประจำที� (ไมร่วมวงจรเชา่) จะเติบิโติอยา่งติอ่เนื�อง
ประมาณร�อยลัะ 15.01 เนื�องจากอัติราการเข�าถื่งของบริการ
อินเทอร์เน็ติความเร็วส้งติ่อจำนวนครัวเรือนอย้่ที�ร�อยลัะ 532 

หุ้รือประมาณ 13 ลั�านครัวเรือน3 ซึ่่�งยังสามารถืเติิบโติไดู�อีก 
ผู้นวกกับพัฤติิกรรมของลั้กค�าเวลัาใช�งานสมาร์ติโฟิน แท็บเลั็ติ 
คอมพัวิเติอร ์ระหุ้วา่งเดูนิทางใช�เครอืขา่ยโมบาย ในขณะที�เวลัา
อย้่ที�บ�าน ที�ทำงาน ก็จะสลัับมาใช�งานอินเทอร์เน็ติประจำที� 
ทำใหุ้�บริการบรอดูแบนด์ูอินเทอร์เน็ติเป็นโครงสร�างพัื�นฐานที�
จำเป็นติ่อท้กคน ขณะที�ติลัาดูบริการโทรศัพัท์เคลัื�อนที�อย้่ใน
ภาวะอิ�มติัว เติิบโติไดู�ประมาณร�อยลัะ 2.841 ทำใหุ้�ผู้้�ใหุ้�บริการ
จำเป็นติ�องขยาย/ต่ิอยอดูบริการอื�น ๆ  บนโครงข่ายแทน กอปร
กับการควบรวมทำใหุ้�สัดูส่วนการแข่งขันในติลัาดูเปลัี�ยนไป 
จนเกิดูผู้ลักระทบต่ิอผู้้�ใช�บริการ ซ่ึ่�งคาดูว่าจะทำใหุ้�ระดัูบ 
การแขง่ขนัในอต้ิสาหุ้กรรมลัดูลังดู�วย ขณะที�อต้ิสาหุ้กรรมดูจิทัิลั
ในปี 2566 จะมมีล้ัค่ารวมกว่า 2.0 ลั�านลั�านบาท4 โดูยอต้ิสาหุ้กรรม
บริการดูิจิทัลั (Digital Services) แลัะอ้ติสาหุ้กรรมซึ่อฟิติ์แวร์ 
(Software) มีการเติิบโติส้งส้ดูที�ร�อยลัะ 22 แลัะร�อยลัะ 15  
ติามลัำดูบั ซึ่่�งมปีจัจยัสนบัสนน้จากการทำธิร้กรรมของผู้้�บรโิภค
ที�เน�นความสะดูวกสบาย แลัะม้่งส่้ระบบไร�สัมผู้ัสผู้่านออนไลัน์
บน Mobile Platform รวมถื่งการเร่งลังท้นปรับโครงสร�าง
องค์กรในภาคธิ้รกิจ ที�เน�นขับเคลัื�อนม้ลัค่าเพัิ�มดู�วยเทคโนโลัยี
ดูจิทิลััมากข่�น โดูยรัฐบาลัมีนโยบายที�จะใช�เทคโนโลัยี 5G สร�าง
ม้ลัค่าเพัิ�มใหุ้�เกิดูกับระบบเศรษัฐกิจโดูยภาพัรวม เพัื�อลัดูความ
เหุ้ลืั�อมลั�ำในสังคม แลัะรองรับสังคมผู้้�ส้งวัย เกษัติรอัจฉริยะ  
ยกระดูับการศ่กษัา รวมถื่งสร�างงาน สร�างรายไดู� ดู่งดู้ดู 
การลังท้นจากทั�วโลัก สนับสน้นโอกาสใหุ้�กับธิ้รกิจติ่าง ๆ  
สร�างโอกาสการแขง่ขนัดู�วยโครงสร�างพัื�นฐานดิูจทิลััที�แขง็แกร่ง
ของไทย

หมายเหตุ
1 ข�อม้ลัผู้ลัการศ่กษัาแลัะสำรวจข�อม้ลัอินเทอร์เน็ติแลัะศ่กษัาม้ลัค่าติลัาดูสื�อสารของประเทศไทย พั.ศ. 2565 แลัะ 2566 ของ กสทช.
2 ข�อม้ลัจาก สำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ แลัะกิจการโทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ (สำนักงาน กสทช.)
3 สถืิติิประชากรทางการทะเบียนราษัฎร (ธิันวาคม 2566) สำนักบริหุ้ารการทะเบียน กรมการปกครอง จำนวนที�อย้่อาศัยสร�างเสร็จ จดูทะเบียนประเภทบ�านทั�งหุ้มดูประมาณ  
 23.8 ลั�านครัวเรือน
4 สำนักงานส่งเสริมเศรษัฐกิจดูิจิทัลั  (DEPA)
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ปัจัจััยทั่่�มู่ผู้ลกระทั่บัต่อกิจัการ

ปี 2566 ภาพัรวมเศรษัฐกิจโลักที�ชะลัอติัวลังอย่างมี 
นัยสำคัญ ทั�งจากภาคการผู้ลิัติทั�วโลักที�หุ้ดูติัวมาโดูยติลัอดู  
การข่�นดูอกเบี�ยของธินาคารกลัางติ่าง ๆ ประกอบกับภาคการ
ผู้ลัิติแลัะภาคการบริการมีปัญหุ้า ซ่ึ่�งเป็นผู้ลัสืบเนื�องจาก
ดูอกเบี�ยส้งยาวนาน ผู้นวกกับราคาน�ำมันที�เพัิ�มส้งข่�น มีส่วน
ทำใหุ้�เงนิเฟิอ้คงอย้ใ่นระยะเวลัานาน กอปรกบัความขดัูแย�งทาง
ภ้มิรัฐศาสติร์ที�เกิดูข่�น ยิ�งกดูดัูนเศรษัฐกิจแลัะส่งผู้ลักระทบไป
ทั�วโลัก ขณะที�เศรษัฐกจิไทยมกีารชะลัอตัิวลังจากปัจจยัผู้ลักระทบ
ดูังกลั่าว ส่งผู้ลัใหุ้�ความสามารถืในการจับจ่ายใช�สอยของ
ประชาชนไดู�รับผู้ลักระทบจากปัจจัยต่ิาง ๆ ทั�งอัติราเงินเฟิ้อ 
ติ�นทน้พัลังังาน แลัะคา่สาธิารณป้โภคที�สง้ข่�น ซึ่่�งนอกจากจะสง่
ผู้ลักระทบต่ิอเศรษัฐกิจแลั�วยังเป็นติวัเรง่ใหุ้�เกิดูการเปลัี�ยนแปลัง
เชิงโครงสร�างติ่าง ๆ ในสังคม ทำใหุ้�เกิดูผู้ลักระทบโดูยติรง 
ติ่อการดูำเนินธิ้รกิจแลัะการใช�ชีวิติประจำวันของคนไทย ทั�งนี� 
บรษิัทัไดู�มแีนวทางการดูำเนนิงานรบัมือกบัผู้ลักระทบที�เกดิูข่�น 
พัร�อมกับการปรับติัวใหุ้�ทันติ่อการเปลัี�ยนแปลังดู�วยการใช�
ศักยภาพัที�มีอย้่ใหุ้�เกิดูประโยชน์ส้งส้ดูทั�งในดู�านโครงข่าย 
สินทรัพัย์ แลัะบ้คลัากร โดูยวางเป้าหุ้มายสำคัญในการผู้ลัักดูัน
นโยบายการพััฒนาเศรษัฐกิจแลัะสังคมดู�วยเทคโนโลัยีดูิจิทัลั  
ในฐานะหุ้น่วยงานที�มีภารกิจหุ้ลัักในการขับเคลัื�อนระบบงาน
ภาครัฐไปส้่รัฐบาลัดูิจิทัลั อาทิ โครงการระบบคลัาวดู์กลัาง 
ภาครัฐที�บริษััทยังคงดูำเนินการอย่างติ่อเนื�องในการจัดูหุ้า
ทรัพัยากรดู�านการประมวลัผู้ลั ใหุ้�กับภาครัฐในร้ปแบบการใหุ้�
บริการ Cloud Service รองรับหุ้น่วยงานภาครัฐใหุ้�เข�าถ่ืง
ทรัพัยากรดู�านคลัาวด์ูมาติรฐานสากลั รวมทั�งไดู�เพิั�มบริการ 
Market Place บน GDCC ใหุ้�บริการแพัลัติฟิอร์มไอที 

แอปพัลิัเคชันใหุ้ม่ ๆ เพัิ�มข่�น แลัะก�าวไปส้่อนาคติที�จะเป็น
แพัลัติฟิอร์มกลัางที�เปิดูใหุ้�พัันธิมิติรท้กรายเข�ามาเชื�อมต่ิอ
โครงการ ASEAN Digital Hub หุ้รือการจัดูสร�างระบบเคเบิลั
ใติ�น�ำ ASIA Direct Cable (ADC) ซึ่่�งคาดูว่าจะก่อสร�างแลั�วเสร็จ 
ทดูสอบระบบฯ รวมถืง่สง่มอบสทิธิกิารใช�งานไดู�ภายในไติรมาส
แรกของปี 2567 เป็นติ�น พัร�อมกับการพััฒนาแลัะขยายบริการ
โครงสร�างพัื�นฐานโทรคมนาคมแลัะดูิจิทัลั ผู้่านสถืานะ 
ความเป็นกลัาง ดู�วยโครงข่ายหุ้ลัักที�ครอบคลั้มท้กพัื�นที� 
โดูยเฉพัาะท่อร�อยสายสื�อสารใติ�ดิูนที�มีการพััฒนาเป็นระบบ 
Single Last Mile ที�เชื�อมติ่อเข�ากับบ�านลั้กค�าแลั�ว เพัื�อรองรับ 
Infrastructure sharing รวมทั�งการเร่งดูำเนินโครงการบริการ 
5G บนคลัื�นความถืี� 700 MHz แลัะ 26 GHz โดูยใช�ทรัพัย์สิน
ที�มรีว่มกนั คอื Core Network เพัื�อลัดูการลังทน้ที�ซึ่�ำซึ่�อนแลัะ
เป็นการใช� 2 คลัื�นความถืี�ร่วมกันอย่างค้�มค่าแลัะเกิดูประโยชน์
สง้สดู้ในการใหุ้�บรกิาร 5G รวมถืง่การเติรยีมใหุ้�บรกิารโครงการ
ดูาวเทียมติำแหุ้น่งวงโคจร 126E ที�มศีกัยภาพัรองรับการใช�งาน
อนิเทอร์เนต็ิผู้า่นดูาวเทียมของทก้หุ้น่วยงานภาครัฐ แลัะรวมถืง่
โครงการ USO ที�มีการใช�งานดูาวเทียมทั�งหุ้มดู นอกจากนี� 
บรษิัทัยงัรว่มมอืกบัพัาร์ติเนอร์บรกิารดูาวเทียมระดัูบโลัก ไดู�แก่ 
บริษััท OneWeb นำบริการดูาวเทียมวงโคจรติ�ำ (LEO) มาใหุ้�
บริการอินเทอร์เน็ติผู้่านดูาวเทียมในประเทศดู�วย ซ่ึ่�งจะทำใหุ้�
บริษััทมีศักยภาพัในการนำทรัพัยากรติ่าง ๆ ทั�งประจำที�แลัะ 
ไร�สาย มาใหุ้�บริการไดู�อย่างติ่อเนื�องในท้กสถืานการณ์ 
ที�หุ้ลัากหุ้ลัาย แลัะพัร�อมสำหุ้รบัอนาคติในการม้ง่ส่้การใหุ้�บรกิาร
ดูิจิทัลัอย่างครบวงจรในท้กภาคส่วน ซ่ึ่�งจะเป็นส่วนหุ้น่�ง 
ในการช่วยผู้ลัักดูันย้ทธิศาสติร์ชาติิใหุ้�เป็นไปติามเป้าหุ้มาย
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การบัริหารจััดการองค์กร

การบัริหารความูเส่�ยง

 ในปี 2566 บริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) ยังคงดูำเนินธ้ิรกิจดู�านสื�อสารโทรคมนาคมแลัะดูิจิทัลั ภายใติ�
สภาวะการแข่งขันในติลัาดูส้ง อีกทั�งมีการเปลัี�ยนแปลังทั�งภายในแลัะภายนอกองค์กรที�อาจส่งผู้ลัติ่อการดูำเนินงานอย่างมี 
นัยสำคัญ บริษััทจ่งติระหุ้นักแลัะใหุ้�ความสำคัญกับการบริหุ้ารความเสี�ยง โดูยไดู�นำหุ้ลัักการบริหุ้ารความเสี�ยงมาใช�เป็นเครื�องมือ
สนับสน้นการดูำเนินงานอย่างเป็นระบบ ติั�งแต่ิการระบ้ความเสี�ยง การกำหุ้นดูความเพัียงพัอของกิจกรรมการควบค้มภายใน  
การประเมินความเสี�ยง การกำหุ้นดูระดูับ/เป้าหุ้มายความเสี�ยงที�เป็นร้ปธิรรมสอดูคลั�องกับกระบวนการจัดูทำย้ทธิศาสติร์  
มีแผู้นจัดูการความเสี�ยงที�ชัดูเจนแลัะสามารถืปรับเปลีั�ยนไดู�ทันท่วงที ติลัอดูถื่งการมีระบบการแจ�งเตืิอนความเสี�ยงล่ัวงหุ้น�า  
เพืั�อลัดูผู้ลักระทบหุ้รือความเสียหุ้ายที�อาจจะเกิดูข่�นในการดูำเนินธิ้รกิจควบค้่กับการสร�างม้ลัค่าเพัิ�มใหุ้�กับองค์กร สอดูคลั�อง 
ติามแนวทางการบริหุ้ารความเสี�ยงที�ดูีแลัะเป็นมาติรฐานสากลั COSO Enterprise Risk Management–Integrating with 
Strategy and Performance 2017 (COSO 2017) 

การบริหุ้ารความเสี�ยงเป็นกลัไกสำคัญในการขับเคลืั�อนไปส่้องค์กรที�มีการกำกับดู้แลัที�ดูี บริษััทจ่งไดู�เสริมสร�างวัฒนธิรรม
ความเสี�ยงเข�ากับวัฒนธิรรมองค์กรดู�วยค่านิยม I AM NT เพัื�อปลั้กฝึังความโปร่งใส การรับร้� ความติระหุ้นักถื่งความเสี�ยง  
แลัะความรับผิู้ดูชอบใหุ้�แก่บค้ลัากรทก้ระดัูบในองค์กร แลัะบร้ณาการร่วมกันระหุ้ว่างการกำกับดู้แลักิจการการบริหุ้ารความเสี�ยง 
แลัะการปฏิิบัติิติามกฎหุ้มาย กฎ ระเบียบขององค์กร เพัื�อผู้ลัสำเร็จติามย้ทธิศาสติร์ แลัะการเติิบโติอย่างยั�งยืน รวมทั�ง 
สร�างความเชื�อมั�นแก่ผู้้�มีส่วนไดู�ส่วนเสียท้กกลั้่ม ภายใติ�ระดัูบความเสี�ยงที�ยอมรับไดู� โดูยมีคณะกรรมการบริหุ้ารความเสี�ยงแลัะ
ควบค้มภายใน กำกับดู้แลัการบริหุ้ารความเสี�ยงในภาพัรวม ติามโครงสร�างการบริหุ้ารความเสี�ยงของบริษััท

ความูเส่�ยงด้านกลยุทั่ธ์ 
จากสภาวการณ์แข่ งขันที� ร้นแรงในอ้ติสาหุ้กรรม

โทรคมนาคม แลัะวิสัยทัศน์องค์กรที�ติ�องการเป็น “องค์กร 
แหุ้่งชาติิที�เชื�อมติ่อเทคโนโลัยีดูิจิทัลัแลัะนวัติกรรมเพัื�อคนไทย 
ท้กคน” ดูังนั�น บริษััทไดู�ปรับกลัย้ทธ์ิองค์กรแลัะวางแนวทาง
การดูำเนินธิ้รกิจใหุ้ม่ ทั�งในส่วนของการดูำเนินธิ้รกิจโทรศัพัท์
เคลัื�อนที� 5G มีการบริหุ้ารความเสี�ยงการเปิดูใหุ้�บริการ 
เชิงพัาณิชย์ 5G บนคลัื�น 700 MHz แลัะการพััฒนานวัติกรรม 
เพัื�อนำไปขยายผู้ลัใช�งานหุ้รือใช�ประโยชน์ในเชิงพัาณิชย์ติ่อไป 
รวมทั�งการเติรียมความพัร�อมเพัื�อสร�างรายไดู�ดู�านดิูจิทัลัใหุ้�กับ
องค์กรเพัิ�มข่�น โดูยการบริหุ้ารจัดูการความเสี�ยงติามแผู้นการ
สรรหุ้าแลัะบริหุ้ารบ้คลัากรสาขาที�ขาดูแคลันดู�านดูิจิทัลัเพัื�อใหุ้�
สอดูคลั�องกับภาคอ้ติสาหุ้กรรมไดู�สำเร็จติามแผู้นที�กำหุ้นดู 

จากการควบรวมองคก์รมผีู้ลัใหุ้�บรษิัทัมโีครงขา่ย อป้กรณ์ 
แลัะระบบการดูำเนินงานที�แติกติ่างกัน บริษััทจ่งกำหุ้นดูใหุ้� 
มีการบ้รณาการโครงข่ายบรอดูแบนดู์อินเทอร์เน็ติของทั�ง 2 
องค์กรเข�าดู�วยกันแลัะการใหุ้�บริการวงจรสื�อสารข�อม้ลับน 
โครงขา่ย IP Network ระหุ้วา่ง 2 โครงขา่ย เพัื�อเพัิ�มประสทิธิภิาพั
ในการใหุ้�บริการ รวมทั�งการบร้ณาการกระบวนการของบริษััท 
ใหุ้�เป็นหุ้น่�งเดูียวกันทั�งองค์กร ซ่ึ่�งในปี 2566 ไดู�มีบ้รณาการ 
กระบวนการหุ้ลัักแลั�วเสร็จ 1 ระบบ ไดู�แก่ กระบวนการใหุ้�

บรกิารล้ักค�าทั�วไป (บรอดูแบนด์ูอนิเทอรเ์นต็ิ) แลัะกระบวนการ
สนับสน้น จำนวน 1 ระบบ ไดู�แก่ การพััฒนา/ปรับปร้ง  
Customer Contact Center “1888” (ลั้กค�าทั�วไปบ้คคลั
ธิรรมดูา) ซึ่่�งปรับปร้งระบบใหุ้�สามารถืค�นหุ้าข�อม้ลัใหุ้�สมบ้รณ์
มากข่�น เปิดูใช�งานเมื�อวันที� 14 กรกฎาคม 2566 แลัะเร่ง 
ดูำเนินการปรับปร้งระบบ Network Policy เพัื�อใหุ้�ระบบ
ทำงานไดู�อย่างมีเสถืียรภาพัยิ�งข่�น 

ความูเส่�ยงด้านการเงิน  
บริษััทมีบริการหุ้ลัักที�สร�างรายไดู�จากการใหุ้�บริการ เช่น 

รายไดู�จาก Mobile บริการ my บริการ NT Mobile รายไดู�
จากบรกิารสื�อสารข�อมล้ัในประเทศ Internet Broadband โดูย
บรษิัทัไดู�รักษัาฐานลัก้ค�าเดิูมแลัะสร�างรายไดู�เพัิ�มจากการดูำเนิน
ธิร้กิจหุ้ลักัอย่างต่ิอเนื�อง ดู�วยการเพัิ�มรายไดู�จากการใช�ประโยชน์
โครงข่ายเดิูมที�มีอย้่อย่างเต็ิมประสิทธิิภาพั ปรับปร้งค้ณภาพั
บริการทางดู�านเทคนิคแลัะการขาย รวมทั�งวางกลัย้ทธิ์ทาง 
การติลัาดูที�จ้งใจลั้กค�า นอกจากนี� บริษััทยังมีบริการดู�าน  
Digital Service ที�กำลัังเติบิโติข่�นเปน็อย่างมาก แลัะมีแนวโน�ม
ที�จะเข�ามาเป็นธิ้รกิจหุ้ลัักในการสร�างรายไดู�ใหุ้�บริษััทสามารถื
เพัิ�มรายไดู�ใหุ้�มั�นคงมากข่�น 
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ความูเส่�ยงด้านการปฏิบััติตามูกฎระเบั่ยบั/ข้้อบัังคับั  
บรษิัทัติระหุ้นกัถืง่การปฏิบัิติติิามกฎหุ้มาย กฎระเบียบที�เกี�ยวข�องเป็นสำคัญ มกีารกำหุ้นดูนโยบายที�มกีารบร้ณาการร่วมกัน

ในเรื�องกำกับดู้แลักิจการที�ดูี การบริหุ้ารความเสี�ยงแลัะการควบค้มภายใน การปฏิิบัติิติามกฎหุ้มาย กฎระเบียบองค์กร นำเสนอ
ขออน้มัติิจากคณะกรรมการบริษััทก่อนประกาศใช�แลัะเผู้ยแพัร่ประชาสัมพัันธ์ิใหุ้�กับผู้้�ที�มีส่วนไดู�ส่วนเสียทราบ แลัะจัดูทำ 
แผู้นปฏิิบัติิการประจำปีในส่วนที�เกี�ยวข�อง เพัื�อนำไปส้่การปฏิิบัติิอย่างเป็นร้ปธิรรม เช่น แผู้นปฏิิบัติิการกำกับดู้แลักิจการที�ดูี  
แผู้นบรหิุ้ารความเสี�ยง แผู้นสอบทานการปฏิบัิติติิามกฎเกณฑ์ ์มกีารติดิูติามแลัะรายงานผู้ลัการดูำเนินงานติามแผู้นที�กำหุ้นดูเปน็
รายไติรมาสติอ่คณะกรรมการบรษิัทั ผู้า่นคณะกรรมการบรหิุ้ารความเสี�ยงแลัะควบคม้ภายใน เพัื�อใหุ้�ข�อเสนอแนะที�เป็นประโยชน์ 
นำไปส้่การเพัิ�มประสิทธิิภาพัของการบ้รณาการ GRC 

นอกจากนี� เพัื�อใหุ้�การปฏิิบัติิเป็นไปติามกฎหุ้มายที�กำหุ้นดู บริษััทมีการแต่ิงติั�งคณะทำงานกำหุ้นดูแนวทางการดูำเนินการ
ติามกฎหุ้มายเกี�ยวกับการค้�มครองข�อมล้ัสว่นบค้คลั สอบทานการปฏิบัิติติิามพัระราชบัญญตัิคิ้�มครองข�อมล้ัสว่นบค้คลั พั.ศ. 2562  
ซึ่่�งบริษัทัไดู�เข�ารว่มทดูลัองติดิูติั�งแลัะการใช�งานแพัลัติฟิอร์มภาครัฐ ติามโครงการพัฒันาแพัลัติฟิอร์มภาครัฐเพัื�อรองรับการปฏิบัิติิ
ติามกฎหุ้มายค้�มครองข�อม้ลัส่วนบ้คคลัของสำนักงานคณะกรรมการดิูจิทัลัเพัื�อเศรษัฐกิจแลัะสังคม (สดูช.) แลัะไดู�รับรางวัลั  
“หุ้น่วยงานที�มีการดูำเนินการติามกฎหุ้มายค้�มครองข�อม้ลัส่วนบ้คคลั” เมื�อวันที� 1 ติ้ลัาคม 2566 
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การควบัคุมูภายใน

บริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) จัดูใหุ้�มีระบบการควบค้มภายในติามหุ้ลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่าดู�วย 
มาติรฐานแลัะหุ้ลัักเกณฑ์์ปฏิิบัติิการควบค้มภายในสำหุ้รับหุ้น่วยงานของรัฐ พั.ศ. 2561 แลัะหุ้ลัักเกณฑ์์/แนวทางปฏิิบัติิเกี�ยวกับ
การบริหุ้ารความเสี�ยงแลัะการควบค้มภายในปี 2555 มีหุ้น่วยงานที�รับผิู้ดูชอบเกี�ยวกับงานควบค้มภายใน ที�ม่้งเน�นใหุ้�มี 
การจดัูวางระบบการควบคม้ภายในที�ครอบคลัม้ท้กกจิกรรม เพัื�อใหุ้�บรรล้ัวตัิถืป้ระสงค์ของการควบคม้ภายใน 3 ดู�าน ประกอบดู�วย 
ดู�านการดูำเนินงาน ดู�านการรายงานทางการเงินแลัะมิใช่การเงิน แลัะดู�านการปฏิิบัติิติามกฎ ระเบียบ ข�อบังคับที�เกี�ยวข�อง  
สามารถืสร้ปแยกติามองค์ประกอบการควบค้มภายในติามมาติรฐานสากลั COSO 2013 ไดู�ดูังนี�

1. สภาพแวดล้อมูข้องการควบัคุมู   
บริษััทมีสภาพัแวดูลั�อมของการควบค้มภายในที�เพีัยงพัอ

แลัะเหุ้มาะสมกับการดูำเนินธ้ิรกิจไดู�อย่างมีประสิทธิิภาพัแลัะ
ประสทิธิผิู้ลั คณะกรรมการบรษิัทัม้ง่มั�นสง่เสรมิการดูำเนนิธิร้กจิ
อย่างมีจริยธิรรมแลัะจรรยาบรรณ ปลั้กจิติสำน่กใหุ้�ปฏิิบัติิงาน
ดู�วยความซึ่ื�อสัติย์ส้จริติ โปร่งใส ติรวจสอบไดู� ติ่อติ�านท้จริติ
คอร์รัปชันท้กร้ปแบบ เพัื�อสร�างความเชื�อมั�นใหุ้�แก่ผู้้�ถืือหุ้้�น  
ผู้้�มีส่วนไดู�ส่วนเสียท้กภาคส่วน แลัะสร�างการเติิบโติใหุ้�องค์กร
อย่างยั�งยืน ผู้่านนโยบายการกำกับดู้แลักิจการที�ดูี จริยธิรรม
แลัะจรรยาบรรณของบริษััท เพัื�อใหุ้�ผู้้�บริหุ้ารแลัะพันักงาน  
ท้กระดูับติระหุ้นักร้�แลัะยืดูถืือเป็นแนวทางปฏิิบัติิงาน 

กำหุ้นดูโครงสร�างแลัะสายการบังคับบัญชา หุ้น�าที� 
ความรับผู้ิดูชอบที�เหุ้มาะสมอย่างชัดูเจนเป็นลัายลัักษัณ์อักษัร  
ส่งเสริมใหุ้�บ้คลัากรไดู�รับความร้� พััฒนาทักษัะความสามารถื
รองรบัความก�าวหุ้น�าในสายอาชพีั สร�างแรงจง้ใจในการทำงาน 
ส่งเสริมความผู้้กพัันแลัะสัมพัันธิภาพัเชิงบวก เพืั�อเสริมสร�าง
วัฒนธิรรมองค์กรที�แข็งแกร่ง แลัะรักษัาความส้ขในองค์กร  
ผู้่านการมีส่วนร่วมของพันักงานท้กคน 

2. การประเมูินความูเส่�ยง   
บริษััทมอบหุ้มายใหุ้�ฝึ่ายบริหุ้ารความเสี�ยงแลัะควบค้ม

ภายใน สนับสน้นการบริหุ้ารความเสี�ยงแลัะควบค้มภายใน 
ใหุ้�เป็นไปติามแนวทาง COSO ERM 2017 แลัะ COSO 2013 
เป็นมาติรฐานเดูียวกันทั�วทั�งองค์กร มีคณะทำงานบริหุ้าร 
ความเสี�ยงแลัะควบค้มภายใน ทำหุ้น�าที�ประเมินความเสี�ยง 
ในทก้ระดัูบ โดูยพิัจารณาจากปัจจยัเสี�ยงทั�งภายในแลัะภายนอก
องค์กรติามแบบฟิอร์ม ขั�นติอน เกณฑ์์ประเมินความเพีัยงพัอ
ของการควบค้มที�มีอย้่ แลัะเกณฑ์์การจัดูลัำดัูบความเสี�ยง  
(Prioritizes Risk) ผู้่านการประเมินโอกาสเกิดูความเสี�ยงแลัะ
ผู้ลักระทบเพัื�อจัดูระดูับความร้นแรงของความเสี�ยง อย่างไร
ก็ติาม หุ้ากการควบค้มภายในที�มีอย้่ไม่เพัียงพัอหุ้รือระดูับ 
ความเสี�ยงที�มีอย้่ส้งกว่าระดูับความเสี�ยงที�ยอมรับไดู� ติ�อง
กำหุ้นดูมาติรการแลัะวิธิีการควบค้มภายในเพัิ�มเติิม โดูยจัดูทำ
แผู้นการบริหุ้ารความเสี�ยงหุ้รือแผู้นควบค้มภายใน รายงาน 
ผู้ลัการดูำเนินติามแผู้นติ่อคณะกรรมการ บริหุ้ารความเสี�ยง 
แลัะควบค้มภายใน เป็นประจำท้กไติรมาสเพัื�อใหุ้�มั�นใจว่า 
การควบค้มภายในสามารถืควบค้มจ้ดูที�มีความเสี�ยงใหุ้�อย่้ใน
ระดูับที�ยอมรับไดู� 
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3. กิจักรรมูการควบัคุมู  
บริษััทบ้รณาการการควบค้มภายในร่วมกับการประเมิน

ความเสี�ยง กำหุ้นดูมาติรการแลัะกิจกรรมการควบค้มภายใน 
โดูยพัิจารณาจากความค้�มค่าแลัะความเป็นไปไดู�ของกิจกรรม
การควบค้มเพัื�อลัดูความเสี�ยงติ่อการบรรลั้วัติถื้ประสงค์ของ 
การควบค้มภายใน กำหุ้นดูแลัะสื�อสารนโยบายที�เกี�ยวข�องกับ
การควบค้มภายใน แลัะขั�นติอนการปฏิิบัติิงานที�สอดูคลั�องกับ
นโยบาย เพัื�อใหุ้�บ้คลัากรในองค์กรปฏิิบัติิติามอย่างเคร่งครัดู  
นำระบบเทคโนโลัยสีารสนเทศที�ทนัสมยัแลัะมเีสถืยีรภาพัมาใช�
ในการดูำเนินงาน คำน่งถืง่ติ�นทน้แลัะประโยชน์ที�ไดู�รบั มรีะบบ
การรักษัาความปลัอดูภยั นอกจากนี� ยงัมกีารนำระบบ Robotic 
Process Automation มาใช�เพัื�อยกระดูับกระบวนการทำงาน
ภายในองค์กร เพัิ�มประสทิธิภิาพัการทำงาน แลัะลัดูความผู้ดิูพัลัาดู
จากการปฏิิบัติิงาน  

4. สารสนเทั่ศและการสื�อสาร   
บรษิัทัมกีารวางแผู้นการดูำเนนิการดู�านข�อมล้ัสารสนเทศ 

เช่น แผู้นบ้รณาการแลัะพััฒนาระบบฐานข�อม้ลัลั้กค�า แผู้นการ
จัดูทำ Enterprise Architecture รวมถื่งมีระบบจัดูการ 
ฐานข�อม้ลั เพัื�อนำมาใช�ประโยชน์ในการทำงาน โดูยมีเนื�อหุ้าที�
จำเป็นติ่อการตัิดูสินใจ มีร้ปแบบที�เข�าใจง่าย ถ้ืกติ�องสมบ้รณ์ 
เป็นปัจจ้บัน ทันกาลั สะดูวกในการเข�าถื่ง สามารถืนำข�อม้ลัไป
วิเคราะหุ้์ติ่อยอดูทางธ้ิรกิจหุ้รือสนับสน้นบริการ โดูยควบค้ม
แลัะป้องกันความเสี�ยงที�เกิดูจากการนำเทคโนโลัยีมาใช�
สนบัสนน้การดูำเนนิธิร้กิจ ภายใติ�นโยบายการรกัษัาความมั�นคง
ปลัอดูภัยดู�านสารสนเทศแลัะการค้�มครองข�อม้ลัส่วนบ้คคลั  
ส่งเสริมใหุ้�มีการปฏิิบัติิติามการควบค้มภายในที�กำหุ้นดู  
สร�างความมั�นใจใหุ้�กับผู้้�กำกับดู้แลัแลัะผู้้�บริหุ้ารในการบรรลั้
วัติถื้ประสงค์องค์กร ติลัอดูจนมีการสื�อสารข�อม้ลัสารสนเทศ 
ติ่าง ๆ ภายในบริษััทผู้่านระบบอินทราเน็ติ อีเมลั จัดูอบรม
สัมมนา เป็นติ�น แลัะสื�อสารเรื�องที�มีผู้ลักระทบติ่อการปฏิิบัติิ
ติามการควบคม้ภายในที�กำหุ้นดูกบับค้คลัภายนอกผู้า่นเวบ็ไซึ่ติ์
ของบริษััทแลัะช่องทางอื�น ๆ ติามที�กฎหุ้มายกำหุ้นดู 

5. กิจักรรมูการติดตามูผู้ล  
บริษััทมีการติิดูติามประเมินผู้ลัความเพัียงพัอแลัะ

ประสิทธิผิู้ลัของการควบคม้ภายในอย่างติอ่เนื�องแลัะสม�ำเสมอ 
โดูยผู้้�บังคับบัญชาติิดูติามประเมินผู้ลัในระหุ้ว่างปฏิิบัติิงาน 
ครอบคลัม้นโยบายแลัะแผู้นการดูำเนินงาน แลัะประเมินผู้ลัเป็น
รายครั�งดู�วยการประเมินการควบค้มภายในดู�วยตินเองเป็น
ประจำอย่างน�อยปีลัะครั�ง ครบท้กหุ้น่วยงานย่อย เพัื�อใหุ้�มั�นใจ
ไดู�อย่างสมเหุ้ต้ิสมผู้ลัว่าการควบค้มภายในมีประสิทธิิภาพัแลัะ
ประสิทธิิผู้ลั โดูยรายงานผู้ลัการประเมินการควบค้มภายใน 
ติ่อผู้้�บริหุ้ารระดูับส้ง คณะกรรมการบริหุ้ารความเสี�ยงแลัะ
ควบค้มภายใน คณะกรรมการบริษััท แลัะกระทรวงดูิจิทัลัเพัื�อ
เศรษัฐกิจแลัะสังคม ซึ่่�งไดู�ใหุ้�ความเห็ุ้น/ข�อเสนอแนะที�เป็น
ประโยชนใ์นการกำหุ้นดูมาติรการควบคม้เพัื�อแก�ไขข�อบกพัรอ่ง
ที�มีสาระสำคัญของระบบการควบค้มภายใน 

นอกจากนี� มีสายงานติรวจสอบ ซ่ึ่�งเป็นหุ้น่วยงานอิสระ 
ทำหุ้น�าที�ติรวจสอบ สอบทาน ความเพัยีงพัอ แลัะติรวจประเมนิ
ประสิทธิิผู้ลัของการปฏิิบัติิงานติามระบบการควบค้มภายใน 
พัร�อมใหุ้�ข�อเสนอแนะ ติิดูติาม แลัะสร้ปผู้ลันำเสนอต่ิอ 
คณะกรรมการติรวจสอบ เพัื�อมั�นใจไดู�ว่ามกีารปฏิบัิติติิามระบบ
การควบค้มภายในที�จัดูวางไว� แลัะข�อบกพัร่องหุ้รือจ้ดูอ่อน 
ของการควบค้มที�ติรวจพับจะไดู�รับการปรับปร้งแก�ไขอย่าง
เหุ้มาะสมแลัะทันเวลัา 
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การตรวจัสอบัภายใน

สายงานติรวจสอบของบรษิัทั โทรคมนาคมแหุ้ง่ชาติ ิจำกดัู 
(มหุ้าชน) มีโครงสร�างที�เป็นอิสระ ข่�นติรงต่ิอคณะกรรมการ 
ติรวจสอบ แลัะมีบทบาทหุ้น�าที�ในการสร�างความเชื�อมั�นแลัะ 
ใหุ้�คำปร่กษัาแก่หุ้น่วยงานต่ิาง ๆ  ภายในบริษัทัดู�วยความเป็นอิสระ
แลัะเที�ยงธิรรม

ในปี 2566 สายงานติรวจสอบจัดูทำแผู้นการติรวจสอบ
ระยะยาว แผู้นการติรวจสอบแลัะแผู้นการใหุ้�คำปรก่ษัาประจำปี 
โดูยการจัดูทำแผู้นการติรวจสอบจะประเมินทศิทางการดูำเนิน
ธิ้รกิจแลัะความเสี�ยงที�สำคัญที�ส่งผู้ลักระทบต่ิอการดูำเนินงาน 
เพัื�อใหุ้�ครอบคล้ัมกระบวนการดูำเนินงานที�สำคัญทั�งหุ้มดูของ
บริษััท ปฏิิบัติิงานดู�วยความเชี�ยวชาญเยี�ยงมืออาชีพัติาม
มาติรฐานวิชาชีพัการติรวจสอบภายในที�ไดู�รับการยอมรับใน
ระดัูบสากลั โดูยม่้งเน�นการติรวจสอบภายในที�มีประสิทธิิภาพั
แลัะประสิทธิิผู้ลั เชื�อมโยงกับเป้าหุ้มายขององค์กร พัร�อมทั�ง
รายงานผู้ลัการติรวจสอบแลัะข�อเสนอแนะในการปรับปร้งต่ิอ
คณะกรรมการติรวจสอบแลัะผู้้�บริหุ้ารส้งส้ดูภายหุ้ลัังการ 
ปฏิิบัติิงานติรวจสอบเสร็จสิ�นท้กครั�ง ติลัอดูจนติิดูติามผู้ลัการ
ติรวจสอบแลัะการปฏิิบัติิการติามข�อเสนอแนะอย่างติ่อเนื�อง 

โดูยมแีผู้นการใหุ้�คำปรก่ษัาเรื�องการปรบัปรง้กระบวนการเปิดูเผู้ย
ความขัดูแย�งทางผู้ลัประโยชน์เป็นร้ปแบบดูิจิทัลั ซึ่่�งทำใหุ้�
กระบวนการทำงานเป็นระบบเป็นไปติามแนวทางการกำกับ
ดู้แลักิจการที�ดูี แลัะจะสอดูคลั�องกับการปฏิิบัติิติามกฎหุ้มาย
การป้องกันแลัะการปราบปรามท้จริติแหุ้่งชาติิ

สายงานติรวจสอบไดู�สนับสน้นใหุ้�บ้คลัากรมีการพััฒนา
ทักษัะแลัะอบรมความร้�อย่างต่ิอเนื�องทั�งภายในแลัะภายนอก 
เพัื�อใหุ้�มีความร้�ความสามารถืแลัะความเชี�ยวชาญทางวิชาชีพั
ติรวจสอบภายใน แลัะทกัษัะดู�านอื�น ๆ  ที�จำเป็นในการปฏิบิตัิงิาน
รวมทั�งสนับสน้นใหุ้�อบรมแลัะเติรียมสอบเพัื�อใหุ้�ไดู�รับว้ฒิบัติร
วชิาชพีังานติรวจสอบ ติลัอดูจนจัดูใหุ้�มกีารประเมนิคณ้ภาพังาน
ติรวจสอบเพัื�อใหุ้�มั�นใจว่าสายงานติรวจสอบมีการปฏิิบัติิงาน
ติามมาติรฐานการปฏิิบัติิงานวิชาชีพัติรวจสอบภายใน กฎบัติร
ของสายงานติรวจสอบแลัะค้่มือปฏิิบัติิงานติรวจสอบภายใน

นอกจากนี� สายงานติรวจสอบจัดูใหุ้�มีการประเมิน 
ความพัง่พัอใจติอ่การปฏิบิตัิงิานติรวจสอบแลัะงานใหุ้�คำปรก่ษัา  
เมื�อดูำเนินการติรวจสอบหุ้รือใหุ้�คำปร่กษัาแลั�วเสร็จท้กแผู้น 
เพัื�อใหุ้�การวัดูผู้ลัการปฏิบิตัิงิานมีความชัดูเจนแลัะมปีระสทิธิภิาพั
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รายงานคณะกรรมูการตรวจัสอบั 
บัริษัทั่ โทั่รคมูนาคมูแห่งชาติ จัำากัด (มูหาชน) ประจัำาปี 2566

คณะกรรมการติรวจสอบบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) ประกอบดู�วย กรรมการอิสระ ซึ่่�งเป็นผู้้�ทรงค้ณว้ฒิ
แลัะมีประสบการณ์ดู�านการเงิน การบัญชี กฎหุ้มาย แลัะการบริหุ้ารธิ้รกิจ แลัะไดู�รับการแติ่งติั�งติามมติิคณะกรรมการบริษััท 
โทรคมนาคมแหุ่้งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) โดูยในปี 2566 คณะกรรมการติรวจสอบบริษััท โทรคมนาคมแหุ่้งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) 
ประกอบดู�วย

รายนามคณะกรรมการติรวจสอบ ระหุ้ว่างเดูือนกรกฎาคมถื่งเดูือนกันยายน 2566
1. นางศศิวิมลั  มีอำพัลั  ประธิานกรรมการ
2. นายธิงทิศ  ฉายาก้ลั  กรรมการ
3. นายมหุ้ัทธินะ  อัมพัรพัิสิฎฐ์  กรรมการ
4. นายวรรณชัย  บ้ญบำร้ง  กรรมการ

รายนามคณะกรรมการติรวจสอบ ระหุ้ว่างเดูือนติ้ลัาคมถื่งเดูือนพัฤศจิกายน 2566
1. นายอำนวย  ปรีมนวงศ์  ประธิานกรรมการ
2. นายธิงทิศ  ฉายาก้ลั  กรรมการ
3. เรือโท กมลัศักดูิ� พัรหุ้มประย้ร  กรรมการ

รายนามคณะกรรมการติรวจสอบ ระหุ้ว่างเดูือนธิันวาคม 2566
1. เรือโท กมลัศักดูิ� พัรหุ้มประย้ร  ประธิานกรรมการ
2. นายธิงทิศ  ฉายาก้ลั  กรรมการ
3. นายภ้ริศ  ศรสร้ทร์  กรรมการ

โดูยมีรองกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่สายงานติรวจสอบเป็นเลัขาน้การคณะกรรมการติรวจสอบ แลัะผู้้�ช่วยกรรมการ 
ผู้้�จัดูการใหุ้ญ่กลั้่มติรวจสอบเป็นผู้้�ช่วยเลัขาน้การคณะกรรมการติรวจสอบ

คณะกรรมการติรวจสอบไดู�ปฏิบิตัิหิุ้น�าที�ความรบัผู้ดิูชอบแลัะแสดูงความเหุ้น็อยา่งเปน็อสิระติามขอบเขติ อำนาจหุ้น�าที�ที�ไดู�
รับมอบหุ้มายจากคณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) เป็นไปติามกฎบัติรของคณะกรรมการติรวจสอบ 
โดูยไดู�หุ้ารือร่วมกับผู้้�บริหุ้ารระดูับส้ง ฝึ่ายจัดูการ ผู้้�สอบบัญชี (บริษััท สำนักงานอีวาย จำกัดู) แลัะผู้้�ติรวจสอบภายใน ติามวาระ
ที�เกี�ยวข�อง แลัะมีการประช้มร่วมกับผู้้�สอบบัญชี เพัื�อหุ้ารือขอบเขติแนวทางปฏิิบัติิงาน แลัะรับทราบความเห็ุ้นที�เป็นอิสระของ 
ผู้้�สอบบัญชี ในปี 2566 คณะกรรมการติรวจสอบมีการประช้มติามระยะเวลัาการดูำรงติำแหุ้น่งรวมทั�งสิ�น 5 ครั�ง โดูยมีกรรมการ
ติรวจสอบเข�าประช้มครบองค์ประช้มท้กครั�ง สร้ปสาระสำคัญในการปฏิิบัติิหุ้น�าที�ของคณะกรรมการติรวจสอบไดู�ดูังนี�

1. สอบทานงบการเงินรายไติรมาสแลัะงบการเงินประจำปี 2565 ของบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) ร่วมกับ 
ผู้้�สอบบัญชี สายงานการเงิน แลัะสายงานติรวจสอบของบริษััท โทรคมนาคมแหุ่้งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) ก่อนนำเสนอ 
คณะกรรมการบริษััท โดูยมีการหุ้ารือถื่งข�อติรวจพับแลัะข�อเสนอแนะเกี�ยวกับความถื้กติ�องครบถื�วนของงบการเงิน รวมทั�ง
ความเพัยีงพัอเหุ้มาะสมในการเปดิูเผู้ยข�อมล้ัในหุ้มายเหุ้ติป้ระกอบงบการเงนิ เพัื�อใหุ้�มั�นใจวา่การจดัูทำงบการเงนิเปน็ไปติาม
ข�อกำหุ้นดูของกฎหุ้มายแลัะมาติรฐานบัญชีติามหุ้ลัักการบัญชีที�รองรับทั�วไป

2. พิัจารณาเสนอแติ่งติั�งบริษััท สำนักงาน อีวาย จำกัดู เป็นผู้้�สอบบัญชีติามพัระราชบัญญัติิประกอบรัฐธิรรมน้ญว่าดู�วย 
การติรวจเงินแผู้่นดูิน พั.ศ.2561 รวมทั�งใหุ้�ความเหุ้็นเกี�ยวกับการกำหุ้นดูจำนวนเงินค่าสอบบัญชีประจำปี 2567

3. สอบทานประสิทธิิผู้ลัของการบริหุ้ารความเสี�ยง การควบค้มภายใน การกำกับดู้แลัแลัะการปฏิิบัติิงานติ่าง ๆ โดูยพัิจารณา
สอบทานนโยบายการกำกับดู้แลักิจการที�ดูี การบริหุ้ารความเสี�ยงแลัะควบค้มภายใน แลัะการปฏิิบัติิติามกฎระเบียบของ
บริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) ประจำปี 2566 พัิจารณาแลัะติิดูติามการรับเรื�องร�องเรียน รวมทั�งภาพัรวม
ของข�อพัิพัาทแลัะคดูีความของบริษััท
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4. การกำกบัดูแ้ลัการปฏิบัิติงิานติรวจสอบภายใน โดูยสอบทานแลัะอนมั้ติกิฎบตัิรของหุ้น่วยติรวจสอบภายใน แผู้นการติรวจสอบ
ระยะยาว แผู้นการติรวจสอบประจำปี แผู้นบริหุ้ารแลัะพััฒนาบ้คลัากร ค่้มือการปฏิิบัติิงานติรวจสอบภายใน สอบทาน 
ผู้ลัการประเมินตินเองของสายงานติรวจสอบแลัะการดูำเนินการติามแผู้นปรับปรง้การปฏิบัิติงิานติรวจสอบภายใน สอบถืาม
ประเด็ูนข�อติรวจพับแลัะข�อเสนอแนะจากรายผู้ลัการติรวจสอบ เพัื�อส่งมอบข�อเสนอแนะที�มีค้ณค่าแลัะเป็นประโยชน์ติ่อ
องคก์ร การยืนยนัความเปน็อสิระของหุ้นว่ยติรวจสอบภายใน สง่เสรมิผู้้�ติรวจสอบภายในใหุ้�มกีารพัฒันาวชิาชพีัอยา่งติอ่เนื�อง 
รวมทั�งสนับสน้นใหุ้�มีว้ฒิบัติรดู�านวิชาชีพัการติรวจสอบภายใน

5. ทบทวนกฎบัติรแลัะค้่มือการปฏิิบัติิงานของคณะกรรมการติรวจสอบ บริษััท โทรคมนาคมแหุ่้งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน)  
ซึ่่�งไดู�รับความเหุ้็นชอบจากคณะกรรมการบริษััท รวมทั�งจัดูทำรายงานผู้ลัการปฏิิบัติิงานของคณะกรรมการติรวจสอบเสนอ 
คณะกรรมการบริษััททราบ พัร�อมทั�งเสนอความเหุ้็นแลัะข�อเสนอแนะที�เป็นประโยชน์ติ่อการบริหุ้ารงานของฝึ่ายจัดูการ

โดูยสร้ป คณะกรรมการติรวจสอบไดู�ปฏิิบัติิหุ้น�าที�แลัะความรับผิู้ดูชอบที�ไดู�ระบ้ไว�ในกฎบัติรของคณะกรรมการติรวจสอบ 
ดู�วยความร้� ความสามารถือย่างรอบคอบโปร่งใสแลัะเชื�อถืือไดู� มีความเป็นอิสระอย่างเพีัยงพัอ ติลัอดูจนใหุ้�ข�อเสนอแนะต่ิอ 
คณะกรรมการบริษััทแลัะฝ่ึายจัดูการโดูยม้่งประโยชน์ส้งส้ดูแลัะเป้าหุ้มายของบริษััท คณะกรรมการติรวจสอบมีความเห็ุ้นว่า 
รายงานทางการเงินของบริษััทมีความถื้กติ�องเชื�อถืือไดู�ติามควร รวมถื่งมีระบบการกำกับดู้แลั การบริหุ้ารจัดูการความเสี�ยง  
การควบค้มภายใน แลัะการติรวจสอบภายในที�เพัียงพัอเหุ้มาะสม

   (กมลศักดิ� พรหมประยูร)
ประธิานกรรมการติรวจสอบ

บริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน)

เรือโท  
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รายงานคณะกรรมูการสรรหา

คณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) ไดู�ดูำเนินการติามข�อบังคับของบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ 
จำกัดู (มหุ้าชน) แลัะหุ้ลัักการแลัะแนวทางการกำกับดู้แลักิจการที�ดูีในรัฐวิสาหุ้กิจ พั.ศ. 2562 แลัะแนวทางปฏิิบัติิของสำนักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหุ้กิจ โดูยในปี 2566 คณะกรรมการสรรหุ้า ประกอบดู�วย

1. รายนามคณะกรรมการสรรหุ้า ในระหุ้ว่างวันที� 8 ธิันวาคม 2565 – 24 ติ้ลัาคม 2566
(1) นายอำนวย  ปรีมนวงศ์    เป็น ประธิานกรรมการ
(2) นายณัฐพัลั ณัฏิฐสมบ้รณ์    เป็น กรรมการ
(3) นายธิิบดูี  วัฒนก้ลั     เป็น กรรมการ
(4) นางพัิมพั์วิมลั วงษั์ส้วรรณ    เป็น กรรมการ
(5) รองกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่สายงานทรัพัยากรบ้คคลั  เป็น เลัขาน้การ
(6) ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่กลั้่มบริหุ้ารงานเลัขาน้การบริษััท เป็น ผู้้�ช่วยเลัขาน้การ

2. รายนามคณะกรรมการสรรหุ้า ในระหุ้ว่างวันที� 25 ติ้ลัาคม 2566 – 23 พัฤศจิกายน 2566
(1) นายอำนวย  ปรีมนวงศ์    เป็น ประธิานกรรมการ
(2) นายธิงทิศ ฉายาก้ลั     เป็น กรรมการ
(3) นายณัฐพัลั ณัฏิฐสมบ้รณ์    เป็น กรรมการ
(4) นายธิิบดูี  วัฒนก้ลั     เป็น กรรมการ
(5) รองกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่สายงานทรัพัยากรบ้คคลั  เป็น เลัขาน้การ
(6) ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่กลั้่มบริหุ้ารงานเลัขาน้การบริษััท  เป็น ผู้้�ช่วยเลัขาน้การ

นโยบัายการสรรหากรรมูการบัริษัทั่ โทั่รคมูนาคมูแห่งชาติ จัำากัด (มูหาชน) และกรรมูการผูู้้จััดการใหญ่  
บัริษัทั่ โทั่รคมูนาคมูแห่งชาติ จัำากัด (มูหาชน)

คณะกรรมการสรรหุ้าดูำเนินการสรรหุ้าบ้คคลัที�มีความเหุ้มาะสมทั�งดู�านทักษัะ ความร้� ความเชี�ยวชาญ ประสบการณ์  
ความสามารถื ติลัอดูจนความหุ้ลัากหุ้ลัายทางดู�านอายแ้ลัะเพัศ มค้ีณสมบตัิเิหุ้มาะสม แลัะไม่มลัีักษัณะติ�องหุ้�าม มสีมรรถืนะเฉพัาะดู�าน
ที�มีความจำเป็นต่ิอการดูำเนินธ้ิรกิจแลัะจำเป็นต่ิอการบรรล้ัเป้าหุ้มายหุ้ลัักแลัะพัันธิกิจของบริษััท โทรคมนาคมแหุ่้งชาติิ จำกัดู 
(มหุ้าชน) เพัื�อคัดูเลัือกเข�าดูำรงติำแหุ้น่งกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) แลัะกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่ โดูย
ดูำเนนิการใหุ้�เปน็ไปติามที�กำหุ้นดูไว�ในพัระราชบญัญตัิคิ้ณสมบตัิมิาติรฐานสำหุ้รบักรรมการแลัะพันกังานรฐัวสิาหุ้กจิ พั.ศ. 2518 
แลัะที�แก�ไขเพัิ�มเติิม มติิคณะรัฐมนติรีที�เกี�ยวข�อง ติลัอดูจนหุ้ลัักเกณฑ์์ที�กระทรวงการคลัังแลัะสำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รฐัวิสาหุ้กิจกำหุ้นดู ข�อบังคับของบริษัทั โทรคมนาคมแหุ่้งชาติ ิจำกัดู (มหุ้าชน) แลัะหุ้ลัักเกณฑ์์ที�เกี�ยวข�อง แลัะใหุ้�รวมถืง่การพิัจารณา
กำหุ้นดูบค้ลัากรที�สมควรปฏิบัิติหิุ้น�าที�รกัษัาการในติำแหุ้นง่กรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญเ่พัื�อเสนอคณะกรรมการบรษิัทัพัจิารณาอนม้ตัิิ
ติอ่ไป ดู�วยความโปรง่ใส ติรวจสอบไดู� มกีารกำกับดูแ้ลัเรื�องที�ดู ีมกีารดูำเนนิงานที�เปน็ระบบ ไดู�แก ่การกำหุ้นดูแนวทาง/ขั�นติอน/
แผู้นการดูำเนนิงาน การกำหุ้นดูค้ณสมบตัิ ิหุ้ลักัเกณฑ์์การพิัจารณา แลัะการเสนอชื�อใหุ้�คณะกรรมการบรษิัทั โทรคมนาคมแหุ่้งชาติิ 
จำกัดู (มหุ้าชน) พัิจารณา
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การดำาเนินงานข้องคณะกรรมูการสรรหา
คณะกรรมการสรรหุ้า ไดู�ปฏิบัิติหิุ้น�าที�ความรับผิู้ดูชอบติามขอบเขติอำนาจหุ้น�าที�ที�ไดู�รับมอบหุ้มายจากคณะกรรมการบริษัทั 

โทรคมนาคมแหุ่้งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) แลัะเป็นไปติามกฎบัติรของคณะกรรมการสรรหุ้า โดูยในปี พั.ศ. 2566 คณะกรรมการ
สรรหุ้าไดู�มีการประช้มทั�งสิ�น 6 ครั�ง สร้ปสาระสำคัญ ดูังนี�
1. สรรหุ้าบ้คคลัเพัื�อแติ่งติั�งเป็นกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) แทนกรรมการที�ออกติามวาระแลัะ 

แทนกรรมการที�ลัาออก ในการประช้มสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) ประจำปี 2566
2.  เหุ้็นชอบหุ้ลัักเกณฑ์์แลัะแบบประเมินผู้ลัการปฏิิบัติิงานของคณะกรรมการสรรหุ้าประจำปี 2566 แลัะประเมินโดูย 

คณะกรรมการสรรหุ้า มีผู้ลัการประเมินอย้่ในระดูับดูีเยี�ยม
3. ดูำเนินการติามแนวทางปฏิบัิติทีิ�ดู ีโดูยจัดูทำกฎบัติรคณะกรรมการสรรหุ้า นโยบายคณะกรรมการสรรหุ้าแผู้นการดูำเนินงาน

ของคณะกรรมการสรรหุ้าประจำปี 2566 รายงานผู้ลัการดูำเนินงานของคณะกรรมการสรรหุ้าเสนอคณะกรรมการบริษััท 
โทรคมนาคมแหุ่้งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) แลัะเปิดูเผู้ยรายงานของคณะกรรมการสรรหุ้าไว�ในรายงานประจำปีของบริษััท 
โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน)

คณะกรรมการสรรหุ้าไดู�ติระหุ้นกัถืง่บทบาทที�ไดู�รบัมอบหุ้มาย ปฏิบิตัิหิุ้น�าที�อย่างเป็นอสิระติามหุ้ลัักการกำกบัดูแ้ลักจิการที�ดูี 
ดู�วยความระมดัูระวงั รอบคอบ แลัะซึ่ื�อสตัิยส์จ้รติิ เพัื�อใหุ้�กระบวนการสรรหุ้ามคีวามโปรง่ใส ทำใหุ้�ความเหุ้น็แลัะข�อเสนอแนะของ
คณะกรรมการสรรหุ้าสามารถืใช�เป็นข�อม้ลัใหุ้�คณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ่้งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) พัิจารณา 
อย่างเชื�อมั�นแลัะไว�วางใจไดู�

(นายณัฐพล ณัฏฐสมบูรณ์)
ประธิานในที�ประช้มคณะกรรมการสรรหุ้า

บริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน)
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รายงานคณะกรรมูการกำาหนดค่าตอบัแทั่น

คณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) ไดู�ดูำเนินการติามข�อบังคับของบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ 
จำกัดู (มหุ้าชน) แลัะหุ้ลัักการแลัะแนวทางการกำกับดู้แลักิจการที�ดูีในรัฐวิสาหุ้กิจ พั.ศ. 2562 แลัะแนวทางปฏิิบัติิของสำนักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหุ้กิจ โดูยในปี 2566 คณะกรรมการกำหุ้นดูค่าติอบแทน ประกอบดู�วย

1. รายนามคณะกรรมการกำหุ้นดูค่าติอบแทน ในระหุ้ว่างวันที� 17 มีนาคม 2565 – 22 มิถื้นายน 2566
(1) นางพัิมพั์วิมลั วงษั์ส้วรรณ  เป็น ประธิานกรรมการ
(2) นายอำนวย  ปรีมนวงศ์  เป็น กรรมการ
(3) นายจำเริญ โพัธิิยอดู  เป็น กรรมการ
(4) นายณัฐพัลั ณัฏิฐสมบ้รณ์  เป็น กรรมการ
(5) รองกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่สายงานการเงิน  เป็น เลัขาน้การ
(6) ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่กลั้่มบริหุ้ารงานเลัขาน้การบริษััท   เป็น ผู้้�ช่วยเลัขาน้การ

2. รายนามคณะกรรมการกำหุ้นดูค่าติอบแทน ในระหุ้ว่างวันที� 23 มิถื้นายน 2566 – 24 ติ้ลัาคม 2566
(1) นางพัิมพั์วิมลั วงษั์ส้วรรณ  เป็น ประธิานกรรมการ
(2) นายณัฐพัลั ณัฏิฐสมบ้รณ์  เป็น กรรมการ
(3) นาวาอากาศเอก สมศักดูิ�  ขาวส้วรรณ์  เป็น กรรมการ
(4) นายมหุ้ัทธินะ อัมพัรพัิสิฏิฐ์  เป็น กรรมการ
(5) รองกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่สายงานการเงิน  เป็น เลัขาน้การ
(6) ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่กลั้่มบริหุ้ารงานเลัขาน้การบริษััท   เป็น ผู้้�ช่วยเลัขาน้การ

3. รายนามคณะกรรมการกำหุ้นดูค่าติอบแทน ในระหุ้ว่างวันที� 25 ติ้ลัาคม 2566 – ปัจจ้บัน
(1) นาวาอากาศเอก สมศักดูิ�  ขาวส้วรรณ์  เป็น ประธิานกรรมการ
(2) นายธิงทิศ ฉายาก้ลั  เป็น กรรมการ
(3) นายณัฐพัลั ณัฏิฐสมบ้รณ์  เป็น กรรมการ
(4) รองกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่สายงานการเงิน  เป็น เลัขาน้การ
(5) ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่กลั้่มบริหุ้ารงานเลัขาน้การบริษััท   เป็น ผู้้�ช่วยเลัขาน้การ

นโยบัายการกำาหนดค่าตอบัแทั่นกรรมูการ บัริษัทั่ โทั่รคมูนาคมูแห่งชาติ จัำากัด (มูหาชน) 
คณะกรรมการกำหุ้นดูคา่ติอบแทน พัจิารณาเสนอนโยบายแลัะหุ้ลัักเกณฑ์์เกี�ยวกับค่าติอบแทนแลัะผู้ลัประโยชนข์องกรรมการ

บรษัิัท โทรคมนาคมแหุ่้งชาติ ิจำกัดู (มหุ้าชน) กรรมการสรรหุ้า กรรมการกำหุ้นดูค่าติอบแทน กรรมการติรวจสอบ รวมทั�งกรรมการ
ชดู้ย่อยอื�น ๆ  แลัะอนก้รรมการที�คณะกรรมการบริษัทั โทรคมนาคมแหุ่้งชาติ ิจำกัดู (มหุ้าชน) แต่ิงติั�งหุ้รือมอบหุ้มายใหุ้�ปฏิบัิติิการ
อย่างหุ้น่�งอย่างใดู โดูยปฏิิบัติิติามข�อบังคับ บริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) แลัะหุ้ลัักเกณฑ์์อื�นที�เกี�ยวข�อง เสนอ
กรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ่้งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) เพัื�อเสนอขออน้มัติิติ่อที�ประช้มผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งค่าติอบแทนรายเดืูอนแลัะ 
ค่าเบี�ยประช้มกรรมการถืือปฏิิบัติิใหุ้�เป็นไปติามมติิคณะรัฐมนติรี เมื�อวันที� 24 เมษัายน 2562 เงินโบนัสติามผู้ลัการดูำเนินงาน 
ถืือปฏิิบัติิใหุ้�เป็นไปติามมติิคณะรัฐมนติรี เมื�อวันที� 2 กรกฎาคม 2556 แลัะสิทธิิประโยชน์ของกรรมการถืือปฏิิบัติิใหุ้�เป็นไปติาม
มติิคณะรัฐมนติรี เมื�อวันที� 2 ธิันวาคม 2557
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การดำาเนินงานข้องคณะกรรมูการกำาหนดค่าตอบัแทั่น
คณะกรรมการกำหุ้นดูค่าติอบแทนไดู�ปฏิิบัติิหุ้น�าที�ความรับผู้ิดูชอบติามขอบเขติอำนาจหุ้น�าที�ที�ไดู�รับมอบหุ้มายจาก 

คณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) แลัะเป็นไปติามกฎบัติรของคณะกรรมการกำหุ้นดูค่าติอบแทน  
โดูยในปี พั.ศ. 2566 คณะกรรมการกำหุ้นดูค่าติอบแทนไดู�มีการประช้มทั�งสิ�น 5 ครั�ง สร้ปสาระสำคัญ ดูังนี�
1. พิัจารณาแลัะกำหุ้นดูค่าติอบแทนกรรมการบริษัทั โทรคมนาคมแหุ่้งชาติ ิจำกัดู (มหุ้าชน) กรรมการสรรหุ้า กรรมการกำหุ้นดู

ค่าติอบแทน กรรมการติรวจสอบ รวมทั�งกรรมการช้ดูย่อยอื�น ๆ แลัะอน้กรรมการที�คณะกรรมการบริษััทแติ่งติั�ง 
หุ้รือมอบหุ้มายใหุ้�ปฏิิบัติิการอย่างใดูอย่างหุ้น่�ง โดูยปฏิิบัติิติามข�อบังคับ บริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) แลัะ
หุ้ลักัเกณฑ์อ์ื�นที�เกี�ยวข�อง อาท ิบทบัญญตัิแิหุ้ง่กฎหุ้มาย ระเบยีบ มติคิณะรฐัมนติร ีเสนอคณะกรรมการบรษิัทั โทรคมนาคม
แหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) พัิจารณา เพัื�อเสนอที�ประช้มผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปี 2566

2.  เหุ้น็ชอบหุ้ลักัเกณฑ์แ์ลัะแบบประเมินผู้ลัการดูำเนินงานของคณะกรรมการกำหุ้นดูค่าติอบแทนประจำปี 2566 แลัะประเมิน
โดูยคณะกรรมการกำหุ้นดูค่าติอบแทนมีผู้ลัการประเมินอย้่ในระดูับดูีเยี�ยม

3. ดูำเนินการติามแนวทางปฏิิบัติิที�ดูี โดูยจัดูทำกฎบัติรคณะกรรมการกำหุ้นดูค่าติอบแทน นโยบายคณะกรรมการกำหุ้นดู 
คา่ติอบแทน แผู้นการดูำเนนิงานของคณะกรรมการกำหุ้นดูคา่ติอบแทน รายงานผู้ลัการดูำเนนิงานของคณะกรรมการกำหุ้นดู
คา่ติอบแทนเสนอคณะกรรมการบรษิัทั โทรคมนาคมแหุ้ง่ชาติิ จำกดัู (มหุ้าชน) แลัะเปดิูเผู้ยรายงานของคณะกรรมการกำหุ้นดู
ค่าติอบแทนไว�ในรายงานประจำปีของบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน)

คณะกรรมการกำหุ้นดูค่าติอบแทนไดู�ปฏิิบัติิหุ้น�าที�อย่างเป็นอิสระติามหุ้ลัักการกำกับดู้แลักิจการที�ดูี เพัื�อใหุ้�กระบวนการ
กำหุ้นดูค่าติอบแทนกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ่้งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) มีความโปร่งใส สร�างความมั�นใจใหุ้�แก่ผู้้�ถืือหุ้้�นแลัะ 
ผู้้�มีส่วนไดู�ส่วนเสียท้กภาคส่วน

      (สมศักดิ�  ขาวสุวรรณ์)
ประธิานกรรมการกำหุ้นดูค่าติอบแทน

บริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน)

นาวาอากาศเอก  
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การกำากับัดูแลกิจัการทั่่�ด่

นโยบัายการกำากับัดูแลกิจัการทั่่�ด่

บรษิัทั โทรคมนาคมแหุ้ง่ชาติ ิจำกดัู (มหุ้าชน) ใหุ้�ความสำคญักบัการนำหุ้ลักัการกำกบัดูแ้ลักจิการที�ดู ีอนัเป็นมาติรฐานสากลั 
7 ประการมาใช�ในการบริหุ้ารจัดูการ มีการดูำเนินงานภายใติ�นโยบายติ่อติ�านท้จริติคอร์รัปชัน เพัื�อใหุ้�การดูำเนินธิ้รกิจเติิบโติ 
อย่างมั�นคง โปร่งใส ติรวจสอบไดู� มจีรรยาบรรณในการปฏิบิตัิต่ิิอผู้้�มส่ีวนไดู�ส่วนเสยีทก้กลั้ม่ดู�วยความเป็นธิรรมแลัะเท่าเทยีมกนั  
ซึ่่�งในปี 2566 ไดู�ดูำเนินงานดู�านการกำกับดู้แลักิจการที�ดูี สร้ปไดู�ดูังนี�

นโยบัายการกำากับัดูแลกิจัการท่ั่�ด่ข้องบัริษัทั่ โทั่รคมูนาคมูแห่งชาติ จัำากัด (มูหาชน) และการดำาเนินกิจักรรมู
ต่าง ๆ  
1. คณะกรรมการบรษิัทั โทรคมนาคมแหุ้ง่ชาติ ิจำกดัู (มหุ้าชน) ไดู�แติง่ติั�งคณะกรรมการกำกบัดูแ้ลักจิการที�ดูแีลัะพัฒันาองคก์ร

อย่างยั�งยืน เพัื�อทำหุ้น�าที�กำหุ้นดูนโยบายแลัะติิดูติามผู้ลัการดูำเนินงานเกี�ยวกับการกำกับดู้แลักิจการที�ดูี ดูังนี�
 นายธิิบดูี  วัฒนก้ลั     ประธิานกรรมการ 
  (ลัาออกเมื�อวันที� 6 ธิันวาคม 2566)
 นายณัฐพัลั  ณัฏิฐสมบ้รณ์    กรรมการ
 นางวรรณพัร เทพัหุ้ัสดูิน ณ อย้ธิยา  กรรมการ
  (ลัาออกเมื�อวันที� 5 ติ้ลัาคม 2566)
 กรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่    กรรมการ

บริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) มีที�ประช้มผู้้�บริหุ้ารระดูับส้ง Management Committee ซึ่่�งมีองค์ประช้ม
ประกอบดู�วย กรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่เป็นประธิานที�ประช้ม แลัะรองกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่ท้กสายงาน ยกเว�นรองกรรมการ 
ผู้้�จดัูการใหุ้ญส่ายงานติรวจสอบ เป็นผู้้�สงัเกติการณ์ เพัื�อรว่มกนัขบัเคลืั�อนการดูำเนินงานดู�านการกำกับดูแ้ลักิจการที�ดูอียา่งจรงิจงั 
เกิดูเป็นร้ปธิรรมที�ชัดูเจนยิ�งข่�น

2.  บรษัิัท โทรคมนาคมแหุ่้งชาติ ิจำกัดู (มหุ้าชน) ไดู�มีการทบทวนแลัะจดัูทำนโยบาย แผู้นงาน แลัะค้มื่อต่ิาง ๆ ในการดูำเนินงาน
ติามแนวทางการกำกับดู้แลักิจการที�ดูี สร้ปไดู�ดูังนี�
2.1  ประกาศคณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ่้งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) เรื�อง นโยบายการกำกับดู้แลักิจการที�ดูีของ 

บริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) เพัื�อใหุ้�คณะกรรมการ ผู้้�บริหุ้าร แลัะพันักงานท้กระดูับ ติระหุ้นักร้� 
แลัะย่ดูถืือเป็นแนวทางปฏิิบัติิงาน ดูังนี�
(1) ม้่งมั�นที�จะนำหุ้ลัักการกำกับดู้แลักิจการที�ดูีของบริษััททั�ง 7 ประการมาใช�ในการดูำเนินงาน 
(2) ถืือปฏิิบัติิติามหุ้ลัักการแลัะแนวทางการกำกับดู้แลักิจการที�ดูีในรัฐวิสาหุ้กิจ พั.ศ. 2562 แลัะแนวทางปฏิิบัติิของ

สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหุ้กิจ (สคร.)
(3) ปฏิิบัติิติามกฎหุ้มาย ระเบียบ ข�อบังคับ รวมทั�งจริยธิรรม แลัะจรรยาบรรณของบริษััทอย่างเคร่งครัดู
(4) สนับสน้นใหุ้�องค์กรบรรลั้วัติถื้ประสงค์เชิงย้ทธิศาสติร์ รวมทั�งเป้าประสงค์ 
(5) ใหุ้�คณะกรรมการบริษััทแลัะผู้้�บริหุ้ารเป็นแบบอย่างที�ดูีแก่พันักงาน
(6) ม่้งมั�นในการต่ิอติ�านการท้จริติคอร์รัปชันท้กร้ปแบบ โดูยจะถืือปฏิิบัติิติามนโยบายต่ิอติ�านคอร์รัปชันแลัะ 

แนวปฏิิบัติิของบริษััท 
(7) ปฏิิบัติิงานโดูยมีระบบการติรวจสอบ การบริหุ้ารความเสี�ยงแลัะการควบค้มภายในที�มีประสิทธิิภาพั 
(8) เปิดูเผู้ยข�อม้ลัสารสนเทศทั�งดู�านการเงินแลัะไม่ใช่การเงินอย่างโปร่งใส ถื้กติ�อง ทันกาลั แลัะติรวจสอบไดู� 
(9) ลัะเว�นการกระทำใดู ๆ ที�ถืือเป็นความขัดูแย�งทางผู้ลัประโยชน์ระหุ้ว่างผู้ลัประโยชน์ส่วนบ้คคลักับผู้ลัประโยชน์

ส่วนรวม
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2.2  นโยบายแลัะแนวปฏิิบัติิที�เกี�ยวข�องกับการกำกับดู้แลักิจการที�ดูี ไดู�แก่ 
- นโยบายการกำกับดู้แลักิจการที�ดูี 
- นโยบายแลัะแนวปฏิิบัติิดู�านสิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
- นโยบายแลัะแนวปฏิิบัติิดู�านการบริหุ้ารจัดูการผู้้�มีส่วนไดู�ส่วนเสีย 
- นโยบายการพััฒนาความยั�งยืน 
- นโยบายแลัะแนวปฏิิบัติิเพัื�อการแข่งขันที�เป็นธิรรม
- นโยบายการกำกับดู้แลักิจการที�ดูี การบริหุ้ารความเสี�ยงแลัะการควบค้มภายใน แลัะการปฏิิบัติิติามกฎระเบียบ 

นโยบายการกำกับแลัะสอบทานการปฏิิบัติิติามกฎเกณฑ์์ 
- นโยบายติ่อติ�านท้จริติแลัะคอร์รัปชัน 
- กฎบัติรของคณะกรรมการกำกับดู้แลักิจการที�ดูีแลัะพััฒนาองค์กรอย่างยั�งยืน 
- กฎบัติรส่วนงานกำกับแลัะสอบทานการปฏิิบัติิติามกฎเกณฑ์์ 

2.3  แผู้นงานแลัะค้่มือที�เกี�ยวข�องกับการกำกับดู้แลักิจการที�ดูี ไดู�แก่ 
- แผู้นเพัิ�มประสิทธิิภาพัการกำกับดู้แลักิจการของคณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ่้งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) 

ประจำปี 2567 
- แผู้นแม่บทการกำกับดู้แลักิจการที�ดูีปี 2567-2571 แลัะแผู้นปฏิิบัติิการกำกับดู้แลักิจการที�ดูีปี 2567 
- แผู้นย้ทธิศาสติร์ดู�านการม้่งเน�นผู้้�มีส่วนไดู�ส่วนเสียปี 2567-2571 
- แผู้นพััฒนาความยั�งยืนประจำปี 2567 
- แผู้นสอบทานการปฏิิบัติิติามกฎเกณฑ์์ประจำปี 2567 แลัะรายงานการปฏิิบัติิติามกฎเกณฑ์์ประจำปี 2566 
- ค้่มือการกำกับดู้แลักิจการที�ดูี (ฉบับปี 2567) 
- ค้่มือการพััฒนาความยั�งยืนแลัะการจัดูทำรายงานความยั�งยืน (ฉบับปรับปร้ง) 

3.  บริษััท โทรคมนาคมแหุ่้งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) ไดู�มีกิจกรรมเพัื�อสื�อสาร เผู้ยแพัร่ ประชาสัมพัันธ์ิความร้� ข�อม้ลั ข่าวสาร  
แลัะการดูำเนินงานดู�านการกำกับดู้แลักิจการที�ดูีผู้่าน Social Media แลัะช่องทางติ่าง ๆ ภายในบริษััท ดูังนี�
3.1 การจัดูทำคลัิปวิดูีโอกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่ เพัื�อถื่ายทอดูหุ้ลัักการกำกับดู้แลักิจการที�ดูีใหุ้�กับผู้้�บริหุ้ารแลัะพันักงาน 

รับร้�ผู้่านช่องทางสื�อสารภายในบริษััท
3.2  การจัดูทำ Lesson learned CG ไปเผู้ยแพัร่ในช่องทางติ่าง ๆ ภายในส่วนงาน เพัื�อใหุ้�ผู้้�บริหุ้ารแลัะพันักงานมีความร้� 

ความเข�าใจ แลัะติระหุ้นักถื่งการบริหุ้ารงาน/ปฏิิบัติิงานในหุ้น�าที�ใหุ้�เป็นไปติามหุ้ลัักการกำกับดู้แลักิจการที�ดูี
3.3 การเข�าร่วมโครงการประเมินค้ณธิรรมแลัะความโปร่งใสในการดูำเนินงานของหุ้น่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ 

พั.ศ. 2566

4. บรษิัทั โทรคมนาคมแหุ่้งชาติ ิจำกัดู (มหุ้าชน) มกีารพัฒันาบทบาทแลัะส่งเสริมความร้�ความสามารถืของคณะกรรมการ ดูงันี� 
4.1 เข�าร่วมเป็นวิทยากรการอบรมหุ้ลัักส้ติร “การกำกับดู้แลักิจการที�ดูีเพัื�อการพััฒนาองค์กรอย่างยั�งยืน” เพัื�อใหุ้�ความร้�

ดู�านการกำกับดู้แลักิจการที�ดูีแก่ผู้้�บริหุ้ารแลัะพันักงาน 
4.2 เข�าร่วมกิจกรรมการเยี�ยมชมแลักเปลัี�ยนประสบการณ์/ความร้� แลัะศ่กษัาดู้งาน ณ เทศบาลัติำบลับ�านฉาง (Smart 

City) จังหุ้วัดูระยอง ศ้นย์บริการ NT พััทยา 1 แลัะศ้นย์โทรคมนาคมศรีราชา (Teleport) จังหุ้วัดูชลับ้รี
4.3 เข�าร่วมกิจกรรม “วันนวมินทรมหุ้าราช” โดูยการออกบ้ทนิทรรศการเพัื�อเผู้ยแพัร่ข�อม้ลัดู�านการกำกับดู้แลักิจการที�ดูี

แลัะพััฒนาองค์กรอย่างยั�งยืน

5.  บริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) มีการติิดูติามผู้ลัพัร�อมใหุ้�ข�อคิดูเหุ้็น/ข�อเสนอแนะเพัื�อการพััฒนาการ 
ดูำเนินงานดู�านการกำกับดู้แลักิจการที�ดูี แลัะรายงานผู้ลัติ่อคณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) 
อย่างสม�ำเสมอเป็นรายไติรมาส
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นโยบัายป้องกันความูข้ัดแย้งทั่างผู้ลประโยชน์

ดู�วยในการประชม้คณะกรรมการบริษัทั โทรคมนาคมแหุ่้งชาติ ิจำกัดู (มหุ้าชน) ครั�งที� 24/2566 วนัที� 15 พัฤศจิกายน 2566 
ไดู�มีมติิรับทราบนโยบายแลัะแนวปฏิิบัติิดู�านสิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (นโยบายแลัะแนวปฏิิบัติิดู�านการป้องกันความขัดูแย�งทาง 
ผู้ลัประโยชน์) แลัะติามที�คณะกรรมการกำกบัดูแ้ลักจิการที�ดูแีลัะพัฒันาองค์กรอย่างยั�งยนืไดู�ใหุ้�ความเหุ้น็ชอบในการประชม้ครั�งที� 
6/2566 วนัที� 26 ติล้ัาคม 2566 แลัะครั�งที� 7/2566 วนัที� 10 พัฤศจกิายน 2566 เพัื�อใหุ้�เป็นไปติามหุ้ลักัการกำกบัดูแ้ลักจิการที�ดูี 
บริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) จ่งไดู�มีคำสั�งที� รค.4/2564 เรื�อง การป้องกันความขัดูแย�งทางผู้ลัประโยชน์  
ใหุ้�สอดูคลั�องติามพัระราชบัญญัติิประกอบรัฐธิรรมน้ญ ว่าดู�วยการป้องกันแลัะปราบปรามการท้จริติ พั.ศ. 2561 ประกาศ 
คณะกรรมการป้องกันแลัะปราบปรามการท้จริติแหุ้่งชาติิ เรื�อง หุ้ลัักเกณฑ์์การรับทรัพัย์สินหุ้รือประโยชน์อื�นใดูโดูยธิรรมจรรยา
ของเจ�าหุ้น�าที�ของรัฐ พั.ศ. 2563

1. หลักการและเหตุผู้ล
บรษิัทั โทรคมนาคมแหุ่้งชาติ ิจำกัดู (มหุ้าชน) มคีวามม้ง่มั�นในการต่ิอติ�านการทจ้ริติแลัะคอร์รปัชันทก้รป้แบบ เพัื�อสนบัสนน้

การดูำเนินธิ้รกิจอย่างมีค้ณธิรรม ย่ดูมั�นในความรับผิู้ดูชอบต่ิอสังคมแลัะผู้้�มีส่วนไดู�ส่วนเสียติามหุ้ลัักการกำกับดู้แลักิจการที�ดูี 
บริษััทไดู�เผู้ยแพัร่นโยบายติ่อติ�านการท้จริติแลัะคอร์รัปชันที�ไดู�จัดูทำข่�นเป็นลัายลัักษัณ์อักษัร โดูยใหุ้�มีผู้ลับังคับใช�กับกรรมการ 
กรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่ ผู้้�บริหุ้าร พันักงาน แลัะลั้กจ�าง มีหุ้น�าที�ติ�องศ่กษัาทำความเข�าใจ นำไปเป็นแนวทางในการกำหุ้นดู 
ความรับผู้ิดูชอบ แนวปฏิิบัติิแลัะค้่มือการปฏิิบัติิงาน รวมถื่งการควบค้ม เพัื�อลัดูความเสี�ยงติ่อการเกิดูการท้จริติแลัะคอร์รัปชัน 
ปลัก้ฝึงัใหุ้�เกดิูวฒันธิรรมการดูำเนินธิร้กิจอยา่งมีคณ้ธิรรมแลัะโปร่งใส โดูยกำหุ้นดูใหุ้�หุ้น่วยงานที�กำกบัดูแ้ลัระบบการควบคม้ภายใน 
หุ้น่วยงานกำกับการปฏิิบัติิติามกฎเกณฑ์์ หุ้น่วยงานติรวจสอบภายใน แลัะจัดูใหุ้�มีแนวปฏิิบัติิที�ชัดูเจนในเรื�องความขัดูแย�งทาง 
ผู้ลัประโยชน์ การเรี�ยไร การช่วยเหุ้ลัือทางการเมือง การบริจาคเพัื�อการกศ้ลั เงินสนับสน้นค่าของขวัญ ค่าบริการติ�อนรับ แลัะ 
ค่าใช�จ่ายอื�น ๆ เพัื�อใหุ้�ความร้�ความเข�าใจต่ิอกรรมการ กรรมการผู้้�จดัูการใหุ้ญ่ ผู้้�บรหิุ้าร พันักงานแลัะล้ักจ�างทก้ระดูบัอย่างเหุ้มาะสม 
ติลัอดูจนปฏิิบัติิติามกฎหุ้มายที�เกี�ยวข�องอย่างเคร่งครัดู เช่น พัระราชบัญญัติิประกอบรัฐธิรรมน้ญ ว่าดู�วยการป้องกันแลัะ 
ปราบปรามการท้จริติ พั.ศ. 2561 หุ้มวดู 6 การขัดูกันระหุ้ว่างประโยชน์ส่วนบ้คคลักับประโยชน์ส่วนรวม ประกาศคณะกรรมการ
ป้องกันแลัะปราบปรามการท้จริติแหุ้่งชาติิ เรื�องหุ้ลัักเกณฑ์์การรับทรัพัย์สินหุ้รือประโยชน์อื�นใดูโดูยธิรรมจรรยาของเจ�าพันักงาน
ของรัฐ พั.ศ. 2563 เป็นติ�น

2. วัตถุประสงค์
1.  เพัื�อกำหุ้นดูมาติรฐานการปฏิิบัติิหุ้น�าที�ของบ้คลัากรใหุ้�มีความโปร่งใส ม่้งสร�างประโยชน์ส้งส้ดู เพัื�อส่วนรวมแลัะคำน่งถื่ง 

ผู้้�มีส่วนไดู�ส่วนเสีย โดูยการเปิดูเผู้ยข�อม้ลัใหุ้�สอดูรับกับนโยบายภาครัฐ 
2. เพัื�อสร�างความร้�ความเข�าใจเรื�องความขัดูแย�งทางผู้ลัประโยชน์ใหุ้�กรรมการ กรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่ ผู้้�บริหุ้าร พันักงานแลัะ

ลั้กจ�าง แลัะส่งเสริมใหุ้�เกิดูการปฏิิบัติิอย่างทั�วถื่ง 
3.  เพัื�อสนับสน้นระบบควบค้มภายใน การกำกับการปฏิิบัติิติามกฎเกณฑ์์ ใหุ้�มีประสิทธิิภาพั  
4. เพัื�อติอบสนองเป้าหุ้มายย้ทธิศาสติร์ชาติิ 20 ปี แลัะแผู้นปฏิิร้ปประเทศดู�านการป้องกันแลัะปราบปรามการท้จริติแลัะ 

การประพัฤติิมิชอบ 

บริษััท 
กรรมการ  
กรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่
ผู้้�บริหุ้าร
พันักงาน 

ลั้กจ�าง
ผู้้�ปฏิิบัติิงาน 
ญาติิ 

หุ้มายถื่ง 
หุ้มายถื่ง
หุ้มายถื่ง 
หุ้มายถื่ง 
หุ้มายถื่ง 

หุ้มายถื่ง 
หุ้มายถื่ง 
หุ้มายถื่ง 

บริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน)
กรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน)
กรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่ บริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน)
พันกังานผู้้�ดูำรงติำแหุ้นง่ทางการบรหิุ้ารติั�งแติร่ะดูบัสว่นหุ้รอืเทยีบเทา่ข่�นไป 
บ้คคลัที�บริษััทบรรจ้แลัะแติ่งติั�งใหุ้�ปฏิิบัติิงานประจำ รวมถื่งบ้คคลัที� 
บริษััทจ�างเพัื�อทดูลัองปฏิิบัติิงานก่อนบรรจ้เป็นพันักงาน 
ลั้กจ�างมีกำหุ้นดูระยะเวลัา
ผู้้�บริหุ้าร พันักงาน แลัะลั้กจ�าง
บ้พัการี ผู้้�สืบสันดูาน พัี�น�องร่วมบิดูามารดูาหุ้รือร่วมบิดูา หุ้รือร่วมมารดูา
เดูียวกัน ล้ัง ป้า น�า อา ค่้สมรส บ้พัการีหุ้รือผู้้�สืบสันดูานของค่้สมรส  
บ้ติรบ้ญธิรรมหุ้รือผู้้�รับบ้ติรบ้ญธิรรม

3. นิยามู
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ความขัดูแย�งทางผู้ลัประโยชน์ 

ของขวัญ

ประโยชน์อื�นใดูอันอาจคำนวณ
ไดู�เป็นเงิน
การรับทรัพัย์สิน หุ้รือประโยชน์
อื�นใดู โดูยธิรรมจรรยา 

หุ้มายถื่ง 

หุ้มายถื่ง

หุ้มายถื่ง 

หุ้มายถื่ง 

การขัดูกันแหุ้่งผู้ลัประโยชน์ส่วนตินของกรรมการ กรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่ 
แลัะ/หุ้รอืผู้้�ปฏิบิตัิงิานกบัผู้ลัประโยชน์ของบรษิัทั ไม่ว่าทางติรงหุ้รอืทางอ�อม  
การกระทำการใดู ๆ ที�ขัดูแย�งหุ้รือทับซึ่�อนระหุ้ว่าง ผู้ลัประโยชน์ส่วนติัวกับ
ผู้ลัประโยชน์ของบริษััท ไม่ว่าจะโดูยใช�ติำแหุ้น่งหุ้รืออำนาจหุ้น�าที� เพัื�อรับ
หุ้รือเรียกรับ หุ้รือแสวงหุ้าทรัพัย์สินหุ้รือประโยชน์อื�นใดูแก่ตินเอง ญาติ ิ
นิติิบ้คคลัที�เกี�ยวข�องหุ้รือบ้คคลัอื�นใดู ซึ่่�งอาจส่งผู้ลักระทบหุ้รือสร�าง 
ความเสียหุ้ายติ่อประโยชน์ของบริษััท หุ้รือประโยชน์สาธิารณะ แลัะ/หุ้รือ
อาจเป็นการลัะเมิดูติ่อจรรยาบรรณ แลัะจริยธิรรมของบริษััท
เงิน ทรัพัย์สิน หุ้รือประโยชน์อื�นใดูที�ใหุ้�แก่กันเพัื�อ อัธิยาศัยไมติรี แลัะใหุ้�
หุ้มายความรวมถืง่ เงิน ทรัพัยส์นิ หุ้รอืประโยชน์อื�นใดูที�ใหุ้�เป็นรางวัลั ใหุ้�โดูย
เสน่หุ้าหุ้รือเพัื�อการสงเคราะหุ้์หุ้รือใหุ้�เป็นสินน�ำใจ การใหุ้�สิทธิิพัิเศษัซึ่่�งมิใช่
เป็นสิทธิิที�จัดูไว�สำหุ้รับบ้คคลัทั�วไปในการไดู�รับการลัดูราคา ทรพััยส์นิ หุ้รอื
การใหุ้�สิทธิิพัิเศษัในการไดู�รับบริการ หุ้รือความบันเทิง ติลัอดูจนออก 
ค่าใช�จ่ายในการเดูินทางหุ้รือท่องเที�ยว ค่าที�พััก ค่าอาหุ้าร หุ้รือสิ�งอื�นใดู 
ในลักัษัณะเดูยีวกนัแลัะไมว่า่จะใหุ้�เปน็บตัิร ติั�ว หุ้รอืหุ้ลักัฐานอื�นใดู การชำระ
เงินลั่วงหุ้น�า หุ้รือการคืนเงินใหุ้�ภายหุ้ลััง โดูยแนวปฏิิบัติิติามประกาศบริษััท 
เรื�อง นโยบายติ่อติ�านท้จริติแลัะคอร์รัปชัน หุ้�ามมิใหุ้�กรรมการ กรรมการ 
ผู้้�จัดูการใหุ้ญ่ ผู้้�บริหุ้ารแลัะพันักงานรับของขวัญ ของฝึาก ของที�ระลั่ก หุ้รือ
ประโยชน์อื�นใดูในท้กเทศกาลั 
สิ�งที�มีม้ลัค่า ไดู�แก่ การลัดูราคา การรับความบันเทิง การรับบริการ การรับ
การฝึึกอบรม หุ้รือสิ�งอื�นใดูในลัักษัณะเดูียวกัน
การรับทรัพัย์สินหุ้รือประโยชน์อื�นใดูอันอาจคำนวณเป็นเงินไดู�จากบ้คคลั 
ที�ใหุ้�กันในโอกาสเทศกาลัหุ้รือวันสำคัญ แลัะใหุ้�หุ้มายความรวมถื่งการรับ
ทรัพัย์สินหุ้รือประโยชน์อื�นใดูอันอาจคำนวณเป็นเงินไดู�ในโอกาสแสดูง 
ความยินดูี การแสดูงความขอบค้ณ การติ�อนรับ การแสดูงความเสียใจ หุ้รือ
การใหุ้�ติามมารยาทที�ถืือปฏิิบัติิกันในสังคมดู�วย

4. รูปแบับัข้องความูข้ัดแย้งทั่างผู้ลประโยชน์
1. การใช�ติำแหุ้น่งไปดูำเนินการเพัื�อประโยชน์ของตินเองโดูยติรง 
2. การใช�ติำแหุ้น่งช่วยเหุ้ลัือครอบครัว ญาติิ หุ้รือพัวกพั�องใหุ้�ไดู�รับประโยชน์ 
3. การรับผู้ลัประโยชน์โดูยติรง        
4. การแลักเปลัี�ยนผู้ลัประโยชน์โดูยใช�ติำแหุ้น่งหุ้น�าที�การงาน
5. การนำทรัพัย์สินของบริษััทไปใช�ส่วนติัว
6. การนำข�อม้ลัภายในหุ้รือข�อม้ลัอันเป็นความลัับของบริษััทไปใช�ประโยชน์ส่วนติัว หุ้รือญาติิ หุ้รือพัวกพั�อง     
7. การทำงานอีกแหุ้่งหุ้น่�ง หุ้รือการจ�างงาน ทำงานพัิเศษัที�มีผู้ลัประโยชน์ขัดูแย�งกับบริษััท
8. ผู้ลัประโยชน์ทับซึ่�อนจากการเปลัี�ยนที�ทำงานหุ้รือเมื�อเกษัียณอาย้
9. การปิดูบังความผู้ิดู

5. แนวปฏิบััติการป้องกันความูข้ัดแย้งทั่างผู้ลประโยชน์
1.  กรรมการ กรรมการผู้้�จดัูการใหุ้ญ ่ผู้้�บรหิุ้าร พันกังาน ลัก้จ�าง แลัะผู้้�ปฏิบิตัิงิานทก้คนในองคก์ร ติ�องรบัรองแลัะเปดิูเผู้ยข�อมล้ั

ความขัดูแย�งทางผู้ลัประโยชน์ กรณีมีความขัดูแย�งทางผู้ลัประโยชน์เกิดูข่�นระหุ้ว่างปี จะติ�องดูำเนินการใหุ้�เป็นไปติาม 
หุ้ลัักเกณฑ์์ของบริษััท เรื�อง การป้องกันความขัดูแย�งทางผู้ลัประโยชน์

2. ในการประช้มคณะกรรมการบริษััท รวมทั�งคณะกรรมการช้ดูย่อยท้กครั�ง กรรมการจะติ�องจัดูทำหุ้นังสือเพัื�อแสดูงว่าไม่มี
ความเกี�ยวข�อง หุ้รือมีส่วนไดู�เสียไม่ว่าโดูยติรงหุ้รือโดูยอ�อม หุ้รือผู้ลัประโยชน์ใดู ๆ ติลัอดูจนรายการที�เกี�ยวโยงกันที�ก่อใหุ้�
เกิดูความขัดูแย�งทางผู้ลัประโยชน์ระหุ้ว่างบริษััทกับบ้คคลัที�เกี�ยวโยงกันในระเบียบวาระการประช้มครั�งนั�น ๆ แต่ิหุ้าก
กรรมการรายใดูมีความเกี�ยวข�อง หุ้รือมีส่วนไดู�เสียไม่ว่าโดูยติรง หุ้รือโดูยอ�อม หุ้รือผู้ลัประโยชน์ใดู ๆ ติลัอดูจนรายการ 
ที�เกี�ยวโยงกันที�ก่อใหุ้�เกิดูความขัดูแย�งทางผู้ลัประโยชน์ระหุ้ว่างบริษััทกับบ้คคลัที�เกี�ยวโยงกันในระเบียบวาระใดู กรรมการ 
รายนั�นจะไม่เข�าร่วมประช้มในระเบียบวาระนั�น ๆ
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6. การจััดการเพื�อป้องกันความูข้ัดแย้งทั่าง 
ผู้ลประโยชน์ 
1.  ใหุ้�กรรมการ กรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่ ผู้้�บริหุ้าร พันักงาน 

ลั้กจ�าง แลัะผู้้�ปฏิิบัติิงาน ที�เข�ารับติำแหุ้น่งใหุ้ม่ เปิดูเผู้ย
ข�อม้ลัความขัดูแย�งทางผู้ลัประโยชน์ในแบบรับรองแลัะ
เปิดูเผู้ยข�อม้ลัความขัดูแย�งทางผู้ลัประโยชน์ของบริษััท 
ภายใน 15 วัน หุ้ลัังเข�ารับติำแหุ้น่งแลัะทันทีอย่างช�า 
ไม่เกิน 3 วัน เมื�อมีความขัดูแย�งทางผู้ลัประโยชน์เกิดูข่�น
ระหุ้วา่งป ีโดูยมอบกลั้ม่บริหุ้ารงานเลัขานก้ารบริษัทั หุ้รอื
ส่วนงานที�ทำหุ้น�าที�เลัขาน้การคณะกรรมการบริษััท แลัะ
กรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่ รับผู้ิดูชอบการจัดูเก็บแลัะสร้ป
รายงานความขัดูแย�งทางผู้ลัประโยชน์ของคณะกรรมการ
บริษััท แลัะกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่ กำหุ้นดูการจัดูเก็บ
รักษัาข�อม้ลัอย่างน�อย 2 ปี

2.  ใหุ้�ผู้้�ปฏิิบัติิงานรับรองแลัะเปิดูเผู้ยข�อม้ลัความขัดูแย�ง 
ทางผู้ลัประโยชน์ผู้่านระบบอิเลั็กทรอนิกส์ภายในเดืูอน
มิถื้นายนของท้กปี แลัะทันทีอย่างช�าไม่เกิน 3 วันเมื�อมี
ความขัดูแย�งทางผู้ลัประโยชน์เกิดูข่�นระหุ้ว่างปี โดูยมอบ
สายงาน/กลั้่มทรัพัยากรบ้คคลั ทำหุ้น�าที�รับผิู้ดูชอบ 
การจดัูเกบ็แลัะสรป้รายงานความขัดูแย�งทางผู้ลัประโยชน์
ของผู้้�ปฏิบิตัิงิาน กำหุ้นดูการจดัูเกบ็รกัษัาข�อมล้ัอยา่งน�อย 
2 ป ีแลัะสรป้รวบรวมเสนอกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่ ภายใน
เดูือนติ้ลัาคมของท้กปี

3.  ผู้้�ปฏิบิตัิงิานที�มลีักัษัณะงานที�มคีวามเสี�ยงติอ่ความขดัูแย�ง
ทางผู้ลัประโยชน์ ไดู�แก่ พันักงานที�เกี�ยวข�องกับทก้กระบวนการ
ในการบริหุ้ารงานบ้คคลั การพััฒนาทรัพัยากรบ้คคลั  
แลัะการจัดูหุ้าการบริหุ้ารงานพััสดู้ การบริหุ้ารสัญญา 
ไดู�แก่ สัญญากับพัันธิมิติรธิ้รกิจ สัญญาจ�างงาน สัญญา 
ที�เกิดูจากการจัดูซืึ่�อจัดูจ�าง ติ�องเปิดูเผู้ยข�อม้ลัความ 
ขดัูแย�งทางผู้ลัประโยชน์ในแบบรับรองแลัะเปิดูเผู้ยข�อมล้ั
ความขัดูแย�งทางผู้ลัประโยชน์ของบริษััทผู้่านระบบ
อเิลัก็ทรอนกิสภ์ายใน 15 วนั หุ้ลังัรบัหุ้น�าที� กรณพีันักงาน
มีความขัดูแย�งทางผู้ลัประโยชน์เกิดูข่�นระหุ้ว่างปี  
ใหุ้�รายงานความขัดูแย�งทางผู้ลัประโยชนต์ิอ่ผู้้�บงัคับบญัชา
ทันที อย่างช�าไม่เกิน 3 วัน โดูยมอบสายงาน/กลั้่ม
ทรัพัยากรบ้คคลั รับผู้ิดูชอบการติรวจสอบข�อม้ลัความ 
ขัดูแย�งทางผู้ลัประโยชน์ จัดูเก็บแลัะสร้ปรายงานความ 
ขดัูแย�งทางผู้ลัประโยชนข์องผู้้�บรหิุ้ารทก้ระดูบั กำหุ้นดูการ
จัดูเก็บรักษัาข�อม้ลัอย่างน�อย 2 ปี แลัะสร้ปรายงาน
รวบรวมเสนอกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่ภายในเดืูอนติล้ัาคม
ของท้กปี

4.  ใหุ้�ผู้้�ปฏิิบัติิงานที�ไดู�รับการแติ่งติั�งเป็นผู้้�บริหุ้าร หุ้รือ 
โยกย�าย สับเปลัี�ยนติำแหุ้น่งบริหุ้ารเปิดูเผู้ยข�อม้ลัความ 
ขัดูแย�งทางผู้ลัประโยชน์ในแบบรับรองแลัะเปิดูเผู้ย 
ข�อมล้ัความขัดูแย�งทางผู้ลัประโยชนข์องบริษัทั ผู้า่นระบบ
อิเลั็กทรอนิกส์ภายใน 15 วันหุ้ลัังเข�ารับติำแหุ้น่ง หุ้รือ

ทันทีอย่างช�าไม่เกิน 3 วันเมื�อมีความขัดูแย�งทาง 
ผู้ลัประโยชน์เกิดูข่�นระหุ้ว่างปี โดูยมอบสายงาน/กลั้่ม
ทรัพัยากรบ้คคลั รับผู้ิดูชอบการติรวจสอบข�อม้ลัความ 
ขัดูแย�งทางผู้ลัประโยชน์ จัดูเก็บแลัะสร้ปรายงานความ 
ขดัูแย�งทางผู้ลัประโยชนข์องผู้้�บรหิุ้ารทก้ระดูบั กำหุ้นดูการ
จัดูเก็บรักษัาข�อม้ลัอย่างน�อย 2 ปี แลัะสร้ปรายงาน
รวบรวมเสนอกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่ภายในเดืูอนติล้ัาคม
ของท้กปี

5.  ใหุ้�ผู้้�ปฏิิ บัติิงานที� ไดู�รับมอบหุ้มายใหุ้�ปฏิิบัติิงานอื�น 
นอกเหุ้นือจากหุ้น�าที�ที�กำหุ้นดู ไดู�แก่ ผู้้�จดัูทำเอกสารประกอบ
คำขอ ผู้้�กำหุ้นดูราคากลัาง ประธิานหุ้รือกรรมการจัดูหุ้า
ท้กวิธิี ประธิานหุ้รือกรรมการติรวจรับการจัดูหุ้าท้กวิธิี 
ประธิานหุ้รือกรรมการบริหุ้ารงานบ้คคลั การสรรหุ้าแลัะ
คัดูเลัือกบ้คคลัภายนอก ประธิานหุ้รือกรรมการสอบสวน
ข�อเท็จจริง ประธิานหุ้รือกรรมการสอบสวนแลัะลังโทษั
ทางวินยั การประชม้เพัื�อพัจิารณาในเรื�องสำคัญของบริษััท 
อาทิ เรื�องที�เกี�ยวข�องกับการเงิน การจัดูซึ่ื�อจัดูจ�างแลัะ 
การบรหิุ้ารพัสัดู ้การบรหิุ้ารทรพััย์สนิของบริษััท การสร�าง
ภาระผู้้กพัันของบริษััท เปิดูเผู้ยข�อม้ลัความขัดูแย�งทาง 
ผู้ลัประโยชน์ในแบบรับรองแลัะเปิดูเผู้ยข�อมล้ัความขดัูแย�ง
ทางผู้ลัประโยชนข์องบรษิัทัผู่้านระบบอเิลัก็ทรอนกิส์ทนัที
อย่างช�าไม่เกิน 3 วัน หุ้ลัังเผู้ยแพัร่คำสั�งแติ่งติั�งหุ้รือ 
มอบหุ้มายงาน หุ้รือเมื�อมีความขัดูแย�งทางผู้ลัประโยชน์
เกิดูข่�นในขณะปฏิิบัติิหุ้น�าที�ประธิานกรรมการ หุ้รือผู้้�ที�
เกี�ยวข�องในคำสั�งนั�น โดูยมอบส่วนสนับสน้นแลัะบริการ
สายงาน/กลั้ม่รบัผู้ดิูชอบการติรวจสอบข�อมล้ัความขดัูแย�ง
ทางผู้ลัประโยชน์ จัดูเก็บแลัะสร้ปรายงานความขัดูแย�ง
ทางผู้ลัประโยชน์ กำหุ้นดูการจดัูเกบ็รกัษัาข�อมล้ัอย่างน�อย 
2 ปี นับจากวันที�สัญญา คำสั�งนั�นสิ�นส้ดูแลัะสร้ปรายงาน
รวบรวมเสนอกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่ภายในเดืูอนติล้ัาคม
ของท้กปี หุ้รือเมื�อมีการเปลัี�ยนแปลัง

6.  ใหุ้� ผู้้�ปฏิิบัติิงานที� ไดู�รับมอบหุ้มายใหุ้�ปฏิิบัติิงานกับ 
หุ้น่วยงานอื�น/ภายนอก/เอกชน ไดู�แก่ การเป็นกรรมการ 
ผู้้�บริหุ้าร แลัะ/หุ้รือผู้้�สังเกติการณ์ในบริษััทร่วมท้น หุ้รือ
บริษััทในเครือ เป็นติ�น เปิดูเผู้ยข�อม้ลัความขัดูแย�งทาง 
ผู้ลัประโยชน์ในแบบรับรองแลัะเปิดูเผู้ยข�อมล้ัความขดัูแย�ง
ทางผู้ลัประโยชน์ของบริษััทผู้่านระบบอิเลั็กทรอนิกส์ 
ภายใน 15 วนัหุ้ลัังเข�ารบัติำแหุ้น่ง/ปฏิิบัติหิุ้น�าที� หุ้รอืทนัที
อย่างช�าไม่เกิน 3 วันเมื�อมีความขัดูแย�งทางผู้ลัประโยชน์
เกิดูข่�นระหุ้ว่างปี โดูยมอบสายงานทรัพัยากรบ้คคลั  
รับผู้ิดูชอบการติรวจสอบข�อม้ลัความขัดูแย�งทาง 
ผู้ลัประโยชน์ จัดูเก็บแลัะสร้ปรายงานความขัดูแย�งทาง 
ผู้ลัประโยชน์ กำหุ้นดูการจัดูเกบ็รักษัาข�อมล้ัอย่างน�อย 2 ปี 
แลัะสร้ปรายงานรวบรวมเสนอกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่
ภายในเดูือนติ้ลัาคมของท้กปี หุ้รือเมื�อมีการเปลัี�ยนแปลัง
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7.  เมื�อพั�นกำหุ้นดูเวลัาที�จะติ�องรับรองแลัะเปิดูเผู้ยข�อม้ลั
ความขัดูแย�งทางผู้ลัประโยชน์แลั�ว ผู้้�ปฏิิบัติิงานยังไม่
รายงาน แลัะ/หุ้รือเมื�อผู้้�ปฏิิบัติิงานมีความขัดูแย�งทาง 
ผู้ลัประโยชน์ระหุ้ว่างปีแลั�วไม่รายงานต่ิอผู้้�บังคับบัญชา
หุ้รอืผู้้�แติง่ติั�ง มอบหุ้มายงาน โดูยไมม่เีหุ้ติอั้นสมควร ถือืวา่
เป็นการไม่ปฏิิบัติิติามคำสั�งของบริษััท แลัะมีความผู้ิดู 
ทางวินัย

8.  กรณีผู้้�ปฏิิบัติิงานมีความขัดูแย�งทางผู้ลัประโยชน์เกิดูข่�น
ระหุ้ว่างปี แลัะไดู�รายงานความขัดูแย�งทางผู้ลัประโยชน์
ในแบบรายงานแลัะเปิดูเผู้ยข�อม้ลัความขัดูแย�งทาง 
ผู้ลัประโยชน์ใหุ้�ผู้้�บังคับบัญชาหุ้รือผู้้�แต่ิงติั�งผู้้�ปฏิิบัติิงาน 

ใหุ้�เปน็คณะกรรมการ คณะอนก้รรมการ คณะทำงานหุ้รือ
หุ้น�าที�อย่างใดูอย่างหุ้น่�งเพัื�อพิัจารณาใหุ้�ความเห็ุ้นในชั�นติ�น
แลัะแจ�งศ้นย์ป้องกันแลัะปราบปรามการท้จริติทันที 
หุ้รืออย่างช�าไม่เกิน 3 วัน เพัื�อกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่เป็น
ผู้้�วนิจิฉยัชี�ขาดู แลัะศน้ย์ปอ้งกนัแลัะปราบปรามการทจ้ริติ
แจ�งผู้้�แต่ิงติั�ง มอบหุ้มายผู้้�ปฏิิบัติิงานใหุ้�คณะกรรมการ 
คณะอน้กรรมการ คณะทำงาน หุ้รือทำหุ้น�าที�อย่างใดู
อย่างหุ้น่�ง แลัะผู้้�บังคับบัญชาเหุ้นือข่�นไปหุ้น่�งระดูับของ 
ผู้้�ปฏิิบัติิงานทราบแลัะถืือปฏิิบัติิ ใหุ้�สำเนาแจ�งสายงาน
ติรวจสอบ ฝึ่ายสอบทานการปฏิิบัติิติามกฎเกณฑ์์ แลัะ 
ฝึ่ายบริหุ้ารความเสี�ยงแลัะควบค้มภายในทราบดู�วย 

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำากัด (มหาชน) 97บรัิษััทั โทัรัคมนาคมแหุ้่งชาติ จ ำากิัดำ (มหุ้าชน)



นโยบัายและแนวปฏิบััติด้านการรายงานผู้ลการปฏิบััติงานตามูนโยบัายและ
แนวทั่างการกำากับัดูแลทั่่�ด่แก่ผูู้้ถือหุ้นภาครัฐ

ประกาศคณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) เรื�อง นโยบายแลัะแนวปฏิิบัติิดู�านการรายงานผู้ลั 
การปฏิิบัติิงานติามนโยบายแลัะแนวทางการกำกับดู้แลัที�ดูีแก่ผู้้�ถืือหุ้้�นภาครัฐ กำหุ้นดูใหุ้�มีการทบทวนนโยบายแลัะแนวปฏิิบัติิ 
ทก้ 2 ป ีแลัะไดู�กำหุ้นดูใหุ้�มกีารรายงานผู้ลัการดูำเนนิงานไว�ในรายงานประจำป ีซึ่่�งครอบคลัม้นโยบายการรายงานผู้ลัดู�านการเงนิ
แลัะไม่ใช่การเงิน นโยบายการรายงานการปฏิิบัติิติามแนวทางการกำกับดู้แลักิจการที�ดูีติามมาติรฐานสากลั แลัะนโยบาย 
การกำกับดู้แลัการปฏิิบัติิติามกฎหุ้มาย ระเบียบ ข�อบังคับ คำสั�ง แลัะกฎเกณฑ์์ โดูยมีรายลัะเอียดู ดูังนี�

1.  นโยบัายการรายงานผู้ลด้านการเงิน
 และไมู่ใช่การเงิน 
 มีการรายงานผู้ลัดู�านการเงินแลัะไม่ใช่การเงินเสนอ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นภาครัฐแลัะนำข�อม้ลัเข�าระบบ GFMIS-SOE 
ภายในกรอบระยะเวลัาที�กฎหุ้มายแลัะข�อบังคับกำหุ้นดู 
ทั�งนี� มีการรายงานผู้ลัดู�านการเงินเสนอคณะกรรมการ
บรษิัทั โทรคมนาคมแหุ่้งชาติ ิจำกัดู (มหุ้าชน) ทก้ 3 เดืูอน 
6 เดืูอน แลัะ 12 เดืูอน แลัะการรายงานผู้ลัดู�านไม่ใช่ 
การเงินเสนอคณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ 
จำกัดู (มหุ้าชน) ท้กเดูือน 

2.  นโยบัายการรายงานการปฏิบััติตามูแนวทั่าง 
การกำากับัดูแลทั่่�ด่ตามูมูาตรฐานสากล 

 ไดู�ดูำเนินการดูังนี�
1) บทบาทของภาครัฐ : จัดูทำนโยบายแลัะแนวปฏิิบัติิ

ดู�านการรายงานผู้ลัการปฏิบัิติงิานติามนโยบายแลัะ
แนวทางการกำกับดู้แลักิจการที�ดูแีก่ผู้้�ถือืหุ้้�นภาครัฐ 
แลัะรายงานผู้ลัไว�ในรายงานประจำปี

2) บทบาทของรัฐวิสาหุ้กิจเพัื�อการติลัาดูที�เป็นธิรรม : 
จัดูทำนโยบายแลัะแนวปฏิิบัติิดู�านการแข่งขัน
ทางการติลัาดูที�เป็นธิรรม

3) สิทธิิแลัะความเท่าเทียมกันของผู้้�ถืือหุ้้�น : จัดูทำ
นโยบายแลัะแนวปฏิิบัติิ ดู�านการบริหุ้ารสิทธิิติ่อ 
ผู้้�ถือืหุ้้�นทั�งติามกฎหุ้มายแลัะข�อบงัคบัอื�นที�เกี�ยวข�อง
แลัะรายงานผู้ลัการดูำเนินงานติ่ออน้กรรมการ/ 
คณะกรรมการ

4) บทบาทผู้้�มีส่วนไดู�เสีย : จัดูทำแผู้นย้ทธิศาสติร์ดู�าน
การม่้งเน�นผู้้� มีส่วนไดู�ส่วนเสียปี 2567-2571  
แผู้นพััฒนาความยั�งยืนประจำปี 2567 ค้่มือ 
การพััฒนาความยั�งยืนแลัะการจัดูทำรายงาน 
ความยั�งยืน (ฉบับปรับปร้ง)

5) คณะกรรมการ : มีการนำ Skill Matrix มาใช� 
เพัื�อกำหุ้นดูทักษัะ ความร้�ความสามารถื แลัะ 
องค์ประกอบของคณะกรรมการ มีการสรรหุ้า
กรรมการจากบัญชีรายชื�อของกระทรวงการคลััง 
คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการกำหุ้นดูทิศทาง กลัยท้ธ์ิ 
แผู้นย้ทธิศาสติร์ระยะยาวแลัะแผู้นปฏิิบัติิการ 

ประจำปี ใหุ้�ความเห็ุ้นชอบระบบบริหุ้ารจัดูการ
องค์กรที�สำคัญ ไดู�แก่ ระบบการติรวจสอบภายใน 
ระบบบริหุ้ารทรพััยากรบค้คลั แลัะระบบการจดัูการ
ความร้� นโยบายการกำกบัดูแ้ลักจิการที�ดู ีแผู้นแม่บท
การกำกับดู้แลัที�ดูี พั.ศ. 2567-2571 แลัะแผู้น 
ปฏิิบัติิการประจำปี 2567 

 มีการจัดูทำแผู้นปฏิิทินกำหุ้นดูการประช้มของ 
คณะกรรมการประจำปี แลัะแจ�งคณะกรรมการ
ทราบลั่วงหุ้น�า เพัื�อใช�เป็นแนวทางเข�าร่วมประช้ม
อย่างครบถื�วนแลัะสม�ำเสมอทั�งปี รวมทั�งมีการ
ประเมินตินเองของคณะกรรมการอย่างเป็นระบบ

6) การบรหิุ้ารความเสี�ยงแลัะการควบคม้ภายใน : มกีาร
แติ่งติั� งคณะกรรมการบริหุ้ารความเสี�ยงแลัะ 
การควบค้มภายในที�มีกรรมการเข�าร่วมอย่างเป็น
ทางการ แลัะจัดูทำกฎบัติรของคณะกรรมการ
บริหุ้ารความเสี�ยงแลัะการควบค้มภายในอย่างเป็น
ลัายลัักษัณ์อักษัร รวมทั�งใหุ้�ความเหุ้็นชอบแผู้น 
การดูำเนินงานประจำปีของการบริหุ้ารความเสี�ยง
แลัะการควบค้มภายใน

7) จรรยาบรรณ : มีการเผู้ยแพัร่ค้่มือจริยธิรรม 
จรรยาบรรณใหุ้�บ้คลัากรท้กระดูับรับร้�แลัะนำไป
ปฏิิบัติิ โดูยระหุ้ว่างปีจัดูใหุ้�มีกิจกรรมเสริมสร�าง
บรรยากาศแลัะพัฤติิกรรมที�ดูีติามค้่มือจริยธิรรม
จรรยาบรรณทั�งในระดัูบคณะกรรมการ ผู้้�บริหุ้าร 
แลัะพันักงาน

8) ความยั�งยืนแลัะนวัติกรรม : มีนโยบายแลัะค่้มือ 
การปฏิิบัติิงานเพัื�อการบริหุ้ารจัดูการนวัติกรรม 
นโยบายแลัะค้่มือการปฏิิบัติิงาน รวมถื่งการพััฒนา
ความยั�งยืนเชิงย้ทธิศาสติร์

9) การติิดูติามผู้ลัการดูำเนินงาน : มีแนวทางแลัะ
ติิดูติามผู้ลัการดูำเนินงานดู�านการเงินแลัะไม่ใช่ 
การเงินติามแนวทางที�กำหุ้นดู

ทั�งนี� มีการรายงานผู้ลัการดูำเนินงานติามแนวทาง 
การกำกับดู้แลัที�ดูีติามมาติรฐานสากลัทั�ง 9 หุ้มวดู เสนอ 
คณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ่้งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) 
เป็นรายไติรมาส
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รายงานผู้ลการดำาเนินงานข้องคณะกรรมูการกำากับัดูแลกิจัการทั่่�ด่
และพัฒนาองค์กรอย่างยั�งยืน

บริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) ไดู�แติ่งติั�งคณะกรรมการกำกับดู้แลักิจการที�ดูีแลัะพััฒนาองค์กรอย่างยั�งยืน 
เพัื�อทำหุ้น�าที�กำหุ้นดูนโยบายแลัะติิดูติามผู้ลัการดูำเนินงานเกี�ยวกับการกำกับดู้แลักิจการที�ดูี ดูังนี�

 นายธิิบดูี วัฒนก้ลั  ประธิานกรรมการ 
  (ลัาออกเมื�อวันที� 6 ธิันวาคม 2566)
 นายณัฐพัลั  ณัฏิฐสมบ้รณ์   กรรมการ
 นางวรรณพัร เทพัหุ้ัสดูิน ณ อย้ธิยา กรรมการ
  (ลัาออกเมื�อวันที� 5 ติ้ลัาคม 2566)
 กรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่ กรรมการ

รายลัะเอียดูการเข�าร่วมการประช้มคณะกรรมการกำกับดู้แลักิจการที�ดูีแลัะพััฒนาองค์กรอย่างยั�งยืนประจำปี 2566

ลำาดับที่ คณะกรรมการ
ก.พ. 66
1/2566

14/02/66

มี.ค. 66
2/2566

20/03/66

พ.ค. 66
3/2566

11/05/66

ก.ค. 66
4/2566

27/07/66

ส.ค. 66
5/2566

25/08/66

ต.ค. 66
6/2566

26/10/66

พ.ย. 66
7/2566

10/11/66

1.

2.

3.

4.

นายธิิบดูี  วัฒนก้ลั

นายณัฐพัลั  ณัฎฐสมบ้รณ์

นางวรรณพัร  เทพัหุ้ัสดูิน ณ อย้ธิยา 

กรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่  
(พัันเอก สรรพัชัยย์ หุ้้วะนันทน์) 

จำนวนกรรมการทั�งหุ้มดู 
จำนวนกรรมการเข�าร่วมการประช้ม

การเข้าร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ
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/
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/

4/4
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/
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4/4
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/

4/4

100
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4/3

75
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/

4/4

100

/

/

ลัาออก

/

3/3

100

/

/

ลัาออก

/

3/3

100

หมายเหตุ / คณะกรรมการเข�าร่วมประช้ม x คณะกรรมการไม่เข�าร่วมประช้ม
 เกณฑ์์การเข�าร่วมการประช้มคณะกรรมการรัฐวิสาหุ้กิจเกินกว่าเกณฑ์์ที�กำหุ้นดูคิดูเป็นร�อยลัะ 90 ของจำนวนครั�งการประช้มคณะกรรมการรัฐวิสาหุ้กิจแลัะ 
 คณะอน้กรรมการ

ในปี 2566 คณะกรรมการกำกับดู้แลักิจการที�ดูีแลัะพััฒนาองค์กรอย่างยั�งยืนมีการประช้มรวม 7 ครั�ง โดูยมีสาระสำคัญของ
การประช้ม ประกอบดู�วย

1. การดูำเนินงานติามแนวทางการกำกับดู้แลักิจการที�ดูี สร้ปผู้ลัการพัิจารณาเหุ้็นชอบ/รับทราบ ไดู�ดูังนี�
(1) ประกาศคณะกรรมการบรษิัทั โทรคมนาคมแหุ้ง่ชาติ ิจำกดัู (มหุ้าชน) เรื�อง นโยบายการกำกบัดูแ้ลักจิการที�ดูขีองบรษิัทั 

โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) เพัื�อใหุ้�คณะกรรมการ ผู้้�บริหุ้าร แลัะพันักงานท้กระดูับ ติระหุ้นักร้�แลัะย่ดูถืือ
เป็นแนวทางปฏิิบัติิงาน 

(2) นโยบายแลัะแนวปฏิบิตัิดิู�านสทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นของบรษิัทั โทรคมนาคมแหุ้ง่ชาติ ิจำกดัู (มหุ้าชน) (ฉบบัปรบัปรง้ ป ี2566) 
(3) นโยบายแลัะแนวปฏิิบัติิดู�านการบริหุ้ารจัดูการผู้้�มีส่วนไดู�ส่วนเสีย 
(4) นโยบายแลัะแนวปฏิิบัติิเพัื�อการแข่งขันที�เป็นธิรรม
(5) แนวทางการพััฒนาความยั�งยืนแลัะประเดู็น/ปัจจัยสำคัญดู�านความยั�งยืน ดูังนี� 

- นโยบายการพััฒนาความยั�งยืนของบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) (ฉบับปรับปร้ง ปี 2566) 
- แนวทาง/กระบวนการพััฒนาความยั�งยืนของบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) 
 (ค้่มือการพััฒนาความยั�งยืนแลัะการจัดูทำรายงานความยั�งยืน (ฉบับปรับปร้ง))

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำากัด (มหาชน) 99



- แผู้นพััฒนาความยั�งยืนประจำปี 2567 ของบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน)
- ทบทวนประเดู็น/ปัจจัยสำคัญดู�านความยั�งยืน สำหุ้รับจัดูทำแผู้นวิสาหุ้กิจปี 2568-2572

(6) นโยบายติ่อติ�านท้จริติแลัะคอร์รัปชันบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน)  
(7) ค้่มือการกำกับดู้แลักิจการที�ดูี (ฉบับปี 2567) 
(8) แผู้นเพัิ�มประสิทธิิภาพัการกำกับดู้แลักิจการที�ดูีของคณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน)  

ประจำปี 2567 
(9) แผู้นแม่บทการกำกับดู้แลักิจการที�ดูปี ี2567-2571 แลัะแผู้นปฏิิบัติกิารกำกับดู้แลักิจการที�ดูปี ี2567 บริษัทั โทรคมนาคม

แหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) 
(10) แผู้นย้ทธิศาสติร์ดู�านการม่้งเน�นผู้้�มีส่วนไดู�ส่วนเสียปี 2567-2571 แลัะแผู้นปฏิิบัติิการดู�านการม้่งเน�นผู้้�มีส่วนไดู� 

ส่วนเสีย ประจำปี 2567 
(11) แผู้นสอบทานการปฏิิบัติิติามกฎเกณฑ์์ประจำปี 2567 แลัะรายงานการปฏิิบัติิติามกฎเกณฑ์์ประจำปี 2566
(12) กฎบัติรของคณะกรรมการกำกับดู้แลักิจการที�ดูีแลัะพััฒนาองค์กรอย่างยั�งยืนบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู 

(มหุ้าชน) 
(13) กฎบัติรการปฏิิบัติิติามกฎเกณฑ์์บริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน)
(14) รับทราบผู้ลัการดูำเนินงานติามแผู้นงาน/กิจกรรมดู�านการกำกับดู้แลักิจการที�ดูีแลัะพััฒนา องค์กรอย่างยั� งยืนเป็น 

รายไติรมาส

2.  การจัดูกิจกรรมประชาสัมพัันธิ์เพัื�อเผู้ยแพัร่ความร้�เกี�ยวกับการกำกับดู้แลักิจการที�ดูี
(1) การจัดูทำคลิัปวิดูีโอกรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่ เพัื�อถ่ืายทอดูหุ้ลัักการกำกับดู้แลักิจการที�ดูีใหุ้�กับผู้้�บริหุ้ารแลัะพันักงาน 

รับร้�ผู้่านช่องทางสื�อสารภายในบริษััท
(2)  การจัดูทำ Lesson Learned CG ไปเผู้ยแพัร่ในช่องทางสื�อสารภายในส่วนงาน เพัื�อใหุ้�ผู้้�บริหุ้ารแลัะพันักงานมีความร้� 

ความเข�าใจ แลัะติระหุ้นักถื่งการบริหุ้ารงาน/ปฏิิบัติิงานในหุ้น�าที� ใหุ้�เป็นไปติามหุ้ลัักการกำกับดู้แลักิจการที�ดูี
(3) การเข�าร่วมโครงการประเมินค้ณธิรรมแลัะความโปร่งใสในการดูำเนินงานของหุ้น่วยงานภาครัฐประจำปีงบประมาณ 

พั.ศ. 2566

3. การพัฒันาบทบาทแลัะสง่เสริมความร้�ความสามารถืของคณะกรรมการ ผู้้�บรหิุ้าร แลัะพันกังานบริษัทั โทรคมนาคมแหุ้ง่ชาติิ 
จำกัดู (มหุ้าชน) 
(1) เข�าร่วมเป็นวิทยากรการอบรมหุ้ลัักส้ติร “การกำกับดู้แลักิจการที�ดูีเพัื�อการพััฒนาองค์กรอย่างยั�งยืน” เพัื�อใหุ้�ความร้�

ดู�านการกำกับดู้แลักิจการที�ดูีแก่ผู้้�บริหุ้ารแลัะพันักงาน 
(2) เข�าร่วมกิจกรรมการเยี�ยมชมแลักเปลัี�ยนประสบการณ์/ความร้� แลัะศ่กษัาดู้งาน ณ เทศบาลัติำบลับ�านฉาง (Smart 

City) จังหุ้วัดูระยอง ศ้นย์บริการ NT พััทยา 1 แลัะศ้นย์โทรคมนาคม ศรีราชา (Teleport) จังหุ้วัดูชลับ้รี
(3) เข�าร่วมกิจกรรม “วันนวมินทรมหุ้าราช” โดูยการออกบ้ทนิทรรศการเพัื�อเผู้ยแพัร่ข�อม้ลัดู�านการกำกับดู้แลักิจการที�ดูี

แลัะพััฒนาองค์กรอย่างยั�งยืน

4.  การติิดูติามผู้ลัการดูำเนินงานแลัะการรายงาน
 ติิดูติามผู้ลัพัร�อมใหุ้�ข�อคิดูเหุ้็น/ข�อเสนอแนะเพัื�อการพััฒนาการดูำเนินงานดู�านการกำกับดู้แลักิจการที�ดูีแลัะรายงานผู้ลั 

ติ่อคณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) อย่างสม�ำเสมอเป็นรายไติรมาส

(นายธิบดี วัฒนกุล)
ประธิานกรรมการกำกับดู้แลักิจการที�ดูีแลัะพััฒนาองค์กรอย่างยั�งยืน                                                            

บริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน)
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การกำากับัและสอบัทั่านการปฏิบััติตามูกฎเกณฑ์

บริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) ไดู�กำหุ้นดู
ใหุ้�มีส่วนงานกำกับแลัะสอบทานการปฏิิบัติิติามกฎเกณฑ์์  
โดูยใหุ้�มีหุ้น�าที�ในการดู้แลัแลัะกำกับการปฏิิบัติิงานของบริษััท
ใหุ้�เป็นติามกฎหุ้มาย กฎระเบียบ ข�อบังคับ แลัะมาติรฐานการ
ปฏิิบัติิงานที�เกี�ยวข�อง นอกจากนี�เพัื�อใหุ้�มั�นใจว่าการกำกับแลัะ
สอบทานการปฏิิบัติิติามกฎเกณฑ์์จะมีประสิทธิิภาพัแลัะ
ประสิทธิิผู้ลัยิ�งข่�น จ่งไดู�มีการทบทวนปรับปร้งบทบาทหุ้น�าที� 
ใหุ้�ครอบคลัม้มากข่�น แลัะปรับเปลัี�ยนวิธิกีารสอบทานเปน็แบบ
เชิงร้ก โดูยแต่ิงติั�งผู้้�เชี�ยวชาญในการกำกับการปฏิิบัติิติาม 
กฎเกณฑ์์ Compliance Officer ในงานสำคัญ แลัะ  
Compliance Officer in Process เพัื�อทำงานร่วมกันกับ 
ส่วนงานกำกับแลัะสอบทานการปฏิิบัติิติามกฎเกณฑ์์ ในการ
ปฏิิบัติิงานใหุ้�เป็นไปติามกฎหุ้มายแลัะกฎเกณฑ์์

บริษััทไดู�ประกาศใช�นโยบายการกำกับดู้แลัการปฏิิบัติิ 
ติามกฎหุ้มาย ข�อบังคับ ระเบียบ คำสั�งแลัะกฎเกณฑ์์ แนวทาง
การกำกับดู้แลัการปฏิิบัติิติามกฎเกณฑ์์ แลัะกฎบัติรส่วนงาน
กำกับแลัะสอบทานการปฏิิบัติิติามกฎเกณฑ์์ รวมทั�งค้่มือการ
ปฏิิบัติิงานกำกับแลัะสอบทานการปฏิิบัติิติามกฎเกณฑ์์ เพัื�อใหุ้�
กรรมการ ผู้้�บริหุ้ารแลัะพันักงาน ไดู�เข�าใจบทบาทหุ้น�าที�ระหุ้ว่างกัน 
แลัะย่ดูถืือเป็นหุ้ลัักในการปฏิิบัติิหุ้น�าที� ไดู�อย่างถื้กติ�อง  
เป็นไปติามกฎหุ้มายแลัะกฎระเบียบของบริษััท

ดู�านการส่งเสริมวัฒนธิรรมการปฏิิบัติิติามกฎเกณฑ์์ ไดู�มี
การจัดูอบรม ใหุ้�ความร้� ใหุ้�คำปร่กษัา แลัะประชาสัมพัันธ์ิ 
เผู้ยแพัร่ข�อม้ลัเกี�ยวกับกฎหุ้มาย กฎ ระเบียบที�เกี�ยวข�องกับ 
การดูำเนนิธิร้กจิของบรษิัทัอยา่งติอ่เนื�อง รวมถืง่สื�อสารแนวทาง
ประพัฤติิตินแลัะปฏิิบัติิงานใหุ้�สอดูคลั�องกับกฎเกณฑ์์ผู้่าน 
ช่องทางการสื�อสารต่ิาง ๆ เช่น อีเมลั การอบรม e-Learning 
การสื�อสารผู้่าน Clip Video แลัะแบบ One Page Summary 
เพัื�อใหุ้�บ้คลัากรปฏิิบัติิติามกฎหุ้มาย แลัะกฎเกณฑ์์ที�เกี�ยวข�อง
กับกิจการไดู�อย่างถื้กติ�อง

จากการติิดูติาม เก็บรวบรวมข�อม้ลัจากส่วนงานที�
เกี�ยวข�องกับการไม่ปฏิิบัติิติามกฎหุ้มายแลัะกฎเกณฑ์์ พับว่า 
โดูยส่วนใหุ้ญม่กีารปฏิบัิติติิามกฎหุ้มายแลัะกฎเกณฑ์แ์ลัะพับว่า
มีการไม่ปฏิิบัติิติามกฎหุ้มายแลัะกฎเกณฑ์์อย้่บ�างแติ่มีจำนวน
น�อยมาก ซึ่่�งไดู�วิเคราะหุ้์สาเหุ้ติ้แลัะเสนอแนะแนวทางแก�ไข  
เพัื�อใหุ้�การไม่ปฏิิบัติิติามกฎหุ้มายแลัะกฎเกณฑ์์ลัดูลังหุ้รือ 
ไม่เกิดูข่�นอีก ติ่อคณะกรรมการบริษััทเพัื�อพัิจารณาใหุ้� 
ข�อเสนอแนะติ่อไป
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แผู้นงานและกิจักรรมูแสดงความูรับัผู้ิดชอบัต่อสังคมูและสิ�งแวดล้อมู 

โครงการเพาะพันธุ์ด่ NT Youth Club 

ภายใติ�ย้ทธิศาสติร์การพััฒนาสังคมดูิจิทัลั บริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) เป็นหุ้น่วยงาน
ภายใติ�การกำกับดู้แลัโดูยกระทรวงดิูจิทัลัเพัื�อเศรษัฐกิจแลัะสังคม เล็ังเหุ้็นความสำคัญของการใหุ้�บริการ
โทรคมนาคมแลัะดูิจิทัลัเพัื�อสังคมอย่างทั�วถ่ืง เพัื�อติอบสนองนโยบายภาครัฐ พััฒนาสังคมแลัะช้มชนดู�วยเทคโนโลัยีดูิจิทัลั จ่งไดู�
จัดูทำโครงการเพัาะพัันธิ้์ดูี NT Youth Club นับติั�งแติ่ปี 2556 มีช้มชนเข�าร่วมโครงการ 78 แหุ้่ง สำหุ้รับในปี 2566 มีแผู้นงาน
ขยายช้มชนใหุ้ม่เพัิ�มเติิมจำนวน 5 แหุ้่ง (5 จังหุ้วัดู) แลัะแผู้นการดูำเนินงานช้มชนเดูิมจำนวน 78 แหุ้่งใน 72 จังหุ้วัดู

โครงการเพัาะพัันธิ้์ดีู NT Youth Club เป็นหุ้น่�งในโครงการความรับผิู้ดูชอบขององค์กรต่ิอสังคมแลัะสิ�งแวดูลั�อม (CSR)  
ติามแผู้นงานหุ้ลัักขององค์กรที�ดูำเนินงานโดูยมีเป้าหุ้มายนำความสามารถืพัิเศษัหุ้ลัักขององค์กร มาสนับสน้นแลัะเสริมสร�าง 
ความเข�มแขง็ของชม้ชน สง่เสริมติอ่ยอดู แลัะพัฒันาความร้�ดู�านเทคโนโลัยีดูจิทิลััพัร�อมสนับสนน้สนิค�า ผู้ลิัติภัณฑ์ ์แหุ้ล่ังทอ่งเที�ยว 
แลัะวฒันธิรรมของชม้ชนที�ม้ง่เน�น “การเติบิโติเชงิคณ้ภาพั” สง่ผู้ลัใหุ้�เกดิูการสร�างความเข�มแขง็ทางเศรษัฐกจิ สงัคม แลัะวฒันธิรรม
ของช้มชนสำคัญที�สอดูคลั�องกับความติ�องการแลัะสภาพัแวดูลั�อมของช้มชน แลัะขยายผู้ลัการยกระดัูบค้ณภาพัชีวิติของคนไทย
ใหุ้�ขับเคลืั�อนไปส้่เป้าหุ้มายการพััฒนาที�ยั�งยืน ที�ม่้งพััฒนาโดูยเพัิ�มโอกาสใหุ้�ท้กคนโดูยไม่ทำลัายสิ�งแวดูลั�อม รวมถื่งเป้าหุ้มาย 
ในการขยายช้มชนใหุ้�ครบท้กจังหุ้วัดู กิจกรรมการดูำเนินงานแบ่งออกเป็น 3 กิจกรรมหุ้ลััก

1. การดูำเนินงานสำหุ้รับช้มชนใหุ้ม่ 5 แหุ้่ง 
-  คัดูเลัือกช้มชนแลัะเยาวชนเข�าร่วมโครงการ
-  ประสานงานความร่วมมือ (อบติ./อบจ./เทศบาลั/มหุ้าวิทยาลััย/โรงเรียน)
-  นำเสนอรายชื�อช้มชนที�คัดูเลัือกเป็นช้มชนใหุ้ม่ จัดูทำแผู้นงาน กำหุ้นดูวันจัดูพัิธิีเปิดูกิจกรรม พัิธิีลังนาม MOU แลัะ

กำหุ้นดูวันอบรม
-  จัดูพัิธิีลังนาม MOU แลัะพัิธิีเปิดูกิจกรรมโครงการเพัาะพัันธิ้์ดูี NT Youth Club ของแติ่ลัะช้มชนติามวันที�กำหุ้นดู
-  อบรมความร้�การใช�เทคโนโลัยีดูิจิทัลั/Social Media เพัื�อเสริมสร�างความยั�งยืนใหุ้�กับช้มชน (ระยะเวลัา 2 วัน)

1) ชุมูชนคนรักษ์บึังกาฬ 
จัังหวัดบัึงกาฬ 

 จััดกิจักรรมูวันทั่่� 
 14-15 มูิถุนายน 2566

2) ชุมูชนนครเข้ื�อนข้ันธ์  
กาบัแก้วบััวบัาน  
จัังหวัดหนองบััวลำาภู  
จััดกิจักรรมูวันทั่่�  
19-20 กรกฎาคมู 2566

3) ชมุูชนเทั่ศบัาลเมูอืงตาก 
จัังหวัดตาก 

 จััดกิจักรรมูวันทั่่� 
  9-10 สิงหาคมู 2566
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2.  การดูำเนินงานสำหุ้รับช้มชนเดูิม 78 แหุ้่ง 
-  จัดูอบรมเพัิ�มเติิมดู�านเทคโนโลัยีดูิจิทัลัสำหุ้รับสมาชิกช้มชนเดูิม 
-  จัดูทำคลัิปแนะนำวิสาหุ้กิจช้มชน/พััฒนาสร�าง Content บน Social Media ช้มชน/กิจกรรมพัิเศษั
-  เข�าร่วมกิจกรรมประจำจังหุ้วัดูหุ้รือท�องถืิ�น เพัื�อประชาสัมพัันธิ์โครงการเพัาะพัันธ์้ิดูี NT Youth Club ใหุ้�เป็นที�ร้�จัก 

ติ่อสาธิารณชนหุ้รือจัดูกิจกรรมสาธิารณประโยชน์/กิจกรรมจิติอาสาเพัื�อพััฒนาช้มชน

3.  การดูำเนินกิจกรรม Showcase 
 กิจกรรม Showcase เส�นทางการท่องเที�ยวช้มชนบ�านเกษัม อ้บลัราชธิานี “มีดูี...ใหุ้�เที�ยว กับ 5 จ้ดูเช็คอิน ฟิินสไมลั์”  

ณ ช้มชนบ�านเกษัม จังหุ้วัดูอ้บลัราชธิานี ช้มชนเดูิมในโครงการเพัาะพัันธิ้์ดูี NT Youth Club ปี 2566 ในวันที� 31 ติ้ลัาคม 
2566 โดูยมผีู้้�บรหิุ้าร พันักงาน เยาวชนจากโรงเรยีนบ�านเกษัมแลัะหุ้น่วยงานราชการในจงัหุ้วัดูอบ้ลัราชธิาน ีอาท ิผู้้�วา่ราชการ
จังหุ้วัดูฯ พััฒนาการจังหุ้วัดูฯ ประชาสัมพัันธ์ิจังหุ้วัดูฯ แลัะหุ้น่วยงานราชการต่ิาง ๆ ในช้มชนบ�านเกษัม เข�าร่วมกิจกรรม
จำนวน 100-150 คน โดูยเยาวชนที�เข�ารว่มกิจกรรมจะเปน็ติวัแทนมคัคเ้ทศกน์�อยในการนำเสนอแลัะประชาสมัพันัธิส่์งเสรมิ
การท่องเที�ยวในช้มชนอย่างยั�งยืน เยาวชนในช้มชนจะไดู�รับการส่งเสริมพััฒนาความร้�ดู�านดูิจิทัลั เพัื�อนำมาใช�ขับเคลัื�อน
ชม้ชนในดู�านการท่องเที�ยว แลัะประชาสมัพันัธ์ิการท่องเที�ยวในชม้ชน แลัะยงัสามารถืสร�างภาพัลักัษัณ์แลัะประชาสมัพันัธ์ิที�ดูี
ขององค์กร ซึ่่�งจะส่งผู้ลัใหุ้�โครงการเพัาะพัันธิ้์ดูี NT Youth Club เป็นที�ร้�จักของสาธิารณชนในวงกว�างนำรายไดู�เข�าส้่ช้มชน
ไดู�มากยิ�งข่�น

4) ชุมูชนอำานาจัเจัริญ 
จัังหวัดอำานาจัเจัริญ  
จััดกิจักรรมูวันทั่่�  
30-31 สิงหาคมู 2566

5) ชุมูชนบั้านรักไทั่ย 
 จัังหวัดแมู่ฮ่่องสอน 
 จััดกิจักรรมูวันทั่่�  
 28-29 กันยายน 2566
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รายชื�อชุมูชนทั่่�เข้้าร่วมูโครงการเพาะพันธุ์ด่ NT Youth Club 83 ชุมูชน 77 จัังหวัดทั่ั�วประเทั่ศ

ชุมชน/จังหวัด ชุมชน/จังหวัด

1
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49

50

51
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53

54

ชม้ชนคลัองพัระองค์เจ�าไชยานชิ้ติ จงัหุ้วัดูสมท้รปราการ

ช้มชนเมืองปท้มธิานี จังหุ้วัดูปท้มธิานี

ช้มชนบางน�ำผู้่�ง จังหุ้วัดูสม้ทรปราการ

ช้มชนราษัฎร์นิยม จังหุ้วัดูนนทบ้รี

ช้มชนคลัองลััดูมะยม กร้งเทพัมหุ้านคร

ช้มชนเทศบาลัติำบลัป่าป้อง จังหุ้วัดูเชียงใหุ้ม่

ช้มชนโรงเรียนเทศบาลั 4 - เทศบาลันครลัำปาง   
จังหุ้วัดูลัำปาง

ช้มชนเกาะลัอย จังหุ้วัดูเชียงราย

ช้มชนสันโค�งน�อย จังหุ้วัดูเชียงราย

ช้มชนเทศบาลัติำบลับ�านสาง จังหุ้วัดูพัะเยา

ช้มชนเทศบาลัติำบลัอ้โมงค์ จังหุ้วัดูลัำพั้น

ช้มชนบ�านรักไทย จังหุ้วัดูแม่ฮ้่องสอน

ช้มชนอำเภอลัับแลั จังหุ้วัดูอ้ติรดูิติถื์

ช้มชนบ�านนาติ�นจั�น จังหุ้วัดูส้โขทัย

ช้มชนเทศบาลัติำบลัปัว จังหุ้วัดูน่าน

ช้มชนเมืองสองแคว ไทรย�อย จังหุ้วัดูพัิษัณ้โลัก

ช้มชนโรงเรียนเมืองแพัร่ จังหุ้วัดูแพัร่

ช้มชนโกสัมพัีนคร จังหุ้วัดูกำแพังเพัชร

ช้มชนเทศบาลัเมืองติาก จังหุ้วัดูติาก

ช้มชนบ�านสำราญ จังหุ้วัดูขอนแก่น

ช้มชนชาวร�อยเอ็ดู จังหุ้วัดูร�อยเอ็ดู

ช้มชนติักสิลัานคร จังหุ้วัดูมหุ้าสารคาม

ช้มชนบ�านโพัธิิ�ทอง จังหุ้วัดูกาฬสินธิ้์

ช้มชนบ�านม่วง จังหุ้วัดูหุ้นองคาย

ช้มชนเทศบาลัเรณ้นคร จังหุ้วัดูนครพันม

ช้มชนนาหุ้ัวบ่อ จังหุ้วัดูสกลันคร

ช้มชนนครอ้ดูรธิานี จังหุ้วัดูอ้ดูรธิานี

ช้มชนแก�วม้กดูา จังหุ้วัดูม้กดูาหุ้าร

ช้มชนเลัยรักษั์ ฮ้ักเลัย จังหุ้วัดูเลัย

ช้มชนคนรักษั์บ่งกาฬ จังหุ้วัดูบ่งกาฬ

ช้มชนนครเขื�อนขันธิ์ กาบแก�วบัวบาน  
จังหุ้วัดูหุ้นองบัวลัำภ้

ช้มชนบ�านก้ดูช้มแสง จังหุ้วัดูชัยภ้มิ  

ช้มชนโคกเมือง จังหุ้วัดูบ้รีรัมย์

ช้มชนติรำดูม จังหุ้วัดูส้รินทร์

ช้มชนดู่านเกวียน จังหุ้วัดูนครราชสีมา

ช้มชนนครศรีลัำดูวน จังหุ้วัดูศรีสะเกษั

ช้มชนบั�งไฟิโก� จังหุ้วัดูยโสธิร

ช้มชนบ�านเกษัม จังหุ้วัดูอ้บลัราชธิานี

ช้มชนอำนาจเจริญ จังหุ้วัดูอำนาจเจริญ

ช้มชนเขาค�อ จังหุ้วัดูเพัชรบ้รณ์

ช้มชนเทศบาลันครนครสวรรค์ จังหุ้วัดูนครสวรรค์

ช้มชนบ�านดูอนโตินดู จังหุ้วัดูสิงหุ้์บ้รี

ช้มชนลัาวเวียงบ�านเนินขาม จังหุ้วัดูชัยนาท

ช้มชนเขาพัระงาม จังหุ้วัดูลัพับ้รี 

ช้มชนติลัาดูติ�าน�ำโบราณ จังหุ้วัดูสระบ้รี

ช้มชนวิทยาลััยเกษัติรฯ หุ้นองแก จังหุ้วัดูอ้ทัยธิานี

ช้มชนเทศบาลั 2 ติะพัานหุ้ิน จังหุ้วัดูพัิจิติร

ช้มชนจักสานบ�านบางเจ�าฉ่า จังหุ้วัดูอ่างทอง

ช้มชนบ�านโพั จังหุ้วัดูพัระนครศรีอย้ธิยา

ช้มชนสามช้ก จังหุ้วัดู ส้พัรรณบ้รี  

ช้มชนหุ้ม้่บ�านเบญจรงค์ดูอนไก่ดูี จังหุ้วัดูสม้ทรสาคร

ช้มชนบ�านฝึ่ายท่าม�าร�อง จังหุ้วัดูประจวบคีรีขันธิ์

ช้มชนบ�านรางไม�แดูง-สวนผู้่�ง จังหุ้วัดูราชบ้รี  

ช้มชนแม่กลัอง จังหุ้วัดูสม้ทรสงคราม

ลำาดับที่ ลำาดับที่
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ชุมชน/จังหวัด ชุมชน/จังหวัด
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ช้มชนปากแพัรก-หุ้นองขาว จังหุ้วัดูกาญจนบ้รี  

ช้มชนถื�ำรงค์ รางจิก จังหุ้วัดูเพัชรบ้รี

ช้มชนเทศบาลันครนครปฐม จังหุ้วัดูนครปฐม

ช้มชนบ�านดูงกระทงยาม จังหุ้วัดูปราจีนบ้รี

ช้มชนบ�านน�ำเชี�ยว จังหุ้วัดูติราดู

ช้มชนหุ้ินติั�ง-บ�านดูง จังหุ้วัดูนครนายก

ช้มชนบ�านส้ขสำราญ จังหุ้วัดูสระแก�ว

ช้มชนบ�านเกาะหุ้วาย จังหุ้วัดูนครนายก

ช้มชนสองฝึั�งคลัองหุ้นองบวั-เสมด็ูงาม จงัหุ้วดัูจันทบร้ี

ช้มชนเกาะสีชัง จังหุ้วัดูชลับ้รี

ช้มชนมาบติาพั้ดู จังหุ้วัดูระยอง

ช้มชนอ่างศิลัา จังหุ้วัดูชลับ้รี

ช้มชนบ�านช่องแสมสาร จังหุ้วัดูชลับ้รี

ช้มชนติลัาดูบ�านใหุ้ม่ จังหุ้วัดูฉะเชิงเทรา

ช้มชนคีรีวง จังหุ้วัดูนครศรีธิรรมราช  

ช้มชนบ�านช้มโค จังหุ้วัดูช้มพัร  

ช้มชนกะเปอร์ จังหุ้วัดูระนอง

ช้มชนกะท้� จังหุ้วัดูภ้เก็ติ

ช้มชนบ�านเกาะกลัาง จังหุ้วัดูกระบี�

ช้มชนบ�านกะไหุ้ลั จังหุ้วัดูพัังงา

ช้มชนส้ราษัฎร์ จังหุ้วัดูส้ราษัฎร์ธิานี

ช้มชนบ�านทรายขาว จังหุ้วัดูปัติติานี

ช้มชนเกาะบ้โหุ้ลัน จังหุ้วัดูสติ้ลั

ช้มชนลัำพัะยา จังหุ้วัดูยะลัา

ช้มชนบ�านป่าพัน จังหุ้วัดูสติ้ลั

ช้มชนพันางติ้ง-ทะเลัน�อย จังหุ้วัดูพััทลั้ง

ช้มชนนาโยงเหุ้นือ จังหุ้วัดูติรัง 

ช้มชนบ�านเกาะยอ จังหุ้วัดูสงขลัา

ช้มชนติะปอเยาะ จังหุ้วัดูนราธิิวาส  

ลำาดับที่ ลำาดับที่
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กิจักรรมูเพื�อสังคมูงานกาชาด ประจัำาปี 2566

บรษิัทัเข�ารว่มกจิกรรมในงานกาชาดู ประจำป ี2566 ติามแนวคดิูการจดัูงาน “งานวนักาชาดู 100 ป ีรื�นรมยส์ข้ฤดู ีณ ที�แหุ้ง่
การใหุ้�” ในร้ปแบบ on ground ณ สวนลั้มพัินี กร้งเทพัฯ ระหุ้ว่างวันที� 8-18 ธิันวาคม 2566 (11 วัน 11 คืน) ภายใติ�แนวคิดู 
“โทรคมนาคมแหุ่้งชาติิ ส่งต่ิอแลัะพััฒนาเทคโนโลัยี ส้่วิถืีไทยอันยั�งยืน” เพัื�อสร�างการรับร้�แลัะส่งเสริมภาพัลัักษัณ์การเป็น 
ผู้้�ใหุ้�บริการดู�านการสื�อสารโทรคมนาคมที�อย้่ค้่คนไทย ที�มีการเปลีั�ยนผู้่านเทคโนโลัยีพัร�อมพััฒนาส่งต่ิอนวัติกรรมผู้ลิัติภัณฑ์์แลัะ
บรกิารที�มคีณ้ภาพัใหุ้�กบัคนไทยจากร่้นส้ร่้น่ โดูยจัดูแบ่งพัื�นที�ออกเป็น 5 โซึ่น ไดู�แก่ 1) โซึ่นเอน็ท ีการใหุ้�สังคม...ชม้ชน...สาธิารณกศ้ลั 
2) โซึ่นเอน็ท ีTechnology GEN to GEN 3) โซึ่นเอน็ท ีThe Development 4) โซึ่นถื่ายภาพั แลัะ 5) โซึ่นกิจกรรมร่วมสน้ก 
ชิงรางวัลั
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ภาพรวมูทั่างการเงิน
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ข้้อมููลสำาคัญทั่างการเงิน

ฐานะการเงิน ณ วันทั่่� 31 ธ.ค. 2566 และ 2565

ผู้ลประกอบัการสำาหรับัปีสิ้นสุดวันทั่่� 31 ธ.ค. 2566 และ 2565

300,000

250,000

200,000

150,000

100,000

50,000

0
ปี 2566 ปี 2565

244,359

83,084

161,275

267,917

102,936

164,981

สินทั่รัพย์รวมู หน่้สินรวมู ส่วนข้องผูู้้ถือหุ้น

110,000

90,000

70,000

50,000

30,000

10,000

-10,000
ปี 2566 ปี 2565

85,560 88,197

(1,910) (1,985) (9,371) (9,864)

90,092
99,589

รายได้ ค่าใช้จั่าย ข้าดทัุ่นก่อนค่าใช้จั่ายภาษ่เงินได้ กำาไร (ข้าดทัุ่น)

หุ้น่วย : ลั�านบาท

หุ้น่วย : ลั�านบาท
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สัดส่วนรายได้ปี 2566 และ 2565

รายได้กลุ่มูธุรกิจัโครงสร้างพื้นฐาน รายได้กลุ่มูธุรกิจัโครงสร้างพื้นฐาน

รายได้กลุ่มูธุรกิจัต่างประเทั่ศ รายได้กลุ่มูธุรกิจัต่างประเทั่ศ

รายได้กลุ่มูธุรกิจัประจัำาทั่่�และบัรอดแบันด์ รายได้กลุ่มูธุรกิจัประจัำาทั่่�และบัรอดแบันด์

รายได้กลุ่มูธุรกิจัโทั่รศัพทั่์เคลื�อนทั่่� รายได้กลุ่มูธุรกิจัโทั่รศัพทั่์เคลื�อนทั่่�

รายได้กลุ่มูธุรกิจัโครงสร้างดิจัิทั่ัลและบัริการ รายได้กลุ่มูธุรกิจัโครงสร้างดิจัิทั่ัลและบัริการ

รายได้บัริการโทั่รคมูนาคมูอื�น รายได้บัริการโทั่รคมูนาคมูอื�น

รายได้จัากการให้บัริการอื�นทั่่�ไมู่ใช่โทั่รคมูนาคมู รายได้จัากการให้บัริการอื�นทั่่�ไมู่ใช่โทั่รคมูนาคมู

รายได้จัากการข้าย รายได้จัากการข้าย

รายได้อื�น รายได้อื�น

รายได้รวมู
85,560

3,012 2,727 9,405

2,112

46,443 50,40418,089 19,714

1,238

213 178 259
1,175 4,118

2,015

3,220 9,580

1,750

รายได้รวมู
90,092

หุ้น่วย : ลั�านบาท
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สถิติการจั่ายเงินปันผู้ล  

ปี มูลค่าหุ้น จำานวนเงิน (บาท)

2564

2565

2566

1,600,000,000 หุ้้�น @ 0.3425 บาท

1,600,000,000 หุ้้�น @ 0.00 บาท

1,600,000,000 หุ้้�น @ 0.00 บาท

548,000,000.00

-

-
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รายงานวิเคราะห์ผู้ลการดำาเนินงานและฐานะการเงิน 
(ข้้อมููลจัากงบัการเงินเฉพาะบัริษัทั่)

วิเคราะห์ผู้ลการดำาเนินงานสำาหรับัปี 2566

รายได้

รายไดู�รวมของบริษััทฯ สำหุ้รับปี 2566 จำนวน 85,560 
ลั�านบาท ลัดูลังร�อยลัะ 5 เมื�อเทียบกับช่วงเวลัาเดูียวกันของปี 
2565  ซึ่่�งมีรายไดู�รวมจำนวน 90,092 ลั�านบาท โดูยมีรายการ
เปลัี�ยนแปลังที�สำคัญ ดูังนี� 

รายไดก้ลุม่ธรุกจิโทรศพัทเ์คลือ่นที ่จำนวน 46,443 ลั�าน
บาท ลัดูลังร�อยลัะ 8 เมื�อเทยีบกบัชว่งเวลัาเดูยีวกนัของป ี2565 
ซึ่่�งมีรายไดู�จำนวน 50,404 ลั�านบาท สาเหุ้ติ้ส่วนใหุ้ญ่เกิดูจาก 
บริษััทฯ ไดู�ทำการแก�ไขสัญญาบริการขายส่งบนโทรศัพัท์
เคลัื�อนที�ในระบบ HSPA จากการคดิูอัติราค่าบรกิารแบบเหุ้มาจ่าย
เปลัี�ยนเป็นอัติราติามการใช�งานจริง มีผู้ลักระทบทำใหุ้�รายไดู�
บริการโทรศัพัท์เคลัื�อนที�ขายส่งในระบบ HSPA ลัดูลังจำนวน 
4,613 ลั�านบาท

รายได้กลุ่มประจำที่บรอดแบนด์ จำนวน 18,089 ลั�าน
บาท ลัดูลังร�อยลัะ 8 เมื�อเทยีบกบัชว่งเวลัาเดูยีวกนัของป ี2565   
ซึ่่�งมีรายไดู�จำนวน 19,714 ลั�านบาท สาเหุ้ติ้ส่วนใหุ้ญ่เกิดูจาก
รายไดู�ค่าเช่าค้่สายวงจร ลัดูลัง 922 ลั�านบาท

รายได้อื่น จำนวน 3,220 ลั�านบาท ลัดูลังร�อยลัะ 22  
เมื�อเทียบกับช่วงเวลัาเดูียวกันของปี 2565 ซ่ึ่�งมีรายไดู�จำนวน 
4,118 ลั�านบาท สาเหุ้ติส้ว่นใหุ้ญเ่กดิูจากกำไรจากการจำหุ้นา่ย
วัสดู้คงคลัังลัดูลัง 1,678 ลั�านบาท แลัะในปี 2566 ติัดูจำหุ้น่าย
สินทรัพัย์ค่าคลัื�นความถืี�ย่าน 700 MHz ใหุ้� บริษััท แอดูวานซึ่์ 
ไวร์เลัส เน็ทเวอร์ค จำกัดู (AWN) มีผู้ลัทำใหุ้�กำไรจากการขาย
สินทรัพัย์ไม่มีติัวติน เพัิ�มข่�น 1,017 ลั�านบาท

รายได้จากการขาย จำนวน 2,015 ลั�านบาท เพัิ�มข่�นร�อยลัะ 
678 เมื�อเทียบกับช่วงเวลัาเดีูยวกันของปี 2565 ซ่ึ่�งมีรายไดู� 
จำนวน 259 ลั�านบาท สาเหุ้ติ้ส่วนใหุ้ญ่เกิดูจากบริษััทฯ รับร้� 
รายไดู�จากการส่งมอบโครงการจัดูหุ้าระบบวิทย้สื�อสารข่าย
บังคับบัญชากระทรวงมหุ้าดูไทย

ค่าใช้จั่าย

คา่ใช�จา่ยรวมของบรษิัทัฯ สำหุ้รบัป ี2566 จำนวน 88,197 
ลั�านบาท ลัดูลังร�อยลัะ 11 เมื�อเทยีบกบัชว่งเวลัาเดูยีวกนัของปี 
2565 ซึ่่�งมีค่าใช�จ่ายจำนวน 99,589 ลั�านบาท โดูยมีรายการ
เปลัี�ยนแปลังที�สำคัญ ดูังนี� 

ต้นทุนในการให้บริการ จำนวน 70,758 ลั�านบาท ลัดูลัง
ร�อยลัะ 5 เมื�อเทียบกับช่วงเวลัาเดีูยวกันของปี 2565 ซึ่่�งมี 
ค่าใช�จ่ายจำนวน 74,625 ลั�านบาท ส่วนใหุ้ญ่ลัดูลังจากติ�นท้น
ค่าเช่าแลัะค่าใช�สินทรัพัย์

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร จำนวน 10,689 ลั�านบาท ลัดูลัง
ร�อยลัะ 46 เมื�อเทียบกับช่วงเวลัาเดูียวกันของปี 2565 ซ่ึ่�งมี 
ค่าใช�จ่ายจำนวน 19,632 ลั�านบาท สาเหุ้ติ้ส่วนใหุ้ญ่เกิดูจาก 
ในงวดูปี 2565 บันท่กรับร้�ประมาณการหุ้นี�สินกรณีส่วนแบ่ง 
รายไดู�ติามคำพัิพัากษัาของศาลัปกครองส้งส้ดู จำนวน 4,398 
ลั�านบาท แลัะค่าปรับดู�านคดูีความ (ดูอกเบี�ย) จำนวน 2,995 
ลั�านบาท

ต้นทุนขาย จำนวน 2,134 ลั�านบาท เพัิ�มข่�นร�อยลัะ 250 
เมื�อเทียบกับช่วงเวลัาเดีูยวกันของปี 2565 ซึ่่�งมีค่าใช�จา่ยจำนวน 
610 ลั�านบาท สาเหุ้ติ้ส่วนใหุ้ญ่เกิดูจากบริษััทฯ รับร้�ติ�นท้นขาย
จากการส่งมอบโครงการจัดูหุ้าระบบวิทย้สื�อสารข่ายบังคับ
บัญชากระทรวงมหุ้าดูไทย ติามที�กลั่าวไว�ข�างติ�น

ข้าดทัุ่นสำาหรับัปี 

บริษััทฯ มีผู้ลัขาดูท้นส้ทธิิสำหุ้รับปี 2566 จำนวน 1,985 
ลั�านบาท เมื�อเทยีบกบัชว่งเวลัาเดูยีวกนัของป ี2565  ซึ่่�งขาดูท้น
สท้ธิ ิจำนวน 9,864 ลั�านบาท ขาดูทน้ลัดูลังร�อยลัะ 80 โดูยในปี 
2566 รายไดู�รวมแลัะค่าใช�จ่ายรวมลัดูลัง ในอัติราที�ค่าใช�จ่าย
รวมลัดูลังมากกวา่รายไดู�รวม แติเ่นื�องจากติ�นทน้ขายของบรษัิัท
มีอัติราเพัิ�มข่�นถื่งร�อยลัะ 250 จ่งทำใหุ้�บริษััทฯ ยังคงมีผู้ลัการ
ดูำเนินงานขาดูท้น
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งบัแสดงฐานะการเงินและข้้อมููลสำาคัญทั่างการเงิน

สินทั่รัพย์รวมู

ณ 31 ธิันวาคม 2566 บริษััทฯ มีสินทรัพัย์รวมทั�งสิ�น 
244,359 ลั�านบาท ประกอบดู�วย สินทรัพัย์หุ้ม้นเวียน จำนวน 
98,199 ลั�านบาท คิดูเป็นร�อยลัะ 40 ของสินทรัพัย์รวม แลัะ
สนิทรพััย์ไม่หุ้มน้เวยีน จำนวน 146,160 ลั�านบาท คดิูเป็นร�อยลัะ 
60 ของสินทรัพัย์รวม โดูยสินทรัพัย์รวมลัดูลังร�อยลัะ 9  
เมื�อเทียบกับสินทรัพัย์รวม ณ 31 ธิันวาคม 2565 ซึ่่�งมีจำนวน 
267,917 ลั�านบาท โดูยมีรายการเปลัี�ยนแปลังที�สำคัญ ดูังนี� 

• เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลัดูลังจาก 
21,908 ลั�านบาท เป็น 13,988 ลั�านบาท คิดูเป็น
ร�อยลัะ 36 ส่วนใหุ้ญ่เกิดูจากการลัดูลังของเงินฝึาก
ธินาคารออมทรัพัย์

• ลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน ลัดูลังจาก 
20,062 ลั�านบาท เป็น 15,404 ลั�านบาท คิดูเป็น
ร�อยลัะ 23 สาเหุ้ติส่้วนใหุ้ญ่เกิดูจากบริษัทัฯ รบัชำระ
เงินค่าติอบแทนบริการขายส่งบริการบนโครงข่าย
โทรศัพัท์เคลัื�อนที�ในระบบ HSPA 

• สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น เพิั�มข่�นจาก 
39,503 ลั�านบาท เป็น 59,324 ลั�านบาท คิดูเป็น
ร�อยลัะ 50 สาเหุ้ติ้ส่วนใหุ้ญ่เกิดูจากการเพัิ�มข่�นของ
รายการกองท้นส่วนบ้คคลับริษััทหุ้ลัักทรัพัย์จัดูการ
กองทน้ การลังทน้ในเงินฝึากประจำมากกว่า 3 เดืูอน 
ถืง่ 6 เดืูอน แลัะการลังทน้ในเงนิฝึากประจำมากกวา่ 
6 เดูือน ถื่ง 12 เดูือน 

• สนิทรพัยท์างการเงนิไมห่มนุเวยีนทีต่ดิภาระผกูพนั 
ลัดูลังจาก 31,138 ลั�านบาท เป็น 12,914 ลั�านบาท 
คิดูเป็นร�อยลัะ 59 สาเหุ้ติ้ส่วนใหุ้ญ่เกิดูจากบริษััทฯ 
ไดู�รบัคนืหุ้นงัสอืค�ำประกันการชำระเงนิประมล้ัคลัื�น
ความถืี�ย่าน 700 MHz แลัะดูำเนินการปลัดูภาระ
หุ้ลัักประกันเงินฝึากประจำธินาคารกร้งไทย จำกัดู 
(มหุ้าชน) การครบกำหุ้นดูของหุ้้�นก้�สกล้ัเงนิต่ิางประเทศ

• สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ลัดูลังจาก 30,207 ลั�านบาท 
เป็น 15,087 ลั�านบาท คิดูเป็นร�อยลัะ 50 สาเหุ้ติ้
ส่วนใหุ้ญ่เกิดูจากบริษััทฯ โอนสิทธิิบางส่วนใน 
ใบอนญ้าติใหุ้�ใช�คลัื�นความถืี�ยา่น 700 MHz ใหุ้� AWN

หน่้สินรวมู

ณ 31 ธิันวาคม 2566 บริษััทฯ มีหุ้นี�สินรวม 83,084 ลั�าน
บาท ประกอบดู�วย หุ้นี�สินหุ้ม้นเวียน จำนวน 47,057 ลั�านบาท 
คิดูเป็นร�อยลัะ 57 ของหุ้นี�สินรวม หุ้นี�สินไม่หุ้ม้นเวียน จำนวน 
36,027 ลั�านบาท คดิูเปน็ร�อยลัะ 43 ของหุ้นี�สนิรวม โดูยหุ้นี�สนิ
รวมลัดูลังร�อยลัะ 19 เมื�อเทียบกับหุ้นี�สินรวม ณ 31 ธิันวาคม 
2565 ซึ่่�งมจีำนวน 102,936 ลั�านบาท โดูยมรีายการเปลัี�ยนแปลัง
ที�สำคัญ ดูังนี� 

• เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น ลัดูลังจาก 
26,693 ลั�านบาท เป็น 24,357 ลั�านบาท คิดูเป็น
ร�อยลัะ 9

• หนี้สินตามสัญญาเช่า ลัดูลังจาก 13,004 ลั�านบาท 
เป็น 9,966 ลั�านบาท คิดูเป็นร�อยลัะ 23

• เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีไมห่มนุเวยีนอืน่ ลัดูลังจาก 
21,808 ลั�านบาท เป็น 9,484 ลั�านบาท คิดูเป็น 
ร�อยลัะ 57 สาเหุ้ติ้ส่วนใหุ้ญ่เกิดูจากบริษััทฯ ชำระ
เงินค่าคลัื�นความถืี�ย่าน 700 MHz จำนวน 3,671 
ลั�านบาท แลัะปรับปรง้ลัดูยอดูเจ�าหุ้นี�คา่คลัื�นความถืี�
ย่าน 700 MHz จำนวน 12,007 ลั�านบาท

• ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับผล
ประโยชน์พนักงาน ลัดูลังจาก 11,132 ลั�านบาท 
เป็น 10,211 ลั�านบาท คิดูเป็นร�อยลัะ 8

ส่วนข้องผูู้้ถือหุ้น

ส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วันที� 31 ธิันวาคม 2566 มีจำนวน 
161,275 ลั�านบาท ลัดูลังร�อยลัะ 2 เมื�อเทียบกับส่วนของ  
ผู้้�ถืือหุ้้�น ณ 31 ธิันวาคม 2565 ซึ่่�งมีจำนวน 164,981 ลั�านบาท 
เป็นผู้ลัมาจากในปี 2566 บริษััทฯ มีผู้ลัการดูำเนินงานขาดูท้น
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รายงานความูรับัผู้ิดชอบัข้องคณะกรรมูการต่อรายงานทั่างการเงิน

คณะกรรมการบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) มีหุ้น�าที�รับผิู้ดูชอบแลัะกำกับดู้แลัรายงานทางการเงินใหุ้� 
งบการเงินรวมของบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) แลัะบริษััทย่อย (กลั้่มบริษััท) แลัะงบการเงินเฉพัาะบริษััทของ
บรษัิัท โทรคมนาคมแหุ่้งชาติ ิจำกดัู (มหุ้าชน) รวมถืง่ข�อม้ลัสารสนเทศทางการเงนิที�ปรากฏิในรายงานประจำปีของบรษิัทั เป็นไปติาม
กฎหุ้มาย วัติถื้ประสงค์ของบริษััทแลัะหุ้ลัักการกำกับดู้แลักิจการที�ดูี ซึ่่�งงบการเงินรวมแลัะงบการเงินเฉพัาะบริษััท สำหุ้รับสิ�นส้ดู
วันที� 31 ธิันวาคม 2566 จัดูทำข่�นติามมาติรฐานการบัญชีที�รับรองทั�วไป โดูยใช�นโยบายการบัญชีที�เหุ้มาะสมแลัะถืือปฏิิบัติิอย่าง
สม�ำเสมอ รวมทั�งไดู�ใช�ดูล้ัยพันิจิอยา่งระมดัูระวงัแลัะใช�หุ้ลัักประมาณการอยา่งสมเหุ้ติส้มผู้ลัในการจดัูทำ มกีารเปดิูเผู้ยข�อมล้ัสำคญั
อย่างเพัียงพัอในหุ้มายเหุ้ติ้ประกอบงบการเงิน ทั�งนี�งบการเงินรวมแลัะงบการเงินเฉพัาะบริษััทไดู�ผู้่านการติรวจสอบแลัะรับรอง
จากสำนักงานการติรวจเงินแผู่้นดิูน โดูยเห็ุ้นว่างบการเงินรวมแลัะงบการเงินเฉพัาะบริษััทแสดูงฐานะทางการเงินรวมของบริษััท 
โทรคมนาคมแหุ่้งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) แลัะบริษัทัย่อย แลัะฐานะทางการเงินเฉพัาะบริษัทัของบริษัทั โทรคมนาคมแหุ่้งชาติิ จำกัดู 
(มหุ้าชน) ณ วันที� 31 ธิันวาคม 2566 ผู้ลัดูำเนินรวมแลัะผู้ลัดูำเนินงานเฉพัาะบริษััท แลัะกระแสเงินสดูรวมแลัะกระแสเงินสดู
เฉพัาะบริษััท สำหุ้รบัปีสิ�นสดู้วนัที� 31 ธินัวาคม 2566 มคีวามถืก้ติ�องติามที�ควรติามมาติรฐานการรายงานทางการเงนิ นอกจากนี� 
คณะกรรมการบริษัทั โทรคมนาคมแหุ่้งชาติ ิจำกัดู (มหุ้าชน) ไดู�กำกับดูแ้ลัแลัะติดิูติามระบบการบริหุ้ารความเสี�ยง แลัะระบบการ
ควบค้มภายใน ทั�งดู�านการปฏิิบัติิงาน แลัะดู�านระบบงานสารสนเทศใหุ้�มีการควบค้มที�เหุ้มาะสมแลัะเพัียงพัอ เพัื�อใหุ้�เกิดู
ประสิทธิิภาพัแลัะประสิทธิิผู้ลัที�ดูีติ่อบริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน) ติ่อไป 

(นายณัฐพล ณัฏฐสมบูรณ์)
ประธิานกรรมการ

บริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน)

(สรรพชัยย์ หุวะนันทน์)
กรรมการผู้้�จัดูการใหุ้ญ่

        บริษััท โทรคมนาคมแหุ้่งชาติิ จำกัดู (มหุ้าชน)

พันเอก     
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ากัด (มหาชน)  

ความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย                  
(กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 งบก าไรขาดทุนรวม                       
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส าหรับปีสิ้นสุด
วันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ และได้ตรวจสอบ
งบการเงินเฉพาะบริษัทของบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน 
ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของ                
บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงาน         
ทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ่นดินและมาตรฐานการสอบบัญชี 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงาน
ของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทฯและกลุ่มบริษัทตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ่นดิน
ที่ก าหนดโดยคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินและประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีรวมถึงมาตรฐานเรื่อง
ความเป็นอิสระที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
การตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์
มาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ่นดินและตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่า
หลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

เรื่องอ่ืน 
หลักเกณฑ์มาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ่นดินที่กล่าวไว้ในวรรค เกณฑ์ในการแสดงความเห็น และวรรค
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน  เกี่ยวข้องเฉพาะในส่วนของการตรวจสอบ                 
งบการเงินซึ่งผู้บริหารจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 

รายงานข้องผูู้้สอบับััญช่รับัอนุญาต
เสันอต่อผู้้�ถืือหุ้้�นข้องบรัิษััทั โทัรัคมนาคมแหุ้่งชาติ จำากิัดำ (มหุ้าชน) 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ากัด (มหาชน)  

ความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย                  
(กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 งบก าไรขาดทุนรวม                       
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส าหรับปีสิ้นสุด
วันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ และได้ตรวจสอบ
งบการเงินเฉพาะบริษัทของบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน 
ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของ                
บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงาน         
ทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ่นดินและมาตรฐานการสอบบัญชี 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงาน
ของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทฯและกลุ่มบริษัทตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ่นดิน
ที่ก าหนดโดยคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินและประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีรวมถึงมาตรฐานเรื่อง
ความเป็นอิสระที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
การตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์
มาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ่นดินและตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่า
หลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

เรื่องอ่ืน 
หลักเกณฑ์มาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ่นดินที่กล่าวไว้ในวรรค เกณฑ์ในการแสดงความเห็น และวรรค
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน  เกี่ยวข้องเฉพาะในส่วนของการตรวจสอบ                 
งบการเงินซึ่งผู้บริหารจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 

2 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท า            
งบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาด 
ในการจัดท างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง 
การเปิดเผยเรื่องที่เก่ียวกับการด าเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับกิจการ   
ทีด่ าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงาน
ต่อเนื่องอีกต่อไปได้ 
ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมีหน้าที่ในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจาก   
การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอ
รายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นใน
ระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงิน
แผ่นดินและมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป 
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเม่ือคาดการณ์อย่าง
สมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทาง
เศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้ 
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ่นดินและมาตรฐานการสอบบัญชี 
ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงาน
ดังต่อไปนี้ด้วย 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงิน               
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจาก               
การทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด               
การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผล                    
ของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท 

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำากัด (มหาชน) 115
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((หหนนววยย::  บบาาทท ))

หหมมาายยเเหหตตุุ 22556666 22556655 22556666 22556655

สสิินนททรรััพพยย

สสิินนททรรััพพยยหหมมุุนนเเววีียยนน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 5 14,622,411,373 22,324,399,764 13,988,340,591 21,907,632,498

เงินฝากธนาคารโครงการของรัฐ 6 970,131,488 1,320,904,666 970,131,488 1,320,904,666

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 7 15,412,198,587 20,062,995,624 15,404,112,077 20,062,370,134

เงินใหกูยืมระยะสั้น 44,729,932 46,733,744 44,729,932 46,733,744

สินคาและพัสดุคงเหลือ 8 773,949,292 1,025,468,022 773,911,267 1,025,429,997

สินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน 1,865,912,683 2,118,769,259 1,840,912,276 2,103,550,096

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 9 60,282,161,344 39,732,589,269 59,324,616,830 39,502,821,060

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนที่ติดภาระผูกพัน 10 3,670,742,000 -                          3,670,742,000 -                          

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 2,134,377,150 2,614,497,644 2,181,874,625 2,674,299,211

รรววมมสสิินนททรรััพพยยหหมมุุนนเเววีียยนน  99,776,613,849 89,246,357,992 98,199,371,086 88,643,741,406

สสิินนททรรััพพยยไไมมหหมมุุนนเเววีียยนน

สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น 9 20,233,775,581 19,195,977,702 20,233,775,581 19,195,977,702

สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนที่ติดภาระผูกพัน 10 12,913,911,422 31,137,979,793 12,913,911,422 31,137,979,793

เงินลงทุนในบริษัทยอย 11 -                          -                          892,293,845 892,293,845

เงินลงทุนในการรวมคา 12 69,576,187 62,594,317 39,268,373 34,801,045

เงินลงทุนในบริษัทรวม 13 1,390,474,004 1,273,324,331 641,314,390 641,314,390

เงินใหกูยืมระยะยาว 73,189,175 92,124,655 73,189,175 92,124,655

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 14 608,488,109 608,603,566 608,488,109 608,603,566

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 15 75,536,395,303 76,670,175,723 75,535,352,382 76,668,959,066

สินทรัพยสิทธิการใช 16 11,257,283,328 13,917,960,042 11,197,497,090 13,897,753,823

สินทรัพยไมมีตัวตน 17 15,088,028,010 30,207,808,422 15,086,982,606 30,207,622,396

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 20 7,996,185 7,619,217 -                          -                          

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 8,999,905,761 5,923,835,331 8,938,004,840 5,896,148,635

รรววมมสสิินนททรรััพพยยไไมมหหมมุุนนเเววีียยนน 146,179,023,065 179,098,003,099 146,160,077,813 179,273,578,916

รรววมมสสิินนททรรััพพยย 245,955,636,914 268,344,361,091 244,359,448,899 267,917,320,322

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งงบบกกาารรเเงงิินนเเฉฉพพาาะะบบรริิษษััททงงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม  

บบรริิษษััทท  โโททรรคคมมนนาาคคมมแแหหงงชชาาตติิ  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน ))  แแลละะบบรริิษษััททยยออยย

งงบบแแสสดดงงฐฐาานนะะกกาารรเเงงิินน

ณณ  ววัันนทท่่ีี  3311  ธธัันนววาาคคมม  22556666

1
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((หหนนววยย ::  บบาาทท ))

หหมมาายยเเหหตตุุ 22556666 22556655 22556666 22556655

ขขาาดดททุุนนสสุุททธธิิสสํําาหหรรัับบปป (1,724,851,923)         (9,880,041,461)         (1,985,072,964)         (9,863,987,131)         

กกํําาไไรรขขาาดดททุุนนเเบบ็็ดดเเสสรร็็จจออืื่่นน ::

รราายยกกาารรททีี่่จจะะถถููกกบบัันนททึึกกใในนสสววนนขขอองงกกํําาไไรรหหรรืืออขขาาดดททุุนนใในนภภาายยหหลลัังง

ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคางบการเงิน

   ที่เปนเงินตราตางประเทศ 12, 13 7,288,411 31,993,321 -                          -                          

ขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่กําหนดใหวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม

   ผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิจากภาษีเงินได (33,176,644)            (27,994,593)            (33,176,644)            (27,994,593)            

รรววมมรราายยกกาารรทท่่ีีจจะะถถููกกบบัันนททึึกกใในนสสววนนขขอองงกกํําาไไรรหหรรืืออขขาาดดททุุนนใในนภภาายยหหลลัังง (25,888,233)            3,998,728 (33,176,644)            (27,994,593)            

รราายยกกาารรททีี่่จจะะไไมมถถููกกบบัันนททึึกกใในนสสววนนขขอองงกกํําาไไรรหหรรืืออขขาาดดททุุนนใในนภภาายยหหลลัังง

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย -                          (577,484,714)           -                          (577,484,714)           

สวนแบงกําไรเบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทรวมตามวิธีสวนไดเสีย - สุทธิ

   จากภาษีเงินได 13 829,746 -                          -                          -                          

กําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุนที่กําหนดใหวัดมูลคา

   ดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิจากภาษีเงินได (1,687,831,482)         117,195,229 (1,687,831,482)         117,195,229

รรววมมรราายยกกาารรทท่่ีีจจะะไไมมถถููกกบบัันนททึึกกใในนสสววนนขขอองงกกํําาไไรรหหรรืืออขขาาดดททุุนนใในนภภาายยหหลลัังง (1,687,001,736)         (460,289,485)           (1,687,831,482)         (460,289,485)           

กกํําาไไรรขขาาดดททุุนนเเบบ็็ดดเเสสรร็็จจออืื่่นนสสํําาหหรรัับบปป (1,712,889,969)         (456,290,757)           (1,721,008,126)         (488,284,078)           

กกํําาไไรรขขาาดดททุุนนเเบบ็็ดดเเสสรร็็จจรรววมมสสํําาหหรรัับบปป (3,437,741,892)         (10,336,332,218)       (3,706,081,090)         (10,352,271,209)       

กกาารรแแบบงงปปนนกกํําาไไรรขขาาดดททุุนนเเบบ็็ดดเเสสรร็็จจรรววมม

สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ (3,438,242,706)         (10,336,639,878)       (3,706,081,090)         (10,352,271,209)       

สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย 500,814 307,660 -                          -                          

(3,437,741,892)         (10,336,332,218)       (3,706,081,090)         (10,352,271,209)       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม  งงบบกกาารรเเงงิินนเเฉฉพพาาะะบบรริิษษััทท

งงบบกกํําาไไรรขขาาดดททุุนนเเบบ็็ดดเเสสรร็็จจ

สสํําาหหรรัับบปปสสิิ้้นนสสุุดดววัันนททีี่่  3311  ธธัันนววาาคคมม  22556666

บบรริิษษััทท  โโททรรคคมมนนาาคคมมแแหหงงชชาาตติิ  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน ))  แแลละะบบรริิษษััททยยออยย
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((หหนนววยย ::  บบาาทท ))

22556666 22556655 22556666 22556655

กกรระะแแสสเเงงิินนสสดดจจาากกกกิิจจกกรรรรมมดดํําาเเนนิินนงงาานน

ขาดทุนกอนภาษีเงินได (1,692,100,782)          (9,213,698,993)          (1,910,429,436)          (9,370,734,273)          

รราายยกกาารรปปรรัับบปปรรุุงงกกรระะททบบขขาาดดททุุนนกกออนนภภาาษษีีเเงงิินนไไดดเเปปนนเเงงิินนสสดดรรัับบ  ((จจาายย ))  จจาากกกกิิจจกกรรรรมมดดํําาเเนนิินนงงาานน

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 16,362,143,834         16,412,782,499         16,314,938,405         16,381,189,106         

หนี้สูญและผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 202,212,101              906,152,285              202,726,887              906,271,018              

(กําไร) ขาดทุนจากการจําหนาย/ตัดจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ (862,875,312)             9,244,725                 (862,875,312)             9,244,725                 

กําไรจากการจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตน (1,017,495,078)          (92,417)                     (1,017,495,078)          (92,417)                     

กําไรจากการจําหนายเงินลงทุนในการรวมคาและบริษัทรวม (49,663,340)               -                              (49,663,340)               -                              

(กําไร) ขาดทุนจากการจําหนาย/ไถถอนสินทรัพยทางการเงิน 41,826,312               (37,838,026)               41,826,312               (37,838,026)               

ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลคายุติธรรมของสินทรัพยทางการเงิน 5,118,725                 144,957,518              5,118,725                 144,957,518              

คาเผื่อการดอยคาของสินทรัพย 846,410,895              1,247,931,405           846,410,895              1,247,931,405           

โอนกลับรายการคาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน -                              -                              (5,968,414)                (3,313,943)                

โอนกลับรายการการปรับมูลคาสินคาและพัสดุคงเหลือเปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ (65,248,368)               (13,870,122)               (65,248,368)               (13,870,122)               

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในการรวมคาและบริษัทรวม (195,982,729)             (116,853,225)             -                              -                              

กําไรจากการแลกเปลี่ยนสินทรัพย -                              (40,491,497)               -                              (40,491,497)               

รายไดจากการบริจาคสินทรัพย (196,389)                   (4,990)                      (196,389)                   (4,990)                      

สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 748,581,704              441,452,992              744,395,027              440,849,281              

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง 50,635,565               79,284,567               50,635,565               79,284,567               

ดอกเบี้ยรับ (1,872,088,856)          (1,484,470,570)          (1,857,442,098)          (1,481,869,230)          

เงินปนผลรับ (165,990,584)             (257,342,821)             (245,708,842)             (321,836,012)             

คาใชจายดอกเบี้ย 1,133,839,748           1,351,789,101           1,130,582,275           1,355,761,244           

คาใชบริการ 4G ROAMING 421,296,219              434,009,134              421,296,219              434,009,134              

ประมาณการหนี้สินจากคดีความ 505,729,259              7,418,349,214           505,729,259              7,418,349,214           

อื่นๆ (69,156,909)               (109,817,440)             (69,156,909)               (109,817,441)             

กกํําาไไรรจจาากกกกาารรดดํําาเเนนิินนงงาานนกกออนนกกาารรเเปปลล่่ีียยนนแแปปลลงงขขอองงสสิินนททรรััพพยยแแลละะหหนน้้ีีสสิินนดดํําาเเนนิินนงงาานน 1144,,332266,,999966,,001155              1177,,117711,,447733,,333399              1144,,117799,,447755,,338833              1177,,003377,,997799,,226611              

กกาารรเเปปลลีี่่ยยนนแแปปลลงงขขอองงสสิินนททรรััพพยยดดํําาเเนนิินนงงาานน  ((เเพพิิ่่มมขข้้ึึนน ))  ลลดดลลงง

เงินฝากธนาคาร - โครงการของรัฐ 350,773,178              (206,713,712)             350,773,178              (206,713,712)             

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 4,802,097,090           3,087,232,646           4,803,540,736           3,086,022,044           

เงินใหกูยืม 20,939,292               23,346,143               20,939,292               23,346,143               

สินคาและพัสดุคงเหลือ 90,973,782               110,449,171              90,973,782               110,449,171              

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 59,977,030               (1,135,813,185)          72,281,123               (1,175,715,929)          

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้ไมหมุนเวียนอื่น -                              942,802,880              -                              942,802,880              

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (1,463,039,705)          347,761,514              (1,463,048,613)          352,432,382              

กกาารรเเปปลลีี่่ยยนนแแปปลลงงขขอองงหหนน้้ีีสสิินนดดํําาเเนนิินนงงาานนเเพพิิ่่มมขข้้ึึนน  ((ลลดดลลงง ))

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 377,244,748              (9,352,254,785)          (552,192,475)             (9,209,403,194)          

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (845,026,666)             812,695,056              (801,132,080)             816,278,162              

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น (449,455,038)             (423,946,639)             (449,455,038)             (423,946,639)             

เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 17,271,479,726         11,377,032,428         16,252,155,288         11,353,530,569         

รับดอกเบี้ย 261,732,932              302,506,908              252,388,762              301,171,846              

จายดอกเบี้ย (50,172)                     (55)                           (50,172)                     (55)                           

รับคืนภาษีเงินได 535,876,106              -                              518,508,056              -                              

จายภาษีเงินได (1,922,340,944)          (2,123,706,096)          (1,843,265,287)          (2,103,721,480)          

จายผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน (1,510,749,112)          (1,715,952,258)          (1,510,749,112)          (1,715,659,048)          

จายชําระหนี้สินคดีความ (887,930,404)             (2,137,418,979)          (887,930,404)             (2,137,418,979)          

กกรระะแแสสเเงงิินนสสดดสสุุททธธิิไไดดมมาาจจาากกกกิิจจกกรรรรมมดดํําาเเนนิินนงงาานน 1133,,774488,,001188,,113322              55,,770022,,446611,,994488                1122,,778811,,005577,,113311              55,,669977,,990022,,885533                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บบรริิษษััทท  โโททรรคคมมนนาาคคมมแแหหงงชชาาตติิ  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน ))  แแลละะบบรริิษษััททยยออยย

งงบบกกรระะแแสสเเงงิินนสสดด

สสํําาหหรรัับบปปสสิิ้้นนสสุุดดววัันนททีี่่  3311  ธธัันนววาาคคมม  22556666

งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม งงบบกกาารรเเงงิินนเเฉฉพพาาะะบบรริิษษััทท
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((หหนนววยย ::  บบาาทท ))

22556666 22556655 22556666 22556655

กกรระะแแสสเเงงิินนสสดดจจาากกกกิิจจกกรรรรมมลลงงททุุนน

เงินสดรับจากการไถถอนสินทรัพยทางการเงินที่ติดภาระผูกพัน 14,639,038,800         3,854,279,100           14,639,038,800         3,854,279,100           

เงินสดจายซื้อสินทรัพยทางการเงินที่ติดภาระผูกพัน (80,000,000)               -                              (80,000,000)               -                              

เงินปนผลรับ 244,358,696              320,586,012              245,608,696              321,836,012              

รับดอกเบี้ย 1,334,329,393           1,022,194,699           1,334,329,393           1,022,194,699           

เงินสดจายซื้อสินทรัพยทางการเงิน (89,594,545,442)         (33,314,341,602)         (88,630,669,047)         (33,314,341,602)         

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยทางการเงิน 65,674,641,325         23,555,364,633         65,438,541,236         23,555,364,633         

เงินสดรับจากการจําหนายเงินลงทุนในการรวมคา 2,574,480                 -                              2,574,480                 -                              

เงินสดรับจากการจําหนายเงินลงทุนในบริษัทรวม 48,589,945               -                              48,589,945               -                              

เงินสดจายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ (10,135,487,207)         (7,758,286,020)          (10,135,370,462)         (7,757,723,965)          

เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ 1,025,659,112           472,182,462              1,025,659,112           472,182,462              

เงินสดจายซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน (3,824,238,728)          (3,534,708,231)          (3,823,322,840)          (3,534,674,064)          

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยไมมีตัวตน 2,858,842,807           93,033                     2,858,842,807           93,033                     

กกรระะแแสสเเงงิินนสสดดสสุุททธธิิใใชชไไปปใในนกกิิจจกกรรรรมมลลงงททุุนน ((1177,,880066,,223366,,881199))            ((1155,,338822,,663355,,991144))            ((1177,,007766,,117777,,888800))            ((1155,,338800,,778899,,669922))            

กกรระะแแสสเเงงิินนสสดดจจาากกกกิิจจกกรรรรมมจจััดดหหาาเเงงิินน

ดอกเบี้ยจาย (470,794,804)             (663,597,990)             (496,376,941)             (661,523,814)             

เงินปนผลจาย (196,875)                   (196,875)                   -                              -                              

เงินสดจายชําระหนี้สินตามสัญญาเชา (3,157,250,692)          (2,825,327,812)          (3,112,266,884)          (2,793,205,492)          

กกรระะแแสสเเงงิินนสสดดสสุุททธธิิใใชชไไปปใในนกกิิจจกกรรรรมมจจััดดหหาาเเงงิินน (3,628,242,371)          (3,489,122,677)          (3,608,643,825)          (3,454,729,306)          

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลงสุทธิกอนผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยน (7,686,461,058)          (13,169,296,643)         (7,903,764,574)          (13,137,616,145)         

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินฝากสกุลตางประเทศ (15,527,333)               (61,338,518)               (15,527,333)               (61,338,518)               

เเงงิินนสสดดแแลละะรราายยกกาารรเเททีียยบบเเททาาเเงงิินนสสดดลลดดลลงงสสุุททธธิิ ((77,,770011,,998888,,339911))              ((1133,,223300,,663355,,116611))            ((77,,991199,,229911,,990077))              ((1133,,119988,,995544,,666633))            

เเงงิินนสสดดแแลละะรราายยกกาารรเเททีียยบบเเททาาเเงงิินนสสดดตตนนปป 2222,,332244,,339999,,776644              3355,,555555,,003344,,992255              2211,,990077,,663322,,449988              3355,,110066,,558877,,116611              

เเงงิินนสสดดแแลละะรราายยกกาารรเเททีียยบบเเททาาเเงงิินนสสดดปปลลาายยปป 1144,,662222,,441111,,337733              2222,,332244,,339999,,776644              1133,,998888,,334400,,559911              2211,,990077,,663322,,449988              

ขขออมมููลลเเพพ่่ิิมมเเตติิมมปปรระะกกออบบกกรระะแแสสเเงงิินนสสดด

รราายยกกาารรททีี่่ไไมมใใชชเเงงิินนสสดด  

เงินปนผลคางรับ 100,146                    -                              100,146                    -                              

สินทรัพยถาวรที่ไดมาจากการรับบริจาค 196,389                    4,990                       196,389                    4,990                       

ลูกหนี้จากการจําหนายสินทรัพยทางการเงิน 44,840,366               51,018,975               44,840,366               51,018,975               

เจาหนี้จากการซื้อสินทรัพยทางการเงิน 80,376,961               92,289,404               80,376,961               92,289,404               

เจาหนี้จากการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ และสินทรัพยไมมีตัวตน 12,864,041,191         25,497,628,718         12,864,041,191         25,497,628,718         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

สสํําาหหรรัับบปปสสิิ้้นนสสุุดดววัันนททีี่่  3311  ธธัันนววาาคคมม  22556666

งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม งงบบกกาารรเเงงิินนเเฉฉพพาาะะบบรริิษษััทท

บบรริิษษััทท  โโททรรคคมมนนาาคคมมแแหหงงชชาาตติิ  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน ))  แแลละะบบรริิษษััททยยออยย

งงบบกกรระะแแสสเเงงิินนสสดด  ((ตตออ))
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บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
(หน่วย: ล้านบาท ยกเว้นตามที่ระบุไว้) 

1.     ข้อมูลทั่วไป 

1.1  ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ 

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) เป็นบริษัทมหาชนจำกัดที่จดทะเบียนในประเทศไทย 
เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2564 จากการจดทะเบียนควบรวมกิจการของบริษัท ทีโอที จำกัด (มหาชน) และบริษัท 
กสท โทรคมนาคม จำกัด (มหาชน) ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 มีสภาพเป็น
รัฐวิสาหกิจ โดยมีกระทรวงการคลังถือหุ้น 100% มีสำนักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 99 ถนนแจ้งวัฒนะ แขวงทุ่งสองห้อง 
เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 10210 

บริษัทฯ ประกอบกิจการโทรคมนาคมและให้บริการโทรคมนาคมประเภทต่าง ๆ และได้รับใบอนุญาต
ในการประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่หนึ่ง แบบที่สองและแบบที่สาม และใบอนุญาตประกอบกิจการ
กระจายเสียงหรือโทรทัศน์จากสำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และกิจการ
โทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) เช่นเดียวกับที่ได้รายงานไว้ในงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 
ซึ่งกล่าวรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 1.3 โดยตลอดระยะเวลาในการอนุญาต
ให้ดำเนินการ บริษัทฯ ต้องดำเนินการชำระค่าธรรมเนียมใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมในการจัดให้มีบริการ
โทรคมนาคมพ้ืนฐานโดยทั่วถึงและบริการเพ่ือสังคม (USO) ตามที่กฎหมายกำหนด และระยะเวลาในการอนุญาต
ของใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่หนึ่ง และใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่สอง
กำหนดให้กระทำได้ตลอดระยะเวลาที่ยังให้บริการภายใต้ขอบเขตและเง่ือนไขในการอนุญาตที่เกี่ยวข้อง 

1.2   การประกอบธุรกิจ   

 บริษัทฯ ประกอบกิจการโทรคมนาคมและให้บริการทางด้านโทรคมนาคมทุกประเภท ได้แก่  
-   กลุ่มธุรกิจโครงสร้างพื้นฐาน (Hard Infrastructure) โดยเน้นการให้บริการสินทรัพย์โครงสร้างพื้นฐาน

ให้สามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ควบคุมคุณภาพในการให้บริการ ลดต้นทุนเพื่อแข่งขันได้ 
ภายใต้สภาวะตลาดธุรกิจโทรคมนาคมในปัจจุบันได้อย่างยั่งยืน 

-   กลุ่มธุรกิจต่างประเทศ (International) โดยเน้นให้บริการเชื่อมต่อระหว่างประเทศ และบริหารจัดการ
กลุ่มลูกค้าที่เน้นบริการระหว่างประเทศ 

-   กลุ่มธุรกิจโทรศัพท์ประจำที่และบรอดแบนด์ (Fixed Line and Broadband) โดยเน้นการให้บริการ
ด้านโครงข่ายและรวมศูนย์การจัดการโครงข่ายและทรัพยากรโครงข่ายที่ใช้ร่วมกัน 

-   กลุ่มธุรกิจโทรศัพท์เคลื่อนที่ (Mobile) โดยเน้นให้บริการในด้านโครงข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ และบริการที่ใช้
คลื่นความถี ่
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-   กลุ่มธุรกิจโครงสร้างดิจิทัลและบริการ (Digital Infrastructure & Service) โดยเน้นการให้บริการและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ดิจิทัลและดิจิทัล โซลูชั่น ทั้งต่อยอดจากกลุ่มธุรกิจอ่ืน ๆ และการต่อยอดธุรกิจดิจิทัล 

1.3   ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมและใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ 
 บริษัทฯ ได้ร ับใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคม และกิจการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์จาก

คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) ตามประเภท
บริการ ดังรายละเอียดด้านล่างนี้ โดยตลอดระยะเวลาในการอนุญาตดำเนินการ บริษัทฯต้องดำเนินการชำระ
ค่าธรรมเนียมใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมในการจัดให้มีบริการโทรคมนาคมพื้นฐานโดยทั่วถึงและบริการ
เพ่ือสังคม (USO) ตามท่ีกฎหมายกำหนด 
(ก) ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคม 
1.  ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่หนึ่ง การอนุญาตมีผลตั้งแต่วันที่ 7 มกราคม 2564 กำหนด
เปลี่ยนใบอนุญาตวันที่ 7 มกราคม 2569 
2.  ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่สอง ที่ไม่มีโครงข่าย การอนุญาตมีผลตั้งแต่วันที่ 7 มกราคม 2564 
กำหนดเปลี่ยนใบอนุญาตวันที่ 7 มกราคม 2569 
3.  ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่สอง ที่มีโครงข่าย การอนุญาตมีผลตั้งแต่วันที่ 7 มกราคม 2564 
กำหนดเปลี่ยนใบอนุญาตวันที่ 7 มกราคม 2569 
4.  ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่สาม  

4.1  กิจการโทรคมนาคมเคลื่อนที่สากล ย่านความถี่  26 GHz ประกอบกิจการได้จนถึงวันที่  
22 พฤศจิกายน 2578 สิทธิในการถือครองคลื่นความถี่ย่าน 26 GHz ช่วงคลื่นความถี่ 26.4 - 26.8 GHz 
โดยได้รับสิทธิเป็นระยะเวลา 15 ปี (ตั้งแต่วันที่ 23 พฤศจิกายน 2563 ถึงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2578) 
ตามใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่เพ่ือกิจการโทรคมนาคมย่าน 26 GHz 

4.2  กิจการโทรคมนาคมเคลื่อนที่สากล ย่านความถี่ 700 MHz ประกอบกิจการได้จนถึงวันที่ 31 มีนาคม 2579 
สิทธิในการถือครองคลื่นความถี่ย่าน 700 MHz ช่วงความถ่ี 743 – 748 MHz คู่กับ 798 – 803 MHz 
โดยได้รับสิทธิเป็นระยะเวลา 15 ปี (ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2564 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2579)  
ตามใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่เพ่ือกิจการโทรคมนาคม ย่าน 700 MHz 
ในระหว่างปี 2566 กสทช. อนุมัติให้บริษัทฯ โอนสิทธิบางส่วนในใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถ่ีย่าน 700 
MHz ระหว่างบริษัทฯ กับ บริษัท แอดวานซ์ ไวร์เลส เน็ทเวอร์ค จำกัด ทำให้บริษัทฯ เหลือสิทธิในการ
ถือครองคลื่นความถี่ย่าน 700 MHz ในช่วงความถ่ี 743 – 748 MHz คู่กับ 793 – 803 MHz 

4.3  บริการให้เช่าช่องสัญญาณดาวเทียม (Transponder Service) พร้อมบริการขายส่ง บริษัทฯ สามารถ
ให้บริการได้จนสิ้นสุดตามอายุวิศวกรรมของดาวเทียมแต่ละดวง โดยดาวเทียมไทยคม 4 สิ้นสุด
ในเดือนกันยายน พ.ศ.2567 ตามมติกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ลงวันที่ 18 ธันวาคม 2566 
และมติ กสทช. ลงวันที่ 26 ธันวาคม 2566 และดาวเทียมไทยคม 6 สิ้นสุดใน พ.ศ. 2575 

4.4  สิทธิในการเข้าใช้วงโคจรดาวเทียม 126 องศาตะวันออก โดยได้รับอนุญาตเป็นระยะเวลา 20 ปี 
(ตั ้ งแต่วันที ่  16 พฤษภาคม 2566 ถึงวันที ่  15 พฤษภาคม 2586) และมีภาระต้องชำระ
ค่าธรรมเนียมการอนุญาตอีก 2 งวด คือ งวดที่ 2 ในวันที่ 15 พฤษภาคม 2570 และงวดที่ 3 ในวันท่ี 
15 พฤษภาคม 2572) 

126 รายงานประจำาปี 2566
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4.5  บริการอื่น ๆ ภายใต้ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่สาม บริษัทฯ สามารถให้บริการ
ได้จนถึงวันที่ 3 สิงหาคม 2568 

(ข)  ใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ 
1.  ใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์เพื่อให้บริการโครงข่ายกระจายเสียงหรือ โทรทัศน์ 
กิจการที่ไม่ใช้คลื่นความถี่ ระดับชาติ มีอายุนับตั้งแต่วันที่ 7 มกราคม 2564 ถึงวันท่ี 27 มกราคม 2571 
2.  ใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์เพื่อให้บริการสิ่งอำนวยความสะดวกด้านกิจการ
กระจายเสียงหรือโทรทัศน์ ระดับชาติ มีอายุนับตั้งแต่วันที่ 7 มกราคม 2564 ถึงวันที่ 22 ธันวาคม 2571 
3.  ใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์เพ่ือให้บริการโทรทัศน์ สำหรับกิจการที่ไม่ใช้คลื่นความถ่ี 
มีอายุนับตั้งแต่วันที่ 28 มกราคม 2564 ถึงวันที่ 27 มกราคม 2569 

2.   เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงิน 
2.1 งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดย

สภาวิชาชีพบัญชี ภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชี
ที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี โดยแสดงรายการตามข้อกำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออก
ตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ 
ภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้ 

 งบการเงินนี้ได้จัดทำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเว้น 
เรื่องที่เปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบายการบัญชี 

2.2   เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงินรวม 
 งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”)      

ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วม และ การร่วมค้า 
 (ก) งบการเงินรวมนี้ได้จัดทำขึ ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำกัด (มหาชน)                  

(ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่ม
บริษัท”) ดังต่อไปนี้ 

  จัดตั้งขึ้นใน อัตราร้อยละ 
ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2566 2565 
บริษัท เอ ซี ที โมบาย จำกัด โทรคมนาคม ไทย 98.62 98.62 
บริษัท ทีโอที เอาท์ซอร์สซิ่ง 

เซอร์วิส จำกัด1 
ให้บริการรับจ้างเหมาทั่วไป ไทย 25.00 25.00 

บริษัท เดอะ สปอร์ต คลบั จำกัด1 บริหารจดัการลิขสิทธิ์และสิทธปิระโยชน ์ ไทย 25.00 25.00 
บริษัท โครงข่ายบรอดแบนด์

แห่งชาต ิจำกัด 
โทรคมนาคม ไทย 99.999 99.999 

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำากัด (มหาชน) 127
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  จัดตั้งขึ้นใน อัตราร้อยละ 
ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2566 2565 
บริษัท แคท เทเลคอม โฮลดิ้ง 

จำกัด2 
บริหารจัดการการลงทุนของบริษัทให้

เกิดความคล่องตัวและการลงทุนใน
ธุรกิจต่าง ๆ ที่ส่งเสริมหรือสนับสนุน
ธุรกิจหลักของบริษัทฯ 

ไทย 25.00 25.00 

1 บริษัทฯ มีตัวแทนในคณะกรรมการซึ่งมีสิทธิออกเสียงมากกว่าร้อยละ 50.00 ของคะแนนเสียงทั้งหมด บริษัทฯ จึงมี
อำนาจในการควบคุมบริษัทดังกล่าว 

2 บริษัทฯ มีสิทธิในการออกเสียงในบริษัท แคท เทเลคอม โฮลดิ้ง จำกัด คิดเป็นร้อยละ  97.09 ของสิทธิในการออกเสียง
จากยอดรวมของทั้งจำนวนหุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิของบริษัทดังกล่าว รวมทั้งสิ้น  1 แสนหุ้น (หุ้นสามัญ 25,000 หุ้น 
หุ้นบุริมสิทธิ 75,000 หุ้น)  

(ข)  บริษัทฯ จะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯ มีสิทธิได้รับหรือ    
มีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อำนาจในการสั่งการกิจกรรม    
ที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อจำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้  

 (ค) บริษัทฯ นำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯ มีอำนาจในการควบคุม
บริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯ สิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น   

 (ง)  งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่สำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ  
 (จ)  ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระสำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว  
 (ฉ) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม คือ จำนวนกำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของ   

บริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกำไรหรือ
ขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษัทฯ จัดทำงบการเงินเฉพาะบริษัท โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วม
ตามวิธีราคาทุน 

3.   มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
 (ก)  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ทีเ่ริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
  ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคบัใช้

สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบัติ มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการ
บัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน  

  การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญ
ต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท  

128 รายงานประจำาปี 2566
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(ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มใน
หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567 

 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้
สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและ
การให้แนวปฏิบัติทางบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน  

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่องบการเงิน
ของกลุ่มบริษัท 

4. นโยบายการบัญชี 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 (ก) รายได้ค่าบริการ 
 กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าบริการเมื่อได้ให้บริการแก่ผู้รับบริการแล้วเสร็จและมีการตรวจรับงานครบถ้วน มีความ

เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจและวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ 
 (ข) รายได้ส่วนแบ่งบริการโทรศัพท์ระหว่างประเทศ 
 กลุ่มกิจการรับรู้รายได้ค่าบริการเมื่อได้ให้บริการแก่ลูกค้าแล้วเสร็จตามข้อตกลง 
 (ค) รายได้จากการใช้บริการผ่านบัตรบริการโทรคมนาคม   
  บริษัทฯ รับรู้รายได้จากการใช้บริการผ่านบัตรบริการโทรคมนาคมตามเวลาและ/หรือปริมาณการใช้งานจริง 
 (ง)  รายได้จากการให้บริการโทรศัพท์ 
 รายได้จากการให้บริการเสียง 
 รายได้จากการให้บริการเสียง รวมถึงการบริการโทรศัพท์ในประเทศ โทรศัพท์ทางไกลระหว่างประเทศ 

และการบริการข้ามแดนอัตโนมัติ รับรู้รายได้เมื่อได้ให้บริการแล้ว 
 รายได้จากการให้บริการส่งผ่านข้อมูลระหว่างประเทศและบริการอินเทอร์เน็ต 
 รายได้จากการให้บริการส่งผ่านข้อมูลระหว่างประเทศและบริการอินเทอร์เน็ต รับรู้รายได้ตามเกณฑ์คงค้าง

ตามระยะเวลาของการให้บริการและตามอัตราที่ตกลงร่วมกัน  
 (จ)  รายได้และต้นทุนค่าเชื่อมต่อโครงข่ายโทรคมนาคม 

 รายได้จากการเชื่อมต่อโครงข่ายซึ่งเป็นรายได้ที่กลุ่มบริษัทได้รับจากผู้รับใบอนุญาตรายอ่ืนซึ่งเกิดจากการ 
เรียกเข้าจากโครงข่ายของผู้รับใบอนุญาตรายอื่นมายังโครงข่ายของบริษัทฯ  โดยรับรู้รายได้ตามเกณฑ์        
คงค้างในอัตราเรียกเก็บที่ระบุไว้ในสัญญา 

 ต้นทุนค่าเชื่อมต่อโครงข่ายที่ต้องจ่ายให้กับผู้รับใบอนุญาตรายอื่นเป็นต้นทุนการให้บริการจากการเรียก
ออกผ่านโครงข่ายของกลุ่มบริษัทไปยังโครงข่ายของผู้รับใบอนุญาตรายอื่นรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์
คงค้างในอัตราเรียกเก็บที่ระบุไว้ในสัญญา 
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 (ฉ) รายได้จากการขายสินค้า 

  รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทได้โอนอำนาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว รายได้จากการขาย
แสดงมูลค่าตามราคาในใบกำกับสินค้าโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม สำหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหัก
ส่วนลดแล้ว 

  ในกรณีที่มีการขายสินค้าพร้อมการให้บริการ (Multiple element arrangements) องค์ประกอบของ
รายได้จะปันส่วนตามสัดส่วนให้กับสินค้าที่ส่งมอบและภาระที่ต้องปฏิบัติในการให้บริการที่รวมอยู่ใน
สัญญาโดยให้มีความสัมพันธ์กับราคาขายแบบเอกเทศของสินค้าหรือบริการที่แตกต่างกันตามข้อผูกพัน
ตามสัญญา 

  รายได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงกำหนดเรียกชำระตามสัญญาแสดงไว้เป็น “รายได้ค้างรับ” ในงบแสดงฐานะการเงิน 
ซึ่งจะจัดประเภทเป็นลูกหนี้การค้าเมื่อกิจการมีสิทธิที่จะได้รับชำระโดยปราศจากเงื่อนไข จำนวนเงิน
ที่กิจการได้รับหรือมีสิทธิได้รับจากลูกค้าแต่ยังมีภาระที่ต้องปฏิบัติให้กับลูกค้าแสดงไว้เป็น “ รายได้รับ
ล่วงหน้า / รายได้รอตัดบัญชี” ในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ่งจะรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ปฏิบัติตามภาระที่ระบุ
ไว้ในสัญญาเสร็จสิ้น 

 (ช) รายไดเ้งินปันผล     

  รายได้เงินปันผล รับรู้เมื่อบริษัทฯ มีสิทธิได้รับเงินปันผล 

 (ซ) รายได้ดอกเบี้ย  

  รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง โดยจะนำมูลค่าตามบัญชีขั ้นต้นของ
สินทรัพย์ทางการเงินมาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที่เกิดการด้อยค่า
ด้านเครดิตในภายหลัง ที่จะนำมูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 

 (ฌ) ต้นทุนทางการเงิน 

  ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากหน้ีสินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายคำนวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ย
ที่แท้จริงและรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 

4.2   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้นอื่น

ที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งมีอายุไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจำกัดในการเบิกใช้ 
4.3 สินค้าและพัสดุคงเหลือ 
 สินค้าและพัสดุคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่

ราคาใดจะต่ำกว่า  
4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วม  

เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะบริษัทแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

130 รายงานประจำาปี 2566
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4.5 เงินลงทุนที่ได้รับจากการแลกเปลี่ยนสิทธิในการให้ดำเนินการตามสัญญาร่วมลงทุน 
 เงินลงทุนที่ได้จากบริษัทเอกชนเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนกับการให้สิทธิแก่บริษัทเอกชนในการดำเนินกิจการตาม

สัญญาร่วมลงทุน บันทึกเป็นเงินลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม และรับรู้เป็นรายได้ทันที ในกรณีที่กลุ่มบริษัทไม่มี
ภาระผูกพันในการชำระต้นทุนให้แก่บริษัทคู่สัญญาในอนาคต หรือในกรณีที่ไม่ได้เป็นการรับหุ้นเพื่อชำระ
ค่าบริการสำหรับบริการที่จะได้รับจากกลุ่มบริษัทล่วงหน้า โดยกลุ่มบริษัทบันทึกเงินลงทุนดังกล่าวเป็นเงินลงทุน
ในบริษัทร่วม หรือสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น แล้วแต่กรณี 

4.6  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการทำรายการ 

หลังจากนั้น กลุ่มบริษัทจะบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและ
ค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

 ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนคำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณ 20 ปี ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนรวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน 

 กลุ่มบริษัทรับรู้ผลต่างระหว่างจำนวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการจำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ในส่วน
ของกำไรหรือขาดทุนในปีที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนออกจากบัญชี 

4.7  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อ

การด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) ราคาทุนดังกล่าวประกอบด้วย ราคาซื้อและต้นทุนที่เกี่ยวข้องอื่นเพื ่อให้
สินทรัพย์อยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้งานได้ ต้นทุนในการซื้อเพ่ือปรับปรุงถือเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ ค่าใช้จ่าย
ในการซ่อมแซมถือเป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 

 ค่าเสื่อมราคาคำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือต้นทุนในการเปลี่ยนแทนอื่น หักมูลค่าคงเหลือของ
สินทรัพย์ โดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพย์แต่ละ
รายการ และรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุน 

 ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้ 
 จำนวนปี 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 3 - 10 
อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร และสิ่งปลูกสร้างอุปกรณ์อำนวยความสะดวกภายในอาคาร 2 - 40 
อุปกรณ์โทรคมนาคม 3 - 35 
เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำนักงาน เครื่องมือและอุปกรณ์ 3 - 20 
ยานพาหนะ 5 - 10 

กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาสำหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 
กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์ที่ได้รับจากการบริจาคด้วยราคาทุน เป็นรายได้อื่นทั้งจำนวนในปีที่ได้รับ
บริจาค หากการบริจาคดังกล่าวไม่ระบุวัตถุประสงค์ในการใช้ 
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กลุ่มบริษัทตัดรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมื่อจำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลกำไรหรือขาดทุนจากการ
จำหน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี 

4.8   ต้นทุนการกู้ยืม 
ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการ
แปลงสภาพให้พร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกนำไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภาพ
พร้อมที่จะใช้ได้ตามที่มุ่งประสงค์ ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอ่ืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืม
ประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอ่ืนที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้งภาษีที่เก่ียวข้อง 

4.9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 โปรแกรมและค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 ลิขสิทธิ์โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ได้มาบันทึกเป็นสินทรัพย์ตามต้นทุนที่เกิดขึ้นเพ่ือการได้มาและการดำเนินการ

ให้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นั้นสามารถนำมาใช้งานได้  
 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาประสิทธิภาพของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้ มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นกว่าเมื ่อได้มา                 

จะบันทึกรวมเป็นต้นทุนและตัดจำหน่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์ตามประมาณการ 
 สิทธิในการถือครองคลื่นความถี่ 
 สิทธิในการถือครองคลื่นความถี่ ประกอบด้วย 

1. สิทธิในการถือครองและใช้คลื่นความถี่ระบบ 700 MHz ชุดคลื่นความถี่ชุดที่ 2 - 3 ช่วงคลื่นความถี่ 738 - 748 MHz 
และ 793 - 803 MHz บันทึกโดยวัดมูลค่าเทียบเท่าเงินสดตามมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินที่จะจ่ายชำระ 
และตัดจำหน่ายโดยวิธีเส้นตรงเป็นระยะเวลา 15 ปี (ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2564 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2579) 
ตามอายุของใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ที่บริษัทฯ ได้รับ ผลต่างระหว่างจำนวนเงินที่ต้องจ่ายชำระกับ
มูลค่าเทียบเท่าเงินสดบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายทางการเงินตามระยะเวลาการชำระค่าธรรมเนียมการได้รับสิทธิ
ในการถือครองคลื่นความถี ่ 

  ในระหว่างปี 2566 กสทช. อนุมัติให้บริษัทฯโอนสิทธิบางส่วนในใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ย่าน 700 MHz 
ให้กับบริษัท แอดวานซ์ ไวร์เลส เน็ทเวอร์ค จำกัด ส่งผลให้บริษัทฯ เหลือสิทธิในการถือครองคลื่นความถี่
ย ่าน 700 MHz ในช่วงความถี ่ 743 - 748 MHz คู ่กับ 798 - 803 MHz ตามที ่กล่าวไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 37 

 2. สิทธิในการถือครองคลื่นความถี่ย่าน 26 GHz ชุดคลื่นความถี่ชุดที่ 22 - 25 ช่วงคลื่นความถี่วิทยุ 26.4 - 26.8 GHz 
บันทึกโดยราคาทุน และตัดจำหน่ายโดยวิธีเส้นตรงเป็นระยะเวลา 15 ปี (ตั้งแต่วันที่ 23 พฤศจิกายน 2563 
ถึงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2578) ตามอายุของใบอนุญาต ให้ใช้คลื่นความถี่ท่ีบริษัทฯ ได้รับ  

 3. สิทธิในการถือครองและใช้คลื่นความถี่ระบบ 1900 MHz และโทรศัพท์เคลื่อนที่รุ่นที่ 3 (IMT 2000) 
ซึ่งได้รับมาจากบันทึกข้อตกลงการโอนสิทธิและหน้าที่ในคลื่นความถี่ การเลิกสัญญากิจการร่วมค้าและ
การจัดการทรัพย์สินโครงการโทรศัพท์เคลื่อนที่ระบบ 1900 MHz และตัดจำหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรง 
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  เป็นระยะเวลา 17 ปี (ตั้งแต่วันที่ 30 กันยายน 2551 ถึงวันที่ 4 สิงหาคม 2568) ตามอายุที่เหลืออยู่
ของใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่สาม ที่บริษัทฯ ได้รับ 

สิทธิการใช้วงจรเคเบิลใต้น้ำ (Indefeasible Rights of Use : IRU) 
กลุ่มบริษัทได้ทำสัญญาเพื่อขอใช้สิทธิการใช้เคเบิลใต้น้ำระหว่างประเทศบางเส้นทาง กลุ่มบริษัทสามารถ
ใช้บริการเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตตามระยะเวลาที่ได้สิทธิ โดยกลุ่มบริษัทได้บันทึก
จำนวนเงินที่จ่าย เป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตนด้วยราคาทุน 
ค่าตัดจำหน่าย 
กลุ่มบริษัทตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จำกัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้น
เกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจำหน่ายและวิธีการตัดจำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จำกัดมีดังนี้ 

        อายุการให้ประโยชน์ 

  โปรแกรมและค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์  3 - 10   ปี 
  สิทธิในการถือครองคลื่นความถี่ 15 - 17  ปี 
  สิทธิการใช้วงจรเคเบิลใต้น้ำ 10 - 14  ป ี

4.10 สัญญาเช่า  
 ณ วันที ่เร ิ ่มต้นข้อตกลงหรือมีการประเมินข้อตกลงใหม่ กลุ ่มบริษัทจะพิจารณาว่าข้อตกลงดังกล่าว

ประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็นส่วนประกอบหรือไม่ โดยพิจารณาจากสิทธิในการควบคุม
สินทรัพย์ที่ระบุได้สำหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน 
กรณีที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า 

 กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวสำหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่สัญญาเช่า
ระยะสั้นและสัญญาเช่าที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) 
กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนี้สินตามสัญญาเช่า
ตามการจ่ายชำระตามสัญญาเช่า 

 (ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 
และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหนี ้ส ินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้
ประกอบด้วยจำนวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเช่าตามมูลค่าปัจจุบันจากการวัดมูลค่าเริ่มแรก ต้นทุน
ทางตรงเริ่มแรกเกิดขึ้น จำนวนเงินที่จ่ายชำระตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลและหักด้วย
สิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ 
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ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้คำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรือ
อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังนี้ 

  ที่ดิน  2 – 20 ปี 
  อาคาร  2 – 3  ปี 
  เครื่องจักรและอุปกรณ ์  3 – 6 ปี 
  ยานพาหนะ  3 – 4 ปี 
  ดาวเทียม  11 ปี 

 หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุน
ของสินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื้อ ค่าเสื่อมราคาจะคำนวณจากอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย์ 

(ข) หนี้สินตามสัญญาเช่า 
 หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญา

เช่า จำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผันแปร
ที่ข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออัตรา จำนวนเงินที่คาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิ
ของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับ
เพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อกำหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิ ในการ
ยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวด
ที่เหตุการณ์หรือเงื่อนไขซึ่งเก่ียวข้องกับการจ่ายชำระนั้นได้เกิดขึ้น 

 กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของ
สัญญาเช่าหรืออัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล มูลค่า
ตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะเพ่ิมขึ้นโดยสะท้อนดอกเบี้ยจากหนี้สินตามสัญญาเช่าและลดลงจาก
การจ่ายชำระตามสัญญาเช่าที่จ่ายชำระแล้ว นอกจากนี้ มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่า จะถูก
วัดมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงหรือประเมินสัญญาเช่าใหม่ 

 (ค) สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ 
 สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล หรือสัญญาเช่า

ซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 
 กรณีที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้เช่า 

สัญญาเช่าที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่า
เงินทุน ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าเงินทุนเป็นลูกหนี้ด้วยจำนวน
ที่เท่ากับเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า กล่าวคือ ผลรวมของมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจำนวนเงินที่จะได้รับตาม
สัญญาเช่าและมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์อ้างอิงที่ไม่ได้รับการประกัน หลังจากนั้นจะรับรู้รายได้ทางการเงิน
ตลอดอายุสัญญาเช่าในรูปแบบที่สะท้อนถึงอัตราผลตอบแทนรายงวดคงท่ีของเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า 
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สัญญาเช่าที ่ความเสี ่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู ้เช่าถือเป็น       
สัญญาเช่าดำเนินงาน จำนวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าดำเนินงานรับรู้เป็นรายได้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน
ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้นจากการได้มาซึ่งสัญญาเช่าดำเนินงาน
รวมในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์อ้างอิงและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับ
รายได้จากสัญญาเช่า 

4.11  รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกควบคุม
โดยบริษัทฯ หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ  
นอกจากนี้ บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วม การร่วมค้า  และบุคคลหรือกิจการ
ที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ่งทำให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำคัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารสำคัญ 
กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่มีอำนาจในการวางแผนและควบคุมการดำเนินงานของบริษัทฯ  

4.12 เงินตราต่างประเทศ 
บริษัทฯ แสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงาน
ของบริษัทฯ 

รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์
และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน  

กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน 

4.13  การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะทำการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  

สินทรัพย์สิทธิการใช้ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน หรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนอื่นของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบง่ชี้
ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของ
สินทรัพย์มีมูลค่าต่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรม
หักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมิน
มูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับจาก
สินทรัพย์และคำนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึงการประเมินความเสี่ยง
ในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่กำลัง
พิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายกลุ่มบริษัทใช้แบบจำลองการประเมินมูลค่าที่ดี
ที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจำนวนเงินที่กลุ่มบริษัทสามารถจะได้มาจากการจำหน่ายสินทรัพย์
หักด้วยต้นทุนในการจำหน่าย โดยการจำหน่ายนั้นผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและ
สามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน 

 กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำไรหรือขาดทุน  
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 หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่า
ของสินทรัพย์ที่รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของ
สินทรัพย์นั้น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
ประมาณการที่ใช้กำหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั้งล่าสุด 
โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่า
ตามบัญชีที่ควรจะเป็นหากกลุ่มบริษัทไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษัท
จะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของกำไรหรือขาดทุนทันที 

4.14 ผลประโยชน์พนักงาน 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 
กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส เงินสมทบกองทุนบำเหน็จและเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 
ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน  
โครงการสมทบเงิน 
บริษัทฯ และพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและ
เงินที่บริษัทฯ จ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์
ของบริษัทฯ เงินที่บริษัทฯ จ่ายสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ  
โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน  
กลุ่มบริษัทมีภาระสำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานและ
ตามโครงการผลตอบแทนพนักงานอื่น ๆ ซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์
หลังออกจากงานสำหรับพนักงาน นอกจากนั้น กลุ่มบริษัทจัดให้มีผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน ได้แก่ 
รางวัลอายุงานยาวนาน และเงินกองทุนบำเหน็จสำหรับพนักงานในบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำกัด (มหาชน) 

เงินกองทุนบำเหน็จสำหรับพนักงานในบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำกัด (มหาชน)  
บริษัทฯ ได้ตั้งกองทุนบำเหน็จสำหรับพนักงานในบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำกัด (มหาชน) (“กองทุน
บำเหน็จฯ”) ในปี พ.ศ. 2564 วัตถุประสงค์หลักเพ่ือจ่ายสงเคราะห์เป็นเงินบำเหน็จให้แก่พนักงานเมื่อต้อง
ออกจากงาน โดยบริษัทฯ จ่ายเงินสมทบเพ่ือกองทุนบำเหน็จฯ เป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 10 ของอัตรา
เงินเดือนพนักงานและจ่ายสมทบเพ่ิมให้เท่ากับภาระผูกพันที่พึงจ่าย ณ วันสิ้นงวดปีบัญชี ซึ่งคำนวณโดยใช้
เงินเดือน ณ วันสิ้นงวดปีบัญชีคูณด้วยอายุงาน ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในข้อบังคับของกองทุนบำเหน็จฯ 
ทั้งนี้ รายได้จากดอกผลของสินทรัพย์เงินกองทุนบำเหน็จฯ รับรู้ เป็นรายได้ สินทรัพย์ของกองทุนบำเหน็จฯ 
ซึ่งรวมอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินของบริษัทฯ ประกอบด้วย เงินสดและเงินฝากธนาคาร สินทรัพย์ทางการเงิน
หมุนเวียนอ่ืน ลูกหน้ีพนักงาน และดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารค้างรับ  
บริษัทฯ คำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน
ของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญ
อิสระได้ทำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  
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ผลกำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สำหรับโครงการผลประโยชน์ของ
พนักงานจะรับรู้ทันทีในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

ผลกำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สำหรับโครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืนของพนักงานจะรับรู้ทันทีในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 

ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจำนวนในกำไรหรือขาดทุนทันทีที่มีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาดโครงการ 
หรือเมื่อกิจการรับรู้ต้นทุนการปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง 

4.15  ประมาณการหนี้สิน 
 กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว 

และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระ
ผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ  

4.16  ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินได้ประกอบด้วย ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  

ภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน 
กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้งวดปัจจุบันตามจำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ  
โดยคำนวณจากกำไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนดในกฎหมายภาษีอากร 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และ
หนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษี
ที่มีผลบังคับใช้ ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน  
กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยัง
ไม่ได้ใช้ในจำนวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น  
กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกวันสิ้นรอบระยะเวลา
รายงานและจะทำการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มี
กำไรทางภาษีเพียงพอต่อการนำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์  
กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้อง
กับรายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น  
 
 
 
 

 

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำากัด (มหาชน) 137



22 
 

4.17  เครื่องมือทางการเงิน 
กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุน
การทำรายการเฉพาะในกรณีที่เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือ
ขาดทุน อย่างไรก็ตาม สำหรับลูกหนี้การค้าที่ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสำคัญ หรือลูกหนี้
การค้า ณ วันเริ่มต้นสัญญา กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับชำระเงินคืนจากลูกค้าภายในหนึ่งปี และกลุ่มบริษัท
เลือกใช้การผ่อนปรนในทางปฏิบัติที่จะไม่ปรับปรุงผลกระทบของการมีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มี
นัยสำคัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ  ตามที่กล่าวไว้ในนโยบาย
การบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้ 
การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าใน
ภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 
โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตาม
สัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย  

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย เมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้น
เพ่ือรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็น
การรับชำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น  

สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า 
ทั้งนี้ ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าว
จะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารหนี้)  

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เมื่อกลุ่มบริษัท ถือ
ครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพย์ทางการเงิน และเงื่อนไข
ตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นการรับชำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอด
คงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น 

ทั้งนี้ รายได้ดอกเบี้ย กำไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน และผลขาดทุนจากการด้อยค่าหรือการโอนกลับ
รายการผลขาดทุนนั้นจะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุนและคำนวณด้วยวิธีการเช่นเดียวกับสินทรัพย์
ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย ในขณะที่การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมอื่น ๆ จะรับรู้ผ่านกำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมที่เคยรับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะ
โอนเข้าไปยังส่วนของกำไรหรือขาดทุนเมื่อมีการตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินนั้น 
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สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการกำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ตราสารทุน)  

ณ วันที่รับรู้รายการวันแรก กลุ่มบริษัทสามารถเลือกจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไม่ได้ถือไว้เพื่อค้า 
เป็นตราสารทุนที่กำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่สามารถเปลี่ยน
การจัดประเภทในภายหลังได้ ทั้งนี้ การจัดประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร  

ผลกำไรและขาดทุนที่รับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพย์ทางการเงินนี้จะไม่สามารถโอนไปรับรู้
ในส่วนของกำไรหรือขาดทุนได้ในภายหลัง  
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดังกล่าวถือเป็นรายได้อ่ืนในส่วนของกำไรหรือขาดทุน เว้นแต่ในกรณีท่ีเป็นการได้รับคืน
ของต้นทุนการลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินอย่างชัดเจน กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการนั้นในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  
นอกจากนี้ เงินลงทุนในตราสารทุนที่กำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ไม่มีข้อกำหนดให้ประเมินการด้อยค่า 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
ด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 
ทั้งนี้ สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพันธ์ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อค้า 
เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่มีกระแสเงินสดที่ไม่ได้รับชำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย 
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเป็นรายได้อ่ืนในส่วนของกำไรหรือขาดทุน  
การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน 
ยกเว้นหนี้สินตราสารอนุพันธ์ กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกสำหรับหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม
หักต้นทุนการทำรายการ และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วย
ราคาทุนตัดจำหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ทั้งนี้ ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สิน
ทางการเงินและการตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน โดยการคำนวณ
มูลค่าราคาทุนตัดจำหน่ายคำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่ง
ของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุน
ทางการเงินในส่วนของกำไรหรือขาดทุน  

 การรับรู้และการตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน 
กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินในวันที่จ่ายชำระ ซึ่งเป็นวันที่ได้มีการส่งมอบสินทรัพย์นั้น สำหรับการซื้อ
หรือการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามปกติ  

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้สิ้นสุดลง 
หรือได้มีการโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทน
เกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น 
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กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว มีการยกเลิก
ภาระผูกพันนั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินที่มีอยู่ให้เป็น
หนี้สินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกันซึ่งมีข้อกำหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อกำหนดของหนี้สิน
ที่มีอยู่อย่างเป็นสาระสำคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของ
มูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของกำไรหรือขาดทุน  
การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหนี้ทั้งหมดที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำนวณจากผลต่างของกระแสเงินสด 
ที่จะครบกำหนดชำระตามสัญญากับกระแสเงินสดทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับชำระ และคิดลดด้วย
อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงโดยประมาณของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ ได้มา โดยกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับ 
รวมถึงกระแสเงินสดที่ได้มาจากขายหลักประกันที่ถือไว้ หรือส่วนปรับปรุงด้านเครดิตอื่น ๆ ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่ง
ของเงื่อนไขตามสัญญา 

ในกรณีที่ความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก 
กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที่อาจจะเกิดขึ้น
ใน 24 เดือนข้างหน้า ในขณะที่หากความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญนับตั้งแต่การรับรู้
รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้วยจำนวนเงินที่เท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ตลอดอายุที่เหลืออยู่ของเครื่องมือทางการเงิน  

กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเสี่ยงด้านเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ เมื่อมีการค้างชำระการจ่ายเงิน
ตามสัญญาเกินกว่า 30 วัน และพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการด้อยค่าด้านเครดิตหรือมีการผิดสัญญา 
เมื่อมีการค้างชำระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วัน อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษัทอาจพิจารณา
ว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างมีนัยสำคัญและมีการผิดสัญญา  
โดยพิจารณาจากข้อมูลภายในหรือข้อมูลภายนอกอ่ืน เช่น อันดับความน่าเชื่อถือด้านเครดิตของผู้ออกตราสาร 

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้การค้าและ
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา ดังนั้น ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปลี่ยนแปลง
ของความเสี่ยงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้
การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 

การคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิต
จากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อม
ทางด้านเศรษฐกิจ  

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจำหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญา
อีกต่อไป  

การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน 
สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะนำมาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน 
ก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจำนวนเงินที่รับรู้ และกิจการมีความตั้งใจ
ที่จะชำระด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และชำระหนี้สินพร้อมกัน 
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4.18 ตราสารอนุพันธ์ 

กลุ่มบริษัทใช้ตราสารอนุพันธ์ เช่น สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าและสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงิน 
เพ่ือป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน  

        กลุ่มบริษัทรับรู้มูลค่าเริ่มแรกของตราสารอนุพันธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ทำสัญญา และวัดมูลค่าในภายหลัง
ด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลังซึ่งรวมถึงดอกเบี้ยรับในส่วนของกำไร
หรือขาดทุน ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทแสดงตราสารอนุพันธ์เป็นสินทรัพย์ทางการเงินเมื่อมีมูลค่ายุติธรรมมากกว่าศูนย์ 
และแสดงเป็นหนี้สินทางการเงินเมื่อมีมูลค่ายุติธรรมน้อยกว่าศูนย์  

กลุ่มบริษัทแสดงตราสารอนุพันธ์ที ่มีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยังไม่ถึงกำหนดชำระภายใน          
12 เดือน เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น หรือหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น และแสดงตราสารอนุพันธ์อื่นเป็นสินทรัพย์
หมุนเวียน หรือหนี้สินหมุนเวียน 

4.19 การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอน

หนี้สินให้ผู้อื่นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่
วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้น
ในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องสำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคา
เสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่า 
ที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สิน
ที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากท่ีสุด  

 ลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออก 
เป็นสามระดับตามประเภทของข้อมูลที่นำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

 ระดับ 1  ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง 
 ระดับ 2  ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม 
 ระดับ 3  ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น  
 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจำเป็นในการโอนรายการระหว่างลำดับชั้นของ

มูลค่ายุติธรรมสำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรม
แบบเกิดข้ึนประจำ 

4.20 ประมาณการที่สำคัญและการใช้ดุลยพินิจ 
 ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ

การประมาณการในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบ
ต่อจำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่าง
ไปจากจำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่สำคัญมีดังนี้ 
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รายได้จากสัญญาที่ทำกับลูกค้า 
การระบุภาระที่ต้องปฏิบัติ 
ในการระบุภาระที่ต้องปฏิบัติในการส่งมอบสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้า ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ
ในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาที่ทำกับลูกค้าเพ่ือพิจารณาว่าสินค้าหรือบริการแต่ละรายการ
ถือเป็นภาระที่แยกจากกันหรือไม่ กล่าวคือ กิจการจะบันทึกสินค้าหรือบริการแต่ละรายการแยกจากกัน ก็ต่อเมื่อ
สินค้าหรือบริการดังกล่าวสามารถระบุได้ว่าแยกจากสินค้าหรือบริการอื่นในสัญญา และลูกค้าได้รับประโยชน์
จากสินค้าหรือบริการนั้น 
การกำหนดเวลาของการรับรู้รายได้ 
ในการกำหนดเวลาของการรับรู ้รายได้ ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงื ่อนไขและ
รายละเอียดของสัญญาที่ทำกับลูกค้าเพ่ือพิจารณาว่าภาระที่ต้องปฏิบัตินั้นเสร็จสิ้นตลอดช่วงเวลาหนึ่งหรือเสร็จสิ้น 
ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ทั้งนี้ กิจการจะรับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง เมื่อเป็นไปตามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึ่งต่อไปนี้ 
- ลูกค้าได้รับและใช้ประโยชน์จากผลของการปฏิบัติงานของกิจการในขณะที่กิจการปฏิบัติงาน  

- การปฏิบัติงานของกิจการก่อให้เกิดสินทรัพย์ที่ลูกค้าควบคุมในขณะที่สร้างสินทรัพย์ดังกล่าว หรือ 

- การปฏิบัติงานของกิจการไม่ก่อให้เกิดสินทรัพย์ที่กิจการสามารถนำไปใช้ประโยชน์อ่ืนได้ และกิจการมีสิทธิ
ในการรับชำระสำหรับการปฏิบัติงานที่เสร็จสิ้นถึงปัจจุบัน 

ในกรณีที่ไม่เข้าเงื่อนไขข้างต้น กิจการจะรับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ
ในการประเมินว่าภาระท่ีต้องปฏิบัตินั้นได้เสร็จสิ้นลงเมื่อใด 
สัญญาเช่า  
การกำหนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า – กลุ่มบริษัท 
ในฐานะผู้เช่า 
ในการกำหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีความแน่นอน
อย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยคำนึงถึง
ข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องทั้งหมดที่ทำให้เกิดสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจสำหรับกลุ่มบริษัทในการใช้
หรือไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น 
การกำหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษัทไม่สามารถกำหนดอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั้น ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ
ในการกำหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัทในการคิดลดหนี้สินตามสัญญาเช่า โดยอัตรา
ดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพ่ิมเป็นอัตราดอกเบี้ยที่กลุ่มบริษัทจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินที่จำเป็นเพ่ือให้ได้มา ซ่ึง
สินทรัพย์ที่มีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่คล้ายคลึง โดยมีระยะเวลาการ
กู้ยืมและหลักประกันที่คล้ายคลึง ซึ่งบริษัทฯ ใช้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ลูกค้ารายใหญ่ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก  
(ทุกสัญญา) ตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย 
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มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 
ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ที่ไม่มีการซื้อขายในตลาด
และไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซื้อขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของ
เครื่องมือทางการเงินดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจำลองการประเมินมูลค่า ซึ่งตัวแปรที่ใช้ในแบบจำลอง
ได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่ในตลาด โดยคำนึงถึงความเสี่ยงทางด้านเครดิต สภาพคล่อง ข้อมูล
ความสัมพันธ์ และการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงของ
สมมติฐานที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่ใช้ในการคำนวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที่แสดงอยู่ในงบแสดง
ฐานะการเงนิ และการเปิดเผยลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 

   ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 ในการคำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องทำการประมาณ

อายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน และต้อง
ทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ำกว่ามูลค่าตามบัญชี
ของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่าย
ในอนาคตซึ่งเก่ียวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น 

 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า 
ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ
ในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยคำนึงถึงประสบการณ์การ
เก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้าที่มีความเสี่ยงด้านเครดิต
ที่คล้ายคลึงกัน เป็นต้น ทั้งนี้ ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะ
เศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทอาจไม่ได้บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกค้าที่เกิดขึ้นจริงในอนาคต 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษี
ที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์
จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบริษัทควรรับรู้
จำนวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจำนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจำนวนกำไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิด
ในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 
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ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
ในการประเมินค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจ
ในการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่าว มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรม
หักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่า
ยุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษัทอ้างอิงจากข้อมูลที่มีอยู่เกี่ยวกับธุรกรรมการขายที่มีผลผูกพันซึ่งได้เข้าทำ
ในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกันสำหรับสินทรัพย์ที่คล้ายคลึงกันหรืออ้างอิงจากราคาตลาดที่สามารถ
สังเกตได้หักด้วยต้นทุนส่วนเพ่ิมในการจำหน่ายสินทรัพย์นั้น ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์กลุ่มบริษัท
ใช้แบบจำลองการคิดลดกระแสเงินสด ซึ่งใช้ข้อมูลงบประมาณในอนาคตและไม่รวมถึงการปรับโครงสร้างใด ๆ 
ที่กิจการยังไม่ได้มีผลผูกพันหรือการลงทุนในอนาคตที่สำคัญซึ่งจะทำให้สินทรัพย์นั้นดีขึ ้น ทั้งนี้ ปัจจัยที่มี
ผลกระทบต่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนคืออัตราคิดลดที่ใช้ในแบบจำลองดังกล่าว ตลอดจน กระแสเงินสดรับ
ในอนาคตที่คาดการณ์และอัตราการเติบโดที่ใช้เพ่ือการคาดการณ์ การประมาณการดังกล่าวส่วนใหญ่เกี่ยวข้อง
กับอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน ซึ่งกลุ่มบริษัทได้บันทึก
ไว้ในงบการเงิน 
ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ และผลประโยชน์ระยะยาวอื่น
ของพนักงาน 
หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน
ของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น 
เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน 
เป็นต้น 
คดีฟ้องร้องและข้อพิพาทท่ีสำคัญ 
กลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากคดีฟ้องร้องและข้อพิพาทที่สำคัญ                        
ซึ่งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีดังกล่าว ซึ่งรวมถึงการประเมินระดับของความน่าจะเป็น
ที่จะเกิดผลเสียหายในการประมาณการผลเสียหายที่คาดว่าจะเกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม การเปลี่ยนแปลงในปัจจัย
ต่าง ๆ ที่ใช้ประกอบการประเมินของผู้บริหารและสถานการณ์ต่าง ๆ ที่ไม่คาดว่าจะเกิดขึ้นอาจส่งผลให้เกิดผล
ที่เกิดขึ้นจริงแตกต่างไปจากที่ได้มีการประมาณการไว้ อย่างไรก็ตามในกรณีที่เชื่อมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายที่มี
นัยสำคัญเกิดขึ้น กลุ่มบริษัทจะไม่ได้บันทึกประมาณการหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

5.    เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 

เงินสดในมือ 3.32 5.02 3.19 4.90 
เงินฝากกระแสรายวัน 115.49 139.63 108.63 138.21 
เงินฝากออมทรัพย์ - ในประเทศ 5,512.25 14,995.14 5,243.06 14,937.78 
เงินฝากออมทรัพย์ - ต่างประเทศ 137.26 163.21 137.26 163.21 
เงินฝากออมทรัพย์ของกองทุน 120.39 205.84 120.39 205.84 
เงินฝากประจำ 8,733.70 6,815.56 8,375.81 6,457.69 

     รวม 14,622.41 22,324.40 13,988.34 21,907.63 
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เงินฝากธนาคารระยะสั้นเป็นเงินฝากประเภทกระแสรายวัน ออมทรัพย์ และเงินฝากประจำ อายุไม่เกิน         
3 เดือน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.01 ถึง 5.85 ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.01 ถึง 4.02 ต่อปี) 
บริษัทฯ ฝากเงินในสกุลดอลลาร์สหรัฐอเมริกาเพ่ือลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดจากการรับหรือจ่าย
ชำระในอนาคตสำหรับสกุลเงินดังกล่าว  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดได้รวมเงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์และ
เงินฝากกระแสรายวันของกองทุนบำเหน็จพนักงาน จำนวน 6.97 ล้านบาท (2565: จำนวน 14.20 ล้านบาท)
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การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินฝากธนาคารโครงการของรัฐ 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 

ยอดคงเหลือต้นปี 1,320.90 1,114.19 
เงินรับในระหว่างปี 536.47 1,234.60 
เบิกจ่ายเพ่ือก่อสร้างสินทรัพย์ในระหว่างปี (860.81) (1,031.69) 
เงินคืนในระหว่างปี (31.89) - 
ดอกเบี้ยรับ 5.46 3.80 
ยอดคงเหลือปลายปี 970.13 1,320.90 

การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์ระหว่างการก่อสร้างที่อยู่ภายใต้โครงการของรัฐ ซึ่งบริษัทฯ จะต้องส่งมอบ
สินทรัพย์ดังกล่าวให้กับหน่วยงานภาครัฐที่ใช้โครงการเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาก่อสร้างที่กำหนด แสดงได้ดังนี้ โดย
บริษัทฯ จัดประเภทสินทรัพย์ดังกล่าวรวมอยู่ในสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 

ยอดคงเหลือต้นปี 574.77 - 
ก่อสร้างเพ่ิมขึ้นในระหว่างปี 262.33 574.77 
ลดลงจากการมอบสินทรัพย์ในระหว่างปี (393.94) - 
ยอดคงเหลือปลายปี 443.16 574.77 
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7. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน   
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 
ลูกหนี้การค้า     
ลูกหนี้การค้า - กิจการโทรคมนาคม     
ลูกหนี้การค้ากิจการโทรคมนาคม - บุคคลหรือ                      

กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
 

24,560.54 
 

29,493.53 
 

24,558.57 
 

29,492.50 
ลูกหนี้การค้ากิจการโทรคมนาคม - บุคคลหรือ                    

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 28) 
 

135.80 
 

302.90 
 

137.91 
 

305.55 
รวม 24,696.34 29,796.43 24,696.48 29,798.05 

หัก ส่วนแบ่งค่าเชื่อมต่อและสว่นลดค้างจ่ายและอ่ืน ๆ (18.12) (18.53) (18.12) (18.53) 
 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน (10,256.01) (10,341.82) (10,256.88) (10,341.97) 
ลูกหนี้การค้า - กิจการโทรคมนาคม - สุทธิ 14,422.21 19,436.08 14,421.48 19,437.55 
ลูกหนี้การค้า - ตามสัญญาส่วนแบ่งรายได้ 560.18 750.50 560.18 750.50 
 หัก เจ้าหนี้ส่วนแบ่งรายได้และเจ้าหนี้ค่าเชื่อมต่อ (237.33) (420.03) (237.33) (420.03) 
 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน (188.16) (191.39) (188.16) (191.39) 
ลูกหนี้การค้า - ตามสัญญาส่วนแบ่งรายได้ - สุทธิ 134.69 139.08 134.69 139.08 
ลูกหนี้การค้าอ่ืน 642.56 453.98 642.56 453.98 
 หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (395.12) (395.12) (395.12) (395.12) 
ลูกหนี้การค้าอ่ืน - สุทธิ 247.44 58.86 247.44 58.86 
รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 14,804.34 19,634.02 14,803.61 19,635.49 
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น     
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 391.19 433.36 390.48 432.62 
 หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (223.45) (223.86) (223.45) (223.86) 
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 167.74 209.50 167.03 208.76 
รายได้ดอกเบี้ยค้างรับ 445.10 224.61 438.45 223.26 
 หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (5.28) (5.28) (5.28) (5.28) 
รายได้ดอกเบี้ยค้างรับ - สุทธิ  439.82 219.33 433.17 217.98 
เงินปันผลค้างรับ 0.10 - 0.10 - 
รายได้ค้างรับอ่ืน ๆ 0.20 0.14 0.20 0.14 
รวมลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 607.86 428.97 600.50 426.88 
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 15,412.20 20,062.99 15,404.11 20,062.37 
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ลูกหนี้การค้า แยกตามอายุหนี้ที่ค้างชำระได้ดังนี้  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 

ลูกหนี้การค้า - กิจการโทรคมนาคม     
 ยังไม่ครบกำหนด 9,676.11 9,997.24 9,676.22 9,998.83 
 ค้างชำระไม่เกิน 3 เดือน 6,619.13 6,366.35 6,619.13 6,366.35 
 เกินกว่า 3 - 6 เดือน 407.93 2,558.89 407.93 2,558.89 
 เกินกว่า 6 - 12 เดือน 340.51 2,648.39 340.51 2,648.39 
 เกินกว่า 12 เดือน 7,652.66 8,225.56 7,652.69 8,225.59 

รวม 24,696.34 29,796.43 24,696.48 29,798.05 
หัก ส่วนแบ่งค่าเชื่อมต่อและสว่นลดค้างจ่ายและอ่ืน ๆ (18.12) (18.53) (18.12) (18.53) 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน (10,256.01) (10,341.82) (10,256.88) (10,341.97) 
ลูกหนี้การค้า - กิจการโทรคมนาคม - สุทธิ 14,422.21 19,436.08 14,421.48 19,437.55 
ลูกหนี้การค้า - ตามสัญญาส่วนแบ่งรายได้     
 ยังไม่ครบกำหนด 193.47 268.85 193.47 268.85 
 ค้างชำระไม่เกิน 3 เดือน 26.63 63.13 26.63 63.13 
 เกินกว่า 3 - 6 เดือน 15.78 27.71 15.78 27.71 
 เกินกว่า 6 - 12 เดือน 14.82 80.71 14.82 80.71 
 เกินกว่า 12 เดือน 309.48 310.10 309.48 310.10 

รวม 560.18 750.50 560.18 750.50 
หัก เจ้าหนี้ส่วนแบ่งรายได้และเจ้าหนี้ค่าเชื่อมต่อ (237.33) (420.03) (237.33) (420.03) 
     ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (188.16) (191.39) (188.16) (191.39) 

ลูกหนี้การค้า - ตามสัญญาส่วนแบ่งรายได้ - สุทธิ 134.69 139.08 134.69 139.08 
ลูกหนี้การค้าอ่ืน     
 ค้างชำระไม่เกิน 3 เดือน 149.94 45.50 149.94 45.50 
 เกินกว่า 3 - 6 เดือน 94.47 9.23 94.47 9.23 
 เกินกว่า 6 - 12 เดือน 1.17 4.13 1.17 4.13 
 เกินกว่า 12 เดือน 396.98 395.12 396.98 395.12 

รวม 642.56 453.98 642.56 453.98 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน (395.12) (395.12) (395.12) (395.12) 

ลูกหนี้การค้าอ่ืน - สุทธิ 247.44 58.86 247.44 58.86 
รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 14,804.34 19,634.02 14,803.61 19,635.49 
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การเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นมีรายละเอียด
ดังนี้ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 
ยอดคงเหลือต้นปี 11,157.47 10,962.53 11,157.62 10,962.57 
สำรองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (โอนกลบั) (89.45) 194.94 (88.73) 195.05 
ยอดคงเหลือปลายปี 11,068.02 11,157.47 11,068.89 11,157.62 

8. สินค้าและพัสดุคงเหลือ  
               งบการเงินรวม 

  
สินค้าสำเร็จรูป 

 
งานระหว่างทำ 

พัสดุ
โทรคมนาคม 

 
รวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566     
ราคาทุน 271.11 10.51 764.82 1,046.44 
หัก: ค่าเผื่อการปรับลดราคาทุนของสินค้า

คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (79.87) 
 

- 
 

(192.62) 
 

(272.49) 
ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 191.24 10.51 572.20 773.95 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565     
ราคาทุน 586.27 14.25 767.81 1,368.33 
หัก: ค่าเผื่อการปรับลดราคาทุนของสินค้า

คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (82.94) 
 

- 
 

(259.92) 
 

(342.86) 
ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 503.33 14.25 507.89 1,025.47 
  
               งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  
สินค้าสำเร็จรูป 

 
งานระหว่างทำ 

พัสดุ
โทรคมนาคม 

 
รวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566     
ราคาทุน 271.07 10.51 764.82 1,046.40 
หัก: ค่าเผื่อการปรับลดราคาทุนของสินค้า

คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (79.87) 
 

- 
 

(192.62) 
 

(272.49) 
ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 191.20 10.51 572.20 773.91 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565     
ราคาทุน 586.23 14.25 767.81 1,368.29 
หัก: ค่าเผื่อการปรับลดราคาทุนของสินค้า

คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (82.94) 
 

- 
 

(259.92) 
 

(342.86) 
ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 503.29 14.25 507.89 1,025.43 
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ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทบันทึกการปรับลดราคาทุนของสินค้าและพัสดุคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ โดยแสดง
เป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร และบันทึกกลับรายการปรับลดราคาทุนของสินค้าและ
พัสดุคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ โดยนำไปหักจากมูลค่าของสินค้าและพัสดุคงเหลือที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่าย           
ในระหว่างปี ดังนี้ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 

ต้นทุนขาย 21.79 37.80 21.79 37.80 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 5.13 15.68 5.13 15.68 
กลับรายการการปรับลดมูลค่า (97.29) (77.83) (97.29) (77.83) 
รวมสุทธิ (70.37) (24.35) (70.37) (24.35) 
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10. สินทรัพย์ทางการเงินที่ติดภาระผูกพัน  

   งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 2566 2565 
เงินฝากประจำธนาคารอาคารสงเคราะห์ 495.00 495.00 
เงินฝากประจำธนาคารอ่ืน ๆ 144.46 58.74 
เงินฝากออมทรัพย์ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) 250.00 250.00 
เงินฝากประจำธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) - 10,968.30 
หุ้นกู้สกุลเงินต่างประเทศ 15,695.19 19,365.94 

รวมสินทรัพย์ทางการเงินที่ติดภาระผูกพัน 16,584.65 31,137.98 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนที่ติดภาระผูกพัน 3,670.74 - 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนที่ติดภาระผูกพัน 12,913.91 31,137.98 

รวมสินทรัพย์ทางการเงินที่ติดภาระผูกพัน 16,584.65 31,137.98 

เงินฝากประจำที่บริษัทฯ นำไปเป็นหลักประกันการออกหนังสือค้ำประกันธนาคารในการทำนิติกรรมสัญญาและ
ข้อตกลงใด ๆ ในนามของบริษัทฯ และเงินฝากที่บริษัทฯ มีข้อตกลงกับธนาคารเพื่อเป็นหลักประกันเงินที่
พนักงานของบริษัทฯ ขอกู้เพื่อการเคหะจากธนาคาร โดยมีเงื่อนไขว่าบริษัทฯ จะคงเงินฝากประจำ 1 ปี  
ไว้กับธนาคาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.85 ถึง 1.15 ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.20 
ถึงร้อยละ 0.65 ต่อปี) 
เงินฝากออมทรัพย์ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) จำนวน 250.00 ล้านบาท  (2565: 250.00 ล้านบาท) 
บริษัทฯ นำไปเป็นหลักประกันการออกหนังสือค้ำประกันธนาคารเพื่อชำระหนี้คดีแพ่ง บริษัท ที.เอ็น  
อินฟอร์เมชั่น ซิสเท็มส์ จำกัด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.05 ต่อปี (2565 : ร้อยละ 0.70 
ต่อปี) โดยบริษัทฯได้รับคืนหนังสือค้ำประกันและดำเนินการปลดภาระหลักประกันดังกล่าวทั้งจำนวนแล้ว       
เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2567 

เงินฝากประจำธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จำนวน 10,968.30 ล้านบาท และ
หุ้นกู้สกุลเงินต่างประเทศ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำนวน 15,695.19 ล้านบาท (2565 : 19,365.94 ล้านบาท) 
ที่บริษัทฯ นำไปเป็นหลักค้ำประกันธนาคารในการทำนิติกรรมสัญญาและข้อตกลงใด ๆ ในนามของบริษัทฯ  
เพื่อค้ำประกันการชำระเงินประมูลคลื่นความถี่ย่าน 700 MHz ไว้กับธนาคาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  
มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.85 ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.75 ถึงร้อยละ 0.90 ต่อปี) โดยบริษัทฯ ได้รับคืนหนังสือ 
ค้ำประกันและดำเนินการปลดภาระหลักประกันเงินฝากประจำธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) จำนวน  
10,784.76 ล้านบาท เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2566 และหุ้นกู้สกุลเงินต่างประเทศดังกล่าวจะครบกำหนดใน 
เดือนมีนาคมของทุกปี ปีละ 3,670.74 ล้านบาท
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11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 เงินลงทุนในบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 2566 2565 
 
 

บริษัท 

 
ทุน 

เรียกชำระแล้ว 

สัดส่วน 
เงินลงทุน 
(ร้อยละ) 

 
 

ราคาทุน 

 
ทุน 

เรียกชำระแล้ว 

สัดส่วน 
เงินลงทุน 
(ร้อยละ) 

 
 

ราคาทุน 
บริษัท เอ ซี ที โมบาย จำกัด 1 1,200.00 98.62 1,056.45 1,200.00 98.62 1,056.45 
บริษัท ทีโอที เอาท์ซอร์สซิ่ง เซอรว์ิส จำกัด  5.00 25.00 1.25 5.00 25.00 1.25 
บริษัท เดอะ สปอร์ต คลบั จำกัด 2 2.00 25.00 0.64 2.00 25.00 0.64 
บริษัท โครงข่ายบรอดแบนด์แห่งชาติ จำกัด 3 20.00 99.99 20.00 20.00 99.99 20.00 
บริษัท แคท เทเลคอม โฮลดิ้ง จำกัด 4 0.25 25.00 0.06 0.25 25.00 0.06 

   1,078.40   1,078.40 
หัก : ค่าเผื่อการด้อยค่า   (186.11)   (186.11) 
รวม   892.29   892.29 

1 บริษัท เอ ซี ที โมบาย จำกัด (ACT) ได้จดทะเบียนเลิกบริษัทเมื่อวันท่ี 28 ธันวาคม 2566 และอยู่ระหว่างการชำระบัญชี  
2 บริษัท เดอะ สปอร์ต คลับ จำกัด (TSC) ศาลล้มละลายกลางมีคำพิพากษาให้ล้มละลายเมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2566 
3 บริษัท โครงข่ายบรอดแบนด์แห่งชาติ จำกัด (NBN Co.) ได้จดทะเบียนเลิกบริษัทเมื่อวันท่ี 28 ธันวาคม 2564 และ

อยู่ระหว่างการชำระบัญชี 
4 บริษัท แคท เทเลคอม โฮลดิ้ง จำกัด ศาลล้มละลายกลางได้มีคำสั่งพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด เมื่อวันท่ี 26 ธันวาคม 2566 
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ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทรับรู้ส่วนแบ่งกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงินรวมและรับรู้เงินปันผลรับ
จากกิจการดังกล่าวในงบการเงินเฉพาะบริษัทดังนี้ 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 

การร่วมค้า 

ส่วนแบ่งกำไร 
(ขาดทุน) 

จากเงินลงทุน 
ในการร่วมค้า 

ส่วนแบ่งกำไร
(ขาดทุน)

เบ็ดเสร็จอื่น
จากเงินลงทุน
ในการร่วมค้า เงินปันผลรับ 

ส่วนแบ่งกำไร 
(ขาดทุน) 

จากเงินลงทุน 
ในการร่วมค้า 

ส่วนแบ่งกำไร
เบ็ดเสร็จอื่น

จากเงินลงทุน
ในการร่วมค้า เงินปันผลรับ 

บริษัท เอส ที ซี เน็ทเวิร์ค คอร์ปอเรชั่น จำกัด 2.16 - 2.30 0.33 - 0.92 
บริษัท สมาร์ท ไฮเวย ์จำกัด (0.73) - - (0.41) - - 
บริษัท เอ็นที ไอบัซซ์ ทีว ีจำกัด 11.35 - - 3.72 - - 
บริษัท เนช่ัน สเปซ แอนด์ เทคโนโลยี จำกัด 0.08 - - (0.12) - - 
Acasia Communications Sdn. Bhd. (2.03) 0.39 - (0.43) - - 
Asean Telecom Holdings Sdn. Bhd. (0.30) (0.14) - 0.01 0.02 - 

รวม 10.53 0.25 2.30 3.10 0.02 0.92 

ข้อมูลทางการเงินตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินในการร่วมค้าโดยสรุป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 แสดงได้
ดังนี้ 
รายการแสดงฐานะทางการเงิน 

 2566 2565 

บริษัท 

 
ทุนเรียก
ชำระ  

 
สินทรัพย์

รวม 

 
หนี้สิน
รวม 

มูลค่าตาม
บัญชขีอง
ส่วนได้เสีย 

 
ทุนเรียก
ชำระ  

 
สินทรัพย์

รวม 

 
หนี้สิน 
รวม 

มูลค่าตาม
บัญชขีอง
ส่วนได้เสีย 

บริษัท เอเซีย อินโฟเน็ท จำกัด 3 15.00 15.28 0.36 4.78 15.00 15.28 0.36 4.78 
บริษัท ฮัทชิสัน ซีเอที ไวร์เลส มัลติมีเดีย จำกัด                                                                                                                                                              - - - - 950.00 590.01 39,603.95 - 
บริษัท เอส ที ซี เน็ทเวิร์ค คอร์ปอเรชั่น จำกัด 1 10.00 112.10 31.63 37.02 10.00 107.07 26.29 37.16 
บริษัท สมาร์ท ไฮเวย ์จำกัด  - - - - 15.50 66.36 59.38 2.23 
บริษัท เอ็นที ไอบัซซ์ ทีว ีจำกัด 30.00 74.85 33.09 19.35 30.00 30.32 13.99 8.00 
บริษัท ทรี เพย ์(ประเทศไทย) จำกัด 2 133.33 79.23 72.33 - 133.33 79.23 72.33 - 
บริษัท เนชั่น สเปซ แอนด์ เทคโนโลยี จำกัด 1 10.00 10.51 0.75 2.44 10.00 12.35 2.58 2.36 
Acasia Communications Sdn. Bhd. 1 64.70 47.58 17.98 3.79 100.68 74.01 31.67 5.42 
Asean Telecom Holdings Sdn. Bhd. 1 7.98 15.60 0.22 2.20 12.17 18.62 0.10 2.64 
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รายการกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 2566 2565 

บริษัท 
 

รายได้รวม  
 

กำไร (ขาดทุน) 
 

รายได้รวม  
 

กำไร (ขาดทุน) 
บริษัท เอเซีย อินโฟเน็ท จำกัด 3 - - 0.09 (0.32) 
บริษัท ฮัทชิสัน ซีเอที ไวร์เลส มัลติมีเดีย จำกัด                                                                                                                                                              - - 0.16 (7.91) 
บริษัท เอส ที ซี เน็ทเวิร์ค คอร์ปอเรชั่น จำกัด 1 77.19 5.19 58.15 0.81 
บริษัท สมาร์ท ไฮเวย ์จำกัด  - - 0.69 (0.97) 
บริษัท เอ็นที ไอบัซซ์ ทีว ีจำกัด 122.72 20.12 76.33 8.67 
บริษัท เนชั่น สเปซ แอนด์ เทคโนโลยี จำกัด 1 8.71 (0.11) 10.42 (0.61) 
Acasia Communications Sdn. Bhd. 1 60.01 (2.35) 36.79 (0.39) 
Asean Telecom Holdings Sdn. Bhd. 1 0.38 0.16 0.11 0.11 
1 ข้อมูลงบการเงินของการร่วมค้า ณ วันที ่30 กันยายน 2566 และ 2565 
2 ข้อมูลงบการเงินของการร่วมค้า ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564 สถานะปัจจุบันของบริษัท ศาลล้มละลายกลางได้พิพากษาให้บริษัทล้มละลายเมื่อวันที่ 

31 ตุลาคม 2565 
3 ข้อมูลงบการเงินของการร่วมค้า ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2559 (วันที่จดทะเบียนเลิกกิจการ) สถานะปัจจุบันของบริษัท อยู่ระหว่างเลิกกิจการและ

เสร็จชำระบัญชี 
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ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทรับรู้ส่วนแบ่งกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมและรับรู้เงินปันผลรับ
จากกิจการดังกล่าวในงบการเงินเฉพาะบริษัทดังนี้ 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 
 
 
 

บริษัทร่วม 

ส่วนแบ่งกำไร
(ขาดทุน) 

จากเงินลงทุน 
ในบริษัทร่วม 

ส่วนแบ่งกำไร 
เบ็ดเสร็จอื่น

จากเงินลงทุน 
ในบริษัทร่วม เงินปันผลรับ 

ส่วนแบ่งกำไร
(ขาดทุน) 

จากเงินลงทุน 
ในบริษัทร่วม 

ส่วนแบ่งกำไร 
เบ็ดเสร็จอื่น

จากเงินลงทุน 
ในบริษัทร่วม เงินปันผลรับ 

บริษัท โมไบล์ คอมมิวนิเคชั่น เซอร์วิสเสส จำกัด 0.35 - - 0.33 - - 
บริษัท ซี แอนด์ ซี อินเตอร์เนชั่นแนล เวนเจอร์ จำกัด 1 0.47 - - 0.76 - - 
บริษัท ไทย - อะมาดิอุส เซาท์อีสต์เอเชยี จำกัด 23.85 - 12.00 18.26 - 31.20 
บริษัท ศูนย์ให้บริการคงสิทธิเลขหมายโทรศัพท์ จำกัด (0.14) - - (0.19) - - 
บริษัท เอไอไนน์ จำกัด 1 0.02 - - 1.04 - - 
บริษัท อินเทอร์เน็ตประเทศไทย จำกัด (มหาชน) 82.37 0.83 12.78 32.20 - 5.06 
ASEAN Cableship Pte. Ltd. 1 78.53 7.04 51.39 61.35 31.97 26.06 
รวม 185.45 7.87 76.17 113.75 31.97 62.32 

ข้อมูลทางการเงินตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินบริษัทร่วมโดยสรุป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ดังนี้ 
รายการแสดงฐานะทางการเงิน 

 2566 2565 

บริษัท 

 
ทุนเรียก
ชำระ  

 
สินทรัพย์

รวม 

 
หนี้สิน
รวม 

มูลค่าตาม
บัญชขีอง
ส่วนได้เสีย 

 
ทุนเรียก
ชำระ  

 
สินทรัพย์

รวม 

 
หนี้สิน 
รวม 

มูลค่าตาม
บัญชขีอง
ส่วนได้เสีย 

บริษัท เทลการ์ด จำกัด 3  50.00 16.24 91.18 - 50.00 16.64 86.28 - 
บริษัท แอดวานซ์ ดาตา้เน็ทเวอร์ค คอมมิวนิเคชั่นส์ 

จำกัด 2 
- - - - 957.52 114.29 13.42 - 

บริษัท โมไบล์ คอมมิวนิเคชั่นเซอร์วิสเสส จำกัด 100.00 121.17 0.61 36.17 100.00 120.01 0.60 35.82 
บริษัท ซี แอนด์ ซี อินเตอร์เนชั่นแนล เวนเจอร์ 

จำกัด 1 

20.00 55.60 30.28 3.80 20.00 54.44 32.23 3.33 

บริษัท ไทย - อะมาดิอุส เซาท์อีสต์เอเชยี จำกัด 15.00 221.59 66.32 62.11 15.00 172.53 46.87 50.26 
บริษัท ศูนย์ให้บริการคงสิทธิเลขหมายโทรศัพท์ 

จำกัด 

2.00 289.11 4.01 114.04 2.00 288.88 3.43 114.18 

บริษัท เอไอไนน์ จำกัด 1 12.50 13.25 0.68 4.02 12.50 20.19 7.69 4.00 
บริษัท อินเทอร์เน็ตประเทศไทย จำกัด (มหาชน)  500.97 13,128.05 10,508.16 607.87 500.04 10,728.50 8,494.31 537.44 
ASEAN Cableship Pte. Ltd. 1  135.15 4,955.62 1,580.79 562.47 70.28 4,734.46 1,408.38 528.29 
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รายการกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 2566 2565 

บริษัท 
 

รายได้รวม  
 

กำไร (ขาดทุน) 
 

รายได้รวม  
 

กำไร (ขาดทุน) 
บริษัท เทลการ์ด จำกัด 3  0.08 (2.36) 0.09 (2.28) 
บริษัท แอดวานซ์ ดาตา้เน็ทเวอร์ค คอมมิวนิเคชั่นส์ จำกัด 2 - - 0.55 0.02 
บริษัท โมไบล์ คอมมิวนิเคชั่นเซอร์วิสเสส จำกัด 1.88 1.15 1.85 1.08 
บริษัท ซี แอนด์ ซี อินเตอร์เนชั่นแนล เวนเจอร์ จำกัด 1 53.16 3.87 42.42 0.80 
บริษัท ไทย - อะมาดิอุส เซาท์อีสต์เอเชยี จำกัด 194.24 59.61 140.30 45.66 
บริษัท ศูนย์ให้บริการคงสิทธิเลขหมายโทรศัพท์ จำกัด 15.07 0.69 20.15 1.27 
บริษัท เอไอไนน์ จำกัด 1 5.22 0.36 6.33 1.74 
บริษัท อินเทอร์เน็ตประเทศไทย จำกัด (มหาชน) 2,244.93 234.24 1,606.06 92.57 
ASEAN Cableship Pte. Ltd. 1  1,325.25 345.61 1,142.30 230.03 
1 ข้อมูลงบการเงินของบริษัทร่วม ณ วันที ่30 กันยายน 2566 และ 2565 
2 ข้อมูลงบการเงินของบริษัทร่วม ณ วันที ่1 กันยายน 2563 งบการเงินวันจดทะเบียนเลิกกิจการ 
3 ข้อมูลงบการเงินของบริษัทร่วม ณ วันที ่30 มิถุนายน 2566 และ 30 กันยายน 2565 

 
14.   อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  

 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียด ดังนี้ 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 
 

ที่ดิน 
อาคารและ

ส่วนปรับปรุง รวม ที่ดิน 
อาคารและ

ส่วนปรับปรุง รวม 
ราคาตามบัญชีต้นงวด 605.77 2.83 608.60 413.30 - 413.30 
รับโอนสินทรัพย ์ - - - 17.64 21.00 38.64 
ค่าเสื่อมราคา - (0.11) (0.11) - (18.17) (18.17) 
กลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่า - - - 174.83 - 174.83 
ราคาตามบัญชีปลายงวด 605.77 2.72 608.49 605.77 2.83 608.60 
มูลค่ายตุิธรรม 2,524.34 25.26 2,549.60 2,544.54 25.26 2,569.80 
ราคาทุน 605.77 21.00 626.77 605.77 21.00 626.77 
หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (18.28) (18.28) - (18.17) (18.17) 
ราคาตามบัญชีปลายงวด 605.77 2.72 608.49 605.77 2.83 608.60 
มูลค่ายตุิธรรม 2,524.34 25.26 2,549.60 2,544.54 25.26 2,569.80 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนมีจำนวน 2,549.60 ล้านบาท 
(2565: 2,569.80 ล้านบาท) มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนอ้างอิงจากวิธี Weighted Quality 
Score โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาดของสินทรัพย์ ที่ใกล้เคียงกันและปรับปรุงด้วยปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลกระทบ
ต่อมูลค่าของสินทรัพย์ มูลค่ายุติธรรมดังกล่าวอยู่ในระดับที่ 2 ของลำดับชั้นมูลค่ายุติธรรม 
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15. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  
 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้ 

 งบการเงินรวม 
 

ที่ดินและ
ส่วน

ปรับปรุง 

อาคาร  
สิ่งปลูกสร้าง
และอุปกรณ์ 

โครงข่าย
โทรคมนาคม 

เคร่ืองตกแต่ง
เคร่ืองใช้
สำนักงาน

และอุปกรณ์ ยานพาหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้าง

และติดต้ัง รวม 
ราคาทุน        
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 7,912.01 34,806.69 466,854.57 17,387.52 968.24 3,540.37 531,469.40 
ซื้อเพิ่ม 2.63 19.25 960.05 380.63 0.01 7,586.99 8,949.56 
ประมาณการรื้อถอน - (0.03) 665.89 - - - 665.86 
จำหน่าย (1.98) (662.77) (54,311.88) (839.74) (39.09) - (55,855.46) 
โอนเปลี่ยนประเภท (15.73) 91.70 6,376.20 617.65 - (7,472.00) (402.18) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 7,896.93 34,254.84 420,544.83 17,546.06 929.16 3,655.36 484,827.18 
ซื้อเพิ่ม - 12.40 1,168.80 439.22 13.31 8,296.28 9,930.01 
ประมาณการรื้อถอน - 0.02 437.74 - - - 437.76 
จำหน่าย (4.64) (346.69) (36,138.74) (1,188.30) (55.28) - (37,733.65) 
โอนเปลี่ยนประเภท  3.63 231.43 6,512.54 728.68 - (7,682.09) (205.81) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 7,895.92 34,152.00 392,525.17 17,525.66 887.19 4,269.55 457,255.49 
ค่าเสื่อมราคาสะสม        
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 (1,616.21) (26,376.81) (398,866.57) (14,851.08) (926.78) - (442,637.45) 
ค่าเสื่อมราคาสำหรบัปี (4.39) (801.84) (8,847.99) (809.65) (16.24) - (10,480.11) 
ค่าเสื่อมราคาส่วนท่ีจำหน่าย 1.99 607.94 53,269.19 591.31 39.09 - 54,509.52 
ค่าเสื่อมราคาส่วนท่ีโอน - 18.16 0.05 - - - 18.21 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 (1,618.61) (26,552.55) (354,445.32) (15,069.42) (903.93) - (398,589.83) 
ค่าเสื่อมราคาสำหรบัป ี (4.41) (757.27) (9,030.44) (850.88) (12.98) - (10,655.98) 
ค่าเสื่อมราคาส่วนท่ีจำหน่าย 4.64 337.08 33,943.06 1,173.63 55.26 - 35,513.67 
ค่าเสื่อมราคาส่วนท่ีโอน - 0.68 70.58 (0.94) - - 70.32 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 (1,618.38) (26,972.06) (329,462.12) (14,747.61) (861.65) - (373,661.82) 
ค่าเผ่ือการด้อยค่า        
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 (0.15) (423.28) (7,992.11) (16.15) (0.02) - (8,431.71) 
เพิ่มขึ้นระหว่างปี - (164.02) (1,645.60) (8.00) - - (1,817.62) 
ลดลงระหว่างปี - 6.66 672.38 3.12 - - 682.16 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 (0.15) (580.64) (8,965.33) (21.03) (0.02) - (9,567.17) 
เพิ่มขึ้นระหว่างป ี - (19.37) (427.63) (6.15) - - (453.15) 
ลดลงระหว่างป ี - 3.52 1,957.00 2.51 0.02 - 1,963.05 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 (0.15) (596.49 (7,435.96) (24.67) - - (8,057.27) 
มูลค่าสุทธิตามบัญช ี        
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 6,278.17 7,121.65 57,134.18 2,455.61 25.21 3,655.36 76,670.18 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 6,277.39 6,583.45 55,627.09 2,753.38 25.54 4,269.55 75,536.40 

 

54 
 

15. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  
 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้ 

 งบการเงินรวม 
 

ที่ดินและ
ส่วน

ปรับปรุง 

อาคาร  
สิ่งปลูกสร้าง
และอุปกรณ์ 

โครงข่าย
โทรคมนาคม 

เคร่ืองตกแต่ง
เคร่ืองใช้
สำนักงาน

และอุปกรณ์ ยานพาหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้าง

และติดต้ัง รวม 
ราคาทุน        
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 7,912.01 34,806.69 466,854.57 17,387.52 968.24 3,540.37 531,469.40 
ซื้อเพิ่ม 2.63 19.25 960.05 380.63 0.01 7,586.99 8,949.56 
ประมาณการรื้อถอน - (0.03) 665.89 - - - 665.86 
จำหน่าย (1.98) (662.77) (54,311.88) (839.74) (39.09) - (55,855.46) 
โอนเปลี่ยนประเภท (15.73) 91.70 6,376.20 617.65 - (7,472.00) (402.18) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 7,896.93 34,254.84 420,544.83 17,546.06 929.16 3,655.36 484,827.18 
ซื้อเพิ่ม - 12.40 1,168.80 439.22 13.31 8,296.28 9,930.01 
ประมาณการรื้อถอน - 0.02 437.74 - - - 437.76 
จำหน่าย (4.64) (346.69) (36,138.74) (1,188.30) (55.28) - (37,733.65) 
โอนเปลี่ยนประเภท  3.63 231.43 6,512.54 728.68 - (7,682.09) (205.81) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 7,895.92 34,152.00 392,525.17 17,525.66 887.19 4,269.55 457,255.49 
ค่าเสื่อมราคาสะสม        
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 (1,616.21) (26,376.81) (398,866.57) (14,851.08) (926.78) - (442,637.45) 
ค่าเสื่อมราคาสำหรบัปี (4.39) (801.84) (8,847.99) (809.65) (16.24) - (10,480.11) 
ค่าเสื่อมราคาส่วนท่ีจำหน่าย 1.99 607.94 53,269.19 591.31 39.09 - 54,509.52 
ค่าเสื่อมราคาส่วนท่ีโอน - 18.16 0.05 - - - 18.21 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 (1,618.61) (26,552.55) (354,445.32) (15,069.42) (903.93) - (398,589.83) 
ค่าเสื่อมราคาสำหรบัป ี (4.41) (757.27) (9,030.44) (850.88) (12.98) - (10,655.98) 
ค่าเสื่อมราคาส่วนท่ีจำหน่าย 4.64 337.08 33,943.06 1,173.63 55.26 - 35,513.67 
ค่าเสื่อมราคาส่วนท่ีโอน - 0.68 70.58 (0.94) - - 70.32 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 (1,618.38) (26,972.06) (329,462.12) (14,747.61) (861.65) - (373,661.82) 
ค่าเผ่ือการด้อยค่า        
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 (0.15) (423.28) (7,992.11) (16.15) (0.02) - (8,431.71) 
เพิ่มขึ้นระหว่างปี - (164.02) (1,645.60) (8.00) - - (1,817.62) 
ลดลงระหว่างปี - 6.66 672.38 3.12 - - 682.16 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 (0.15) (580.64) (8,965.33) (21.03) (0.02) - (9,567.17) 
เพิ่มขึ้นระหว่างป ี - (19.37) (427.63) (6.15) - - (453.15) 
ลดลงระหว่างป ี - 3.52 1,957.00 2.51 0.02 - 1,963.05 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 (0.15) (596.49 (7,435.96) (24.67) - - (8,057.27) 
มูลค่าสุทธิตามบัญช ี        
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 6,278.17 7,121.65 57,134.18 2,455.61 25.21 3,655.36 76,670.18 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 6,277.39 6,583.45 55,627.09 2,753.38 25.54 4,269.55 75,536.40 
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 งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 

ที่ดินและ
ส่วน

ปรับปรุง 

อาคาร  
สิ่งปลูกสร้าง
และอุปกรณ์ 

โครงข่าย
โทรคมนาคม 

เคร่ืองตกแต่ง
เคร่ืองใช้
สำนักงาน

และอุปกรณ์ ยานพาหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้าง

และติดต้ัง รวม 
ราคาทุน        
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 7,912.01 34,806.20 466,158.90 17,384.29 968.24 3,540.37 530,770.01 
ซื้อเพิ่ม 2.63 19.25 960.05 380.07 0.01 7,586.99 8,949.00 
ประมาณการรื้อถอน - (0.03) 665.89 - - - 665.86 
จำหน่าย (1.98) (662.76) (54,311.88) (839.75) (39.09) - (55,855.46) 
โอนเปลี่ยนประเภท (15.73) 91.70 6,376.20 617.65 - (7,472.00) (402.18) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 7,896.93 34,254.36 419,849.16 17,542.26 929.16 3,655.36 484,127.23 
ซื้อเพิ่ม - 12.40 1,168.80 439.11 13.31 8,296.28 9,929.90 
ประมาณการรื้อถอน - 0.02 437.74 - - - 437.76 
จำหน่าย (4.64) (346.69) (35,443.08) (1,188.30) (55.28) - (37,037.99) 
โอนเปลี่ยนประเภท  3.63 231.43 6,512.54 728.68 - (7,682.09) (205.81) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 7,895.92 34,151.52 392,525.16 17,521.75 887.19 4,269.55 457,251.09 
ค่าเสื่อมราคาสะสม        
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 (1,616.21) (26,376.65) (398,228.39) (14,848.44) (926.78) - (441,996.47) 
ค่าเสื่อมราคาสำหรบัปี (4.39) (801.84) (8,847.99) (809.38) (16.24) - (10,479.84) 
ค่าเสื่อมราคาส่วนท่ีจำหน่าย 1.99 607.94 53,269.19 591.30 39.09 - 54,509.51 
ค่าเสื่อมราคาส่วนท่ีโอน - 18.16 0.05 - - - 18.21 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 (1,618.61) (26,552.39) (353,807.14) (15,066.52) (903.93) - (397,948.59) 
ค่าเสื่อมราคาสำหรบัป ี (4.41) (757.27) (9,030.44) (850.59) (12.98) - (10,655.69) 
ค่าเสื่อมราคาส่วนท่ีจำหน่าย 4.64 337.08 33,304.88 1,173.63 55.26 - 34,875.49 
ค่าเสื่อมราคาส่วนท่ีโอน - 0.68 70.58 (0.94) - - 70.32 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 (1,618.38) (26,971.90) (329,462.12) (14,744.42) (861.65) - (373,658.47) 
ค่าเผ่ือการด้อยค่า        
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 (0.15) (423.28) (7,934.62) (16.15) (0.02) - (8,374.22) 
เพิ่มขึ้นระหว่างปี - (164.02) (1,645.60) (8.00) - - (1,817.62) 
ลดลงระหว่างปี - 6.66 672.38 3.12 - - 682.16 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 (0.15) (580.64) (8,907.84) (21.03) (0.02) - (9,509.68) 
เพิ่มขึ้นระหว่างป ี - (19.37) (427.63) (6.15) - - (453.15) 
ลดลงระหว่างป ี - 3.52 1,899.51 2.51 0.02 - 1,905.56 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 (0.15) (596.49) (7,435.96) (24.67) - - (8,057.27) 
มูลค่าสุทธิตามบัญช ี        
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 6,278.17 7,121.33 57,134.18 2,454.71 25.21 3,655.36 76,668.96 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 6,277.39 6,583.13 55,627.08 2,752.66 25.54 4,269.55 75,535.35 
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ในระหว่างปี 2566 และ 2565 ค่าเสื่อมราคาสำหรับที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ มีรายละเอียดดังนี้  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 
ต้นทุนการให้บริการ 9,816.48 9,672.00 9,816.48 9,672.00 
ค่าใช้จ่ายในการขาย 41.83 46.28 41.83 46.28 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 797.67 761.83 797.38 761.56 

รวม 10,655.98 10,480.11 10,655.69 10,479.84 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จำนวนหนึ่ง ซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ 
มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจำนวนเงินประมาณ 
298,297.28 ล้านบาท (2565: 325,038.28 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัท : 298,294.29 ล้านบาท 2565: 
324,339.99 ล้านบาท) 
ระหว่างปี 2566 กลุ่มบริษัทมีการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์จำนวน  453.15 ล้านบาท 
(2565: 1,817.62 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัท: 453.15 ล้านบาท 2565: 1,817.62 ล้านบาท) ซึ่งส่วนใหญ่เป็น
สินทรัพย์ประเภทอุปกรณ์โครงข่ายที่ไม่ได้ใช้งาน 
กลุ่มบริษัทไม่ได้นำที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ไปค้ำประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากสถาบันการเงิน 
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18.  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน  
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 2566 2565 2566 2565 
เจ้าหนี้การค้า - บุคคลหรือกิจการ 

ที่เก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 28) 
 

99.06 
 

104.55 
 

194.62 
 

1,033.25 
เจ้าหนี้การค้า - บุคคลหรือกิจการ 

ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 6,823.93 8,800.64 6,722.65 8,637.51 
เจ้าหนี้อ่ืน - บุคคลหรือกิจการ 

ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 7,204.18 5,862.66 7,203.63 5,890.94 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - บุคคลหรือกิจการ

ที่เก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 28) 
 

0.35 
 

0.45 
 

168.61 
 

337.40 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - บุคคลหรือกิจการ

ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
 

9,949.63 
 

10,689.66 
 

9,893.43 
 

10,623.17 
เงินค้ำประกัน 170.65 167.10 174.52 170.92 
รวม 24,247.80 25,625.06 24,357.46 26,693.19 

19.   หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดังนี้ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 
จำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า 14,356.42 17,685.99 14,293.10 17,665.82 
หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจำหน่าย (890.45) (1,320.38) (888.18) (1,319.81) 

รวม 13,465.97 16,365.61 13,404.92 16,346.01 
หัก: ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี (3,499.66) (3,359.14) (3,438.61) (3,342.46) 
หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี 9,966.31 13,006.47 9,966.31 13,003.55 

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีหนี้สินตามสัญญาเช่าสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดังนี้ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 
ราคาตามบัญชีต้นปี 16,365.61 18,600.96 16,346.01 18,549.51 
ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า (99.65) (0.71) (99.65) (0.71) 
เพ่ิมข้ึนจากสัญญาเช่าใหม่ระหว่างปี 453.48 783.43 367.04 783.16 
จ่ายค่าเช่า (3,685.24) (3,534.88) (3,637.00) (3,500.69) 
ดอกเบี้ยที่รับรู้ระหว่างปี 431.77 516.81 428.52 514.74 
ราคาตามบัญชีปลายปี 13,465.97 16,365.61 13,404.92 16,346.01 
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กลุ่มบริษัทได้ทำสัญญาเช่าเพื่อเช่าที่ดิน อุปกรณ์โทรคมนาคม ยานพาหนะ อาคาร เครื่องมือและอุปกรณ์อ่ืน 
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ เพื่อใช้ในการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทโดยมีกำหนดการชำระค่าเช่าเป็นรายงวด อายุของ
สัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 3 ปี 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุนสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 
มีดังนี ้
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 
ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 3,015.27 2,993.49 2,968.41 2,962.24 
ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า 431.75 513.65 428.49 511.58 
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าระยะสั้น 71.57 79.53 71.58 80.16 
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าซื้อสินทรัพย์ 
   อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ 

41.46 36.90 41.46 36.90 

ค่าเช่าผันแปร  30,354.47 31,697.56 30,354.47 31,697.56 

รวม 33,914.52 35,321.13 33,864.41 35,288.44 

กลุ่มบริษัทมีสัญญาเช่าซึ่งมีการจ่ายชำระค่าเช่าที่ผันแปรตามปริมาณการใช้งาน อายุสัญญาเช่ามีระยะเวลา 1-14 ปี 
กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำนวน 34,152.74 
ล้านบาท (2565: 35,348.87 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัท: 34,104.51 ล้านบาท 2565: 35,315.31 ล้านบาท)  

20.   ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงินได้ 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับปี 17.70 19.63 - - 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิด                 

ผลแตกต่างชั่วคราวและการกลับรายการ            
ผลแตกต่างชั่วคราว 15.05 646.71 74.64 493.25 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำไร
ขาดทุน 32.75 666.34 74.64 493.25 
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จำนวนภาษีเงินได้ที่เกี ่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปีสิ ้นสุดวันที่                
31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 

ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีท่ีเกี่ยวขอ้งกับขาดทุนจาก
การเปลีย่นแปลงมลูค่ายตุิธรรมของเงินลงทุนใน
ตราสารหนี ้ (6.63) (7.00) (6.63) (7.00) 

ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีท่ีเกี่ยวขอ้งกับกำไร 
(ขาดทุน) จากการเปลีย่นแปลงมลูค่ายุติธรรมของ
เงินลงทุนในตราสารทุน (421.96) 29.30 (421.96) 29.30 

รวม (428.59) 22.30 (428.59) 22.30 

รายการกระทบยอดเงินระหว่างกำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 

ขาดทุนทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นติิบุคคล (1,692.10) (9,213.70) (1,910.43) (9,370.73) 
อัตราภาษเีงินได้นติิบุคคล 20% 20% 20% 20% 
ขาดทุนทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นติิบุคคลคณูอัตราภาษี                                (338.42) (1,842.74) (382.09) (1,874.15) 
ผลกระทบทางภาษีสำหรับ:     

รายได้ที่ไดร้ับยกเว้นทางภาษ ี (19.94) (37.26) (23.78) (37.48) 
ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุน (39.19) (16.12) - - 
ค่าใช้จ่ายบวกกลับ 125.71 1,505.86 123.83 1,507.26 
ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (783.01) (832.30) (770.80) (831.81) 
รายการที่ถือเป็นรายได้ทางภาษ ี 313.61 311.29 313.61 311.29 
อื่น ๆ (32.53) 525.98 7.35 366.51 
รายการทีไ่มไ่ด้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้                 

รอการตดับัญชี 806.52 1,051.63 806.52 1,051.63 
รวมผลกระทบทางภาษ ี 371.17 2,509.08 456.73 2,367.40 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในกำไรขาดทุน 32.75 666.34 74.64 493.25 
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วย
รายการดังต่อไปนี้ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 8.00 7.62 - - 

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี 8.00 7.62 - - 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น (0.76) (1.26) (0.76) (1.26) 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น (84.74) (511.59) (84.74) (511.59) 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม (168.42) (153.29) (74.26) - 
เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า (0.11) (0.20) - - 
อื่น ๆ (1.85) (2.70) (1.85) (2.70) 

รวมหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (255.88) (669.04) (161.61) (515.55) 
     
แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินดังน้ี     
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 8.00 7.62 - - 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (255.88) (669.04) (161.61) (515.55) 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ (247.88) (661.42) (161.61) (515.55) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จำนวน 13,169.17 ล้านบาท (2565: 
9,136.52 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัท : 13,169.17 ล้านบาท 2565: 9,136.52 ล้านบาท) ซึ ่งกลุ ่มบริษัทไม่ได้ 
บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจากกลุ่มบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่ากลุ่มบริษัทอาจไม่มีกำไร  
ทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะนำผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ข้างต้นมาใช้ประโยชน์ได้  ซึ่งจะทยอยสิ้นสุด
ระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2571 (2565: ภายในปี 2570) 

21.   ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
 ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบด้วย 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 

สำรองเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงาน 11,528.18 11,961.88 11,484.44 11,922.33 
เงินกองทุนบำเหน็จพนักงาน   357.72 648.59 357.72 648.59 
สำรองรางวัลการปฏิบัติงานครบกำหนดระยะเวลา 32.98 33.04 32.98 33.04 
รวม 11,918.88 12,643.51 11,875.14 12,603.96 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในการจ่ายชำระผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนักงานของกลุ่มบริษัท มีประมาณ 9.9 - 12.8 ปี (เฉพาะบริษัท : 9.9 -12.8 ปี) 
ต้นทุนบริการในอดีตเนื ่องจากการลดขนาดโครงการเกิดขึ ้นเนื ่องจาก ในระหว่างปี 2566 และ 2565  
มีพนักงานเข้าร่วมโครงการร่วมใจจากองค์กรตามข้อตกลงที่บริษัทฯ กำหนดตามท่ีกล่าวในหมายเหตุ 36 
สมมติฐานที่สำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันประเมินสรุปได้ดังนี้ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 

อัตราคิดลด (ร้อยละต่อปี) 1.37 – 5.10 1.37 - 5.10 1.37 – 5.10 1.37 - 5.10 
อัตราการขึ้นเงินเดือน (ร้อยละต่อปี) 5.00 – 8.00 5.00 - 8.00 5.00 – 8.00 5.00 - 8.00 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน (ร้อยละต่อปี) 0.00 – 11.00 0.00 - 11.00 0.00 – 11.00 0.00 - 11.00 
ราคาทอง (บาท) 30,350.00 30,350.00 30,350.00 30,350.00 

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สำคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้ 

 2566 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 เพ่ิมข้ึน ลดลง เพ่ิมข้ึน ลดลง 
อัตราคิดลด (+/- ร้อยละ 1.00) (802.97) 900.20 (802.97) 900.20 
อัตราการขึ้นเงินเดือน (+/- ร้อยละ 1.00) 951.12 (862.42) 951.12 (862.42) 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน (+/- ร้อยละ 20.00) (33.98) 34.27 (33.98) 34.27 

  
 2565 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 เพ่ิมข้ึน ลดลง เพ่ิมข้ึน ลดลง 
อัตราคิดลด (+/- ร้อยละ 1.00) (853.15) 959.59 (853.15) 959.59 
อัตราการขึ้นเงินเดือน (+/- ร้อยละ 1.00) 889.97 (808.97) 889.97 (808.97) 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน (+/- ร้อยละ 20.00) (31.30) 31.55 (31.30) 31.55 

22.   ประมาณการหนี้สินค่ารื้อถอน 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 

ประมาณการหนี้สินค่ารื้อถอนต้นปี 4,341.49 3,664.85 
เพ่ิมข้ึนในระหว่างปี 580.76 746.27 
ลดลงจากรายจ่ายที่เกิดขึ้น (42.29) (69.63) 
ประมาณการหนี้สินค่ารื้อถอนปลายปี 4,879.96 4,341.49 
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ประมาณการหนี้สินค่ารื้อถอนโดยส่วนใหญ่ เป็นประมาณการค่าใช้จ่ายในการรื้อถอนเสาโทรคมนาคม ตู้คอนเทนเนอร์ 
หลังคาป้องกัน Repeater , BTS และ Outdoor Shelter 

23.   กำไรสะสมส่วนที่จัดสรรแล้ว 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 
สำรองตามกฎหมาย 1,608.12 1,608.12 1,600.00 1,600.00 
สำรองอ่ืน 1,678.57 1,654.62 1,518.11 1,518.11 
รวม 3,286.69 3,262.74 3,118.11 3,118.11 

สำรองตามกฎหมาย 
 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำกัด พ.ศ. 2535 กำหนดให้บริษัทฯต้องจัดสรรกำไรสุทธิประจำปีส่วนหนึ่งไว้

เป็นทุนสำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปีหลังหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าสำรองจะมีจำนวน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำรองตามกฎหมายไม่สามารถนำมาจ่ายปันผลได้ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้
จัดสรรสำรองตามกฎหมายครบร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนแล้ว 

 สำรองอ่ืน 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดสรรสำรองเพื่อการขยายงานในกิจการโทรศัพท์ในอัตราร้อยละของกำไรสุทธิของปีก่อน 
โดยการจัดสรรแต่ละครั้งจะต้องได้รับการอนุมัติจากกระทรวงการคลัง สำรองดังกล่าวไม่มีข้อจำกัดทางกฎหมาย 

24.   รายได้จากการให้บริการโทรคมนาคม  
       งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 
รายได้ธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐาน 9,579.61 9,405.24 9,579.61 9,405.24 
รายได้ธุรกิจต่างประเทศ 1,750.15 2,111.91 1,750.15 2,111.91 
รายได้ธุรกิจประจำที่และบรอดแบนด์ 18,089.39 19,713.83 18,089.39 19,713.83 
รายได้ธุรกิจโทรศัพท์เคลื่อนที่ 46,443.40 50,404.17 46,443.41 50,404.30 
รายได้ธุรกิจโครงสร้างดิจิทัลและบริการ 3,011.50 2,726.73 3,011.50 2,726.73 
รายได้บริการโทรคมนาคมอ่ืน 1,237.49 1,174.98 1,237.95 1,175.07 

รวม 80,111.54 85,536.86 80,112.01 85,537.08 
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25. รายได้ทางการเงิน 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 
ดอกเบี้ยรับเงินฝากธนาคาร 1,035.07 783.53 1,020.42 780.93 
ดอกเบี้ยรับเงินลงทุน 810.61 532.67 810.61 532.67 
ดอกเบี้ยรับเงินให้กู้ยืม 2.09 1.98 2.09 1.98 
ดอกเบี้ยรับอ่ืน ๆ 24.32 166.29 24.32 166.29 
รวม 1,872.09 1,484.47 1,857.44 1,481.87 

26.   ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ  
                       งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 
ค่าส่วนแบ่งบริการโทรคมนาคม 452.60 378.56 452.60 378.56 
ค่าเชื่อมต่อโครงข่ายโทรคมนาคม 955.24 888.08 955.24 888.08 
ค่าใช้จ่ายบริการโทรคมนาคม 3,362.10 3,330.82 3,513.07 3,477.63 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการกำกับดูแลของ กสทช. 2,964.81 3,189.24 2,964.81 3,189.24 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 16,871.67 17,349.21 16,664.04 17,214.15 
ค่าเช่าและค่าใช้สินทรัพย์ 33,838.16 37,616.68 33,827.38 37,597.07 
ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษาและวัสดุใช้ไป  4,454.47 4,437.61 4,628.67 4,584.43 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย 16,362.14 16,412.78 16,314.94 16,381.19 

27.    ต้นทุนทางการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของหนี้สินจากสัญญาเช่า 431.75 513.65 428.49 511.57 
ดอกเบี้ยจ่ายใบอนุญาต 558.12 757.19 558.12 757.19 
ดอกเบี้ยจ่ายจากประมาณการค่ารื้อถอน 143.92 80.95 143.92 80.95 
ดอกเบี้ยจ่ายอื่น ๆ 0.05 - 0.05 6.05 
รวม 1,133.84 1,351.79 1,130.58 1,355.76 
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28. รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
ในระหว่างปีกลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่า ว
เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามสัญญาที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ  และบุคคลหรือกิจการ
ที่เก่ียวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ 

รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามที่แสดงไว้นี้ มิได้รวมรายการธุรกิจกับหน่วยงานราชการ
และรัฐวิสาหกิจ ยกเว้น กระทรวงการคลัง สำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ
สังคม และสำนักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ที่จัดเป็นหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องกัน 
และมิได้รวมรายการธุรกิจกับพนักงาน ผู้บริหาร หรือสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าวเป็นบุคคล
หรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน 

บริษัทฯ เชื่อว่าการเปิดเผยรายการที่เกี ่ยวข้องกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินนี้ได้แสดงข้อมูลที ่เป็น
ประโยชน์ต่อการพิจารณาอย่างเพียงพอแล้ว 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไป
ตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามสัญญาที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
เหล่านั้น โดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 
รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย (ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)   
รายได้ค่าบริการ - - 5.93 7.96 
รายได้อ่ืน - - 28.44 12.39 
ค่าบริการจ่าย - - 1,247.23 1,283.27 
รายการธุรกิจกับการร่วมค้าและบริษัทร่วม     
รายได้ค่าบริการ 18.01 15.97 18.01 15.97 
รายได้อ่ืน 24.78 36.26 24.78 36.26 
ค่าบริการจ่าย 9.72 10.54 9.72 10.54 
รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน     
รายได้ค่าบริการ - 1.95 - 1.95 
รายการธุรกิจกับหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องกัน   
รายได้ค่าบริการ 360.44 346.08 360.44 346.08 
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ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังนี้ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน – บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 7)  
ลูกหนี้การค้า     

- บริษัทย่อย - - 2.11 2.65 
- การร่วมค้า 34.73 30.86 34.73 30.86 
- บริษัทร่วม 35.99 36.42 35.99 36.42 
- หน่วยงานราชการที่เก่ียวข้องกัน 65.08 235.62 65.08 235.62 

รวม  135.80 302.90 137.91 305.55 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า 
   จะเกิดขึ้น 

 
(30.47) 

 
(30.22) 

 
(31.35) 

 
(30.38) 

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 105.33 272.68 106.56 275.17 
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน - บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน   

- บริษัทย่อย - - 37.66 77.85 
เจ้าหนี้การค้า - บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 18)   

- บริษัทย่อย - - 95.56 928.70 
- การร่วมค้า 4.49 0.01 4.49 0.01 
- บริษัทร่วม 12.17 13.90 12.17 13.90 
- หน่วยงานราชการที่เก่ียวข้องกัน 82.40 90.64 82.40 90.64 

รวม  99.06 104.55 194.62 1,033.25 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย – บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 18)   

- บริษัทย่อย - - 168.26 336.95 
- การร่วมค้า 0.35 0.35 0.35 0.35 
- บริษัทร่วม - 0.10 - 0.10 

รวม 0.35 0.45 168.61 337.40 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น - บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน   

- บริษัทย่อย - - 3.30 5.46 
- บริษัทร่วม 0.60 0.58 0.60 0.58 

รวม 0.60 0.58 3.90 6.04 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 ค่าตอบแทนผู้บริหาร ซึ่งประกอบด้วย ค่าตอบแทนแรงงาน ค่าสวัสดิการ ค่าเช่ายานพาหนะ ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 

และเงินบำเหน็จและผลประโยชน์หลังออกจากงาน มีรายละเอียดดังนี้ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร     
      - ผลประโยชน์ระยะสั้น 55.83 46.53 53.85 44.77 
      - ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 2.06 1.45 2.06 1.45 

รวม 57.89 47.98 55.91 46.22 

29. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น 
29.1  ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุนตามสัญญาที่เกี่ยวข้อง  

รายจ่ายฝ่ายทุนที่ถือเป็นภาระผูกพัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ที่ไม่ได้รับรู้ในงบการเงิน
โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้                   

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 

อุปกรณ์โทรคมนาคม 11,984.52 5,593.13 
เครื่องมือ อุปกรณ์อ่ืน เครื่องตกแต่งติดตั้ง และเครื่องใช้สำนักงาน 2,177.49 2,214.73 
ระบบโครงข่ายเคเบิลใต้น้ำ 123.98 659.91 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 315.15 298.50 
เครื่องคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ 325.72 55.63 
ยานพาหนะ - 12.88 

รวม 14,926.86 8,834.78 
29.2 หนังสือค้ำประกันของธนาคาร  
 ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีหนังสือค้ำประกันที ่ออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯ จำนวนเงิน 

13,076.75 ล้านบาท (2565 : 29,586.45 ล้านบาท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการ
ตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ 

30. หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากข้อพิพาทและคดีความสำคัญ 
ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีคดีความที่อยู ่ระหว่างการพิจารณาการดำเนินการทางกฎหมาย 
ประกอบด้วย กรณีที่บริษัทฯ เป็นโจทก์ในคดีพิพาทกับบุคคลและกิจการต่าง ๆ ในเรื่องเกี่ยวกับคดีละเมิดและ
คดีผิดสัญญา โดยมีค่าเรียกร้อง จำนวนประมาณ 363,127.26 ล้านบาท (2565: 426,299.83 ล้านบาท) และ
กรณีที่บริษัทฯ เป็นจำเลยในคดีพิพาทกับบุคคลหรือกิจการต่าง ๆ ในเรื่องเกี่ยวกับคดีละเมิดและคดีผิดสัญญา 
โดยมีค่าเรียกร้อง จำนวนประมาณ 139,508.18 ล้านบาท ซึ ่งยังไม่รวมค่าเรียกร้องจำนวน 23,777.99  
ล้านบาท ของคดีพิพาท ตามที่ระบุในหมายเหตุข้อ 30 ข้อย่อย 6.1 (2565: 143,094.53 ล้านบาท) ซึ่ง 
คดีความสำคัญที่บริษัทฯ เป็นจำเลย มีดังนี้ 
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1.  คดีท่ีบริษัทฯ ถูกฟ้องร้องตามสัญญาใช้บริการโครงข่ายเคเบิลใยแก้วนำแสง (FTTx) 
1.1  คดีความที่ บริษัท ไทยทรานสมิชชั่น อินดัสทรี จำกัด และบริษัท มิราเคิล สตาร์ แคปปิตอล จำกัด 

(Consortium MST) ได้ยื่นฟ้องบริษัทฯ จำนวน 4 คดี ดังนี้ 
1.1.1  คดีข้อพิพาทค่าใช้บริการตั้งแต่งวดที่ 23 - 45 รวมจำนวน 23 งวด เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2558 

Consortium MST ได้ยื่นฟ้องบริษัทฯ ต่อศาลปกครองกลางเพ่ือเรียกร้องค่าบริการ
ตามสัญญา เป็นคดีหมายเลขดำที่ 1656/2558 รวมทุนทรัพย์จำนวน 330.40 ล้านบาท  
เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2564 ตามมติการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 13/2564 มีมติ
ให้ยุติข้อพิพาทกับ Consortium MST สำหรับงวดที่ 23 - 36 ซึ่งตามผลการเจรจายุติข้อพิพาท
และข้อเสนอของ Consortium MST  บริษัทฯ ได้ชำระเงินให้แก่ Consortium MST เมื่อวันที่ 
30 สิงหาคม 2564 รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 532.28 ล้านบาท ปัจจุบันคงเหลือเฉพาะค่าพิพาท
ค่าใช้บริการ งวดที่ 37 - 45 รวมทุนทรัพย์จำนวน 10.23 ล้านบาท  

1.1.2  คดีข้อพิพาทค่าใช้บริการตั้งแต่งวดที่ 46 - 68 รวมจำนวน 23 งวด เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2560 
Consortium MST ได้ยื่นฟ้องบริษัทฯ ต่อศาลปกครองกลางเพื่อเรียกร้องค่าบริการตามสัญญา 
เป็นคดีหมายเลขดำที่ 1460/2560 รวมทุนทรัพย์จำนวน 28.56 ล้านบาท  

1.1.3  คดีข้อพิพาทค่าใช้บริการตั้งแต่งวดที่ 69 - 72 รวมจำนวน 4 งวด เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2561 
Consortium MST ได้ยื่นฟ้องบริษัทฯ ต่อศาลปกครองกลางเพ่ือเรียกร้องค่าบริการตามสัญญา 
เป็นคดีหมายเลขดำที่ 1265/2561 รวมทุนทรัพย์จำนวน 4.74 ล้านบาท  

เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2566 ศาลปกครองกลางพิพากษาให้บริษัทฯ ชำระเงินจำนวน 41.96 ล้านบาท 
พร้อมดอกเบี ้ยร้อยละ 15 ต่อปี  (รวม 3 คดี หมายเลขดำที ่  1656/2558, 1460/2560, 
1265/2561) วันที่ 17 กรกฎาคม 2566 บริษัทฯ ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด ขณะนี้อยู่ระหว่าง
การพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 
1.1.4  คดีข้อพิพาทค่าใช้บริการงวดที่ 22 เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2564 Consortium MST ได้ยื่นฟ้อง

บริษัทฯ ต่อศาลปกครองกลางเพื่อเรียกร้องค่าบริการตามสัญญา เป็นคดีหมายเลขดำที่ 
1177/2564 รวมทุนทรัพย์จำนวน 41.05 ล้านบาท อยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองกลาง 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้บันทึกประมาณการสำรองค่าความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นไว้ในงบการเงินจำนวน
หนึ่งตามท่ีเห็นว่าเหมาะสมและเพียงพอแล้ว 

1.2  บริษัท ไซแมท เทคโนโลยี จำกัด (ไซแมท) ได้ยื่นฟ้องบริษัทฯ ต่อศาลปกครองกลาง เรียกให้
บริษัทฯ ชดใช้ค่าเสียหายตามสัญญาเช่าใช้บริการโครงข่ายเคเบิลใยแก้วนำแสงของพื้นที่เขตจังหวัด
นครราชสีมาและจังหวัดเชียงใหม่ รวมทุนทรัพย์จำนวน 665.62 ล้านบาท ศาลพิพากษาให้บริษัทฯ ชำระ
เงินจำนวน 53.23 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี และให้คืนหนังสือค้ำประกัน
พร้อมชำระค่าธรรมเนียมหนังสือค้ำประกัน บริษัทฯ ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุดแล้ว 
ขณะนี้อยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้บันทึกประมาณการสำรองค่าความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นไว้ในงบการเงินจำนวน
หนึ่งตามท่ีเห็นว่าเหมาะสมและเพียงพอแล้ว 

1.3  บริษัท อีลีทเทค เทเลคอม จำกัด (บจ. อีลีทเทคฯ) ได้ยื่นฟ้องบริษัทฯ ให้ชำระค่าใช้บริการและ     
ค่าเสียหายรวมทั ้งโครงข่ายเคเบิลใยแก้วนำแสงและอุปกรณ์ FTTx ภายในเขตพื ้นที ่จ ังหวัด 
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     อุบลราชธานี และที่หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ รวมทุนทรัพย์จำนวน 366.10  ล้านบาท ซึ่ง
ศาลปกครองกลางพิพากษาว่าสัญญาเป็นโมฆะ โดยให้บริษัทฯ ชำระค่าธรรมเนียมหนังสือค้ำประกัน
แก่ผู้ฟ้องคดี ศาลปกครองสูงสุดมีคำพิพากษายกคำพิพากษาของศาลปกครองกลางและ
ให้ศาลปกครองกลางรับสำเนาคดีไปพิจารณาพิพากษาใหม่ เนื่องจากก่อนศาลชั้นต้นมีคำพิพากษา 
บจ. อีลีทเทคฯ ได้ถูกศาลล้มละลายกลาง มีคำสั่งพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด แต่ บจ. อีลีทเทคฯ ไม่แจ้งให้
ศาลปกครองกลางทราบ ศาลปกครองกลางจึงไม่ได้เรียกเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์เข้ามาดำเนินคดีแทน 
อันเป็นกระบวนพิจารณาที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย ศาลปกครองกลางได้ดำเนินกระบวนการพิจารณา
ใหม่และมีคำพิพากษาว่าสัญญาเป็นโมฆะ บริษัทฯ ได้ยื่นอุทธรณ์ในประเด็นที่ศาลปกครองกลาง
พิพากษาให้บริษัทฯ ชำระค่าธรรมเนียมหนังสือค้ำประกัน ขณะนี้อยู่ระหว่างการพิจารณาคดีของ
ศาลปกครองสูงสุด 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้บันทึกประมาณการสำรองค่าความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นไว้ในงบการเงินจำนวน
หนึ่งตามท่ีเห็นว่าเหมาะสมและเพียงพอแล้ว 

2.  บริษัท บีเอฟเคที (ประเทศไทย) จำกัด (BFKT) ได้ยื่นฟ้องบริษัทฯ ต่อศาลแพ่ง เป็นคดีหมายเลขดำที่ 
พ 2397/2563 กรณี BFKT เรียกให้บริษัทฯ ชำระเงินทดรองจ่ายค่าพาดสายเคเบิลใยแก้วนำแสงตั้งแต่
ปี 2554 - 2562 เป็นจำนวนเงิน 1,532.78 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี ของต้นเงิน 
1,127.30 ล้านบาท นับถัดจากวันฟ้อง (14 พฤษภาคม 2563) เป็นต้นไป จนกว่าจะชำระเสร็จให้ BFKT 
ศาลแพ่งได้พิจารณาแล้วเห็นว่าคดีดังกล่าวเป็นอำนาจของศาลปกครองกลาง จึงมีคำสั่งโอนสำนวนไปยัง
ศาลปกครอง และศาลปกครองรับเรื ่องเมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2564 เป็นคดีหมายเลขดำที่ 380/2564 
ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองกลาง 

3. วันที่ 18 มกราคม 2566 บริษัท ซี ดี เอ็น พลัส จำกัด (ซี ดี เอ็น) ได้ยื่นฟ้องบริษัทฯ ต่อศาลแพ่ง เป็นคดี
หมายเลขดำที่ พE47/2566 โดยกล่าวอ้างว่าบริษัทฯ กระทำผิดสัญญาให้บริการ Internet Protocol 
Television (IPTV) สำหรับบริการ CAT IPTV ทำให้ ซี ดี เอ็น ได้รับความเสียหาย ทุนทรัพย์ตามฟ้อง 
1,913.10 ล้านบาท บริษัทฯ ได้ขอความอนุเคราะห์อัยการสูงสุดให้ดำเนินคดีแทน เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2566 
อัยการได้ยื่นคำให้การ และยื่นคำร้องขอให้ชี้ขาดอำนาจหน้าที่ระหว่างศาล ต่อศาลแพ่ง ต่อมาเมื่อวันที่ 
21 กุมภาพันธ์ 2567 ศาลแพ่งได้มีคำชี้ขาดว่าศาลปกครองกลางมีความเห็นตรงกันกับศาลแพ่งให้คดีอยู่ใน
อำนาจพิจารณาของศาลแพ่ง ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลแพ่ง 

4.  ข้อพิพาทกับบริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) หรือ ทรู 
และบริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จำกัด (มหาชน) หรือ DTAC ได้ควบบริษัทภายใต้ชื่อบริษัทใหม่ 
คือ บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (ทรู) โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2566)  กรณี ทรู อ้างว่า
บริษัทฯ นำบริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ ซึ่งเป็นบริการพิเศษมาใช้ผ่านโครงข่ายโทรศัพท์ของทรู เมื่อ
วันที่ 12 มีนาคม 2563 ทรูได้ยื ่นคำฟ้องต่อศาลปกครองกลาง ให้บริษัทฯ  ชำระส่วนแบ่งรายได้หรือ
ผลประโยชน์ตอบแทน จากการที่บริษัทฯ ได้ทำสัญญาและข้อตกลงในการนำบริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ ซึ่ง
เป็นบริการพิเศษมาใช้ผ่านโครงข่ายโทรศัพท์ของทรู ตามสัญญาร่วมการงานและร่วมลงทุน ซึ่งมีวิธีการคิด
คำนวณผลประโยชน์ตอบแทนที่แตกต่างกัน ทำให้ไม่สามารถเจรจาตกลงกันได้ ทุนทรัพย์ตามฟ้อง 
118,812.76 ล้านบาท เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2563 บริษัทฯ ขอความอนุเคราะห์อัยการสูงสุดสู้คดีความ 
เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2563 พนักงานอัยการยื่นคำคัดค้าน เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2565 ศาลปกครองกลาง
ได้มีคำพิพากษาให้บริษัทฯ ชำระเงิน จำนวน 4,397.63 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยให้ทรู  ต่อมาเมื่อวันที่ 

192 รายงานประจำาปี 2566
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16 กันยายน 2565 บริษัทฯ ได้ยื ่นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด วันที ่ 18 พฤษภาคม 2566 ทรู  
ได้ยื่นแก้อุทธรณต์่อศาลปกครองสูงสุด ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด  
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้บันทึกประมาณการสำรองค่าความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นไว้ในงบการเงินจำนวนหนึ่ง
ตามท่ีเห็นว่าเหมาะสมและเพียงพอแล้ว 

5.  กรณีการอ้างสิทธิการเรียกคืนค่าเชื่อมโยงโครงข่ายของบริษัท ทรูมูฟ เอช ยูนิเวอร์แซล คอมมิวนิเคชั่น 
จำกัด (TRUE Move) โดยเมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2563 TRUE Move ได้ยื่นฟ้องบริษัทฯ ต่อศาลแพ่ง 
อ้างสิทธิในการเรียกคืนเงินค่าเชื่อมโยงโครงข่ายในช่วงเดือนพฤษภาคม 2549 - พฤศจิกายน 2549 พร้อม
ดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี รวมเป็นทุนทรัพย์ จำนวน 2 ,262.36 ล้านบาท ต่อมาเมื่อวันที่ 
16 พฤศจิกายน 2563 อัยการได้ยื่นคำให้การและยื่นคำร้องขอให้ชี้ขาดอำนาจหน้าที่ระหว่างศาล วันที่  
29 กรกฎาคม 2564 ศาลปกครองกลางมีความเห็นพ้องกับศาลแพ่งโอนคดีไปศาลปกครอง และศาลแพ่ง
ได้มีคำสั่งจำหน่ายคดีออกจากสารบบความ ต่อมาเมื่อวันที่ 7 กันยายน 2564 บริษัทฯ  ได้ขอความ
อนุเคราะห์อัยการสูงสุดต่อสู้คดีแทน โดยเมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2565 TRUE Move ได้ยื่นคำคัดค้าน
คำให้การ ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองกลาง 

6.  คดีพิพาทระหว่างบริษัทฯ และ บริษัท ทีทีแอนด์ที จำกัด (มหาชน) (ทีทีแอนด์ที)  
6.1  ทีทีแอนด์ที ยื่นคำเสนอข้อพิพาทฟ้องต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการ โดยอ้างว่าบริษัทนำและอนุญาต

ให้บุคคลอื่นนำบริการพิเศษ มาใช้ผ่านโครงข่ายของ ทีทีแอนด์ที จึงเรียกร้องค่าเชื่อมโยงโครงข่าย 
(Access Charge) ทุนทรัพย์ตามฟ้อง 23 ,777.99 ล้านบาท เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2551
คณะอนุญาโตตุลาการได้มีคำชี้ขาดให้บริษัทฯ ชำระเงินให้ ทีทีแอนด์ที ตั้งแต่ปี 2536 จนถึงเดือน
มีนาคม 2548 เป็นจำนวน 23,777.99 ล้านบาท กับผลประโยชน์ตอบแทนจากบริการพิเศษ 
นับจากวันที ่ 1 เมษายน 2548 เป็นต้นไปจนครบกำหนดเวลาตามสัญญา พร้อมด้วยดอกเบ้ีย 
ในอัตราร้อยละ MLR + 1 ของอัตราเฉลี่ยของธนาคารพาณิชย์ของเงินจำนวนดังกล่าว นับแต่วันท่ี  
8 เมษายน 2548 จนกว ่าบร ิษ ัทฯ จะชำระเสร ็จส ิ ้น ท ั ้งน ี ้  เม ื ่อว ันที ่  7 พฤษภาคม 2551  
ทีทีแอนด์ที ยื ่นคำร้องต่อศาลแพ่งขอบังคับตามคำชี้ขาดของอนุญาโตตุลาการข้างต้น ศาลแพ่ง 
มีความเห็นว่าคดีนี้อยู่ในอำนาจพิจารณาของศาลปกครองจึงโอนคดีไปยังศาลปกครองกลาง และเมื่อ
วันที่ 1 กรกฎาคม 2551 ฝ่ายกฎหมายของบริษัทฯ และพนักงานอัยการสำนักงานอัยการสูงสุด 
ได้ย ื ่นขอเพิกถอนคำชี ้ขาดดังกล่าวต่อศาลปกครองกลางแล้ว เมื ่อวันที ่ 28 กันยายน 2559  
ศาลปกครองกลางได้มีคำพิพากษาเพิกถอนคำชี ้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ และปฏิเสธการ 
ขอบังคับตามคำชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ ทีทีแอนด์ที ไม่มีการอุทธรณ์คำพิพากษาดังกล่าว 
และศาลปกครองกลางได้มีหนังสือรับรองคดีถึงที่สุดแล้วเมื่อวันที่ 10 มกราคม 2560 
มูลหนี้ตามท่ี ทีทีแอนด์ที เรียกร้องจึงยังมิใช่มูลหนี้ที่มีคำชี้ขาดหรือคำพิพากษาให้บริษัทฯ ต้องชำระ  
ทั้งนี้ศาลล้มละลายกลางได้มีคำสั่งพิทักษ์ทรัพย์ ทีทีแอนด์ที ลูกหนี้เด็ดขาด แล้วตั้งแต่วันที่ 
15 มีนาคม 2559 เป็นผลให้อำนาจในการจัดการกิจการและทรัพย์สินของลูกหนี้ตกอยู่  
แก่ เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์แต่ผู ้เดียว ตามความในมาตรา 22 แห่งพระราชบัญญัติล้มละลาย 
พุทธศักราช 2483 ต่อมาเมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2559 เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ ของ ทีทีแอนด์ที 
(เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ฯ) ขอให้บริษัทฯ ชำระหนี้จำนวน 23,777.99 ล้านบาท ให้ ทีทีแอนด์ที ซึ่ง
บริษัทฯ ได้ปฏิเสธการชำระหนี้ดังกล่าวในวันที่ 18 พฤศจิกายน 2559 ซึ่งยังต้องเข้ากระบวนการของ
ศาลล้มละลายอีกครั้ง คดีจึงอยู่ระหว่างการพิจารณาของ เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ฯ อย่างไรก็ตาม
บริษัทฯ ได้ยื่นคำขอรับชำระหนี้ผิดสัญญาร่วมการงานและร่วมลงทุนขยายบริการโทรศัพท์ 1.5 ล้าน

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำากัด (มหาชน) 193



78 
 

เลขหมายในเขตโทรศัพท์ภูมิภาค (สัญญาร่วมการงานฯ) ต่อเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ฯแล้ว ในวันที่ 
25 มีนาคม 2559 และยื ่นเพิ ่มเติมวันท่ี 24 มิถุนายน 2559 รวม 66 มูลหนี้ เป็นเงินจำนวน
70,046.64 ล้านบาท และเป็นเจ้าหนี้รายที่ 1765 ซึ่งมีจำนวนมูลหนี้ที ่สูงกว่าที่ เจ้าพนักงาน 
พิทักษ์ทรัพย์ฯขอให้บริษัทฯ ชำระ 

6.2  ทีทีแอนด์ที ฟ้องต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการ เรียกร้องค่าเสียหายและเรียกร้องส่วนแบ่งรายได้
จากการให้บริการโทรศัพท์ทางไกลระหว่างประเทศและค่าดำเนินการการรับแจ้งเหตุขัดข้องและ
การซ่อมบำรุงรักษาตู้พักปลายทางเพิ่ม โดยอ้างว่าบริษัทฯ ผิดสัญญาร่วมการงาน ผิดข้อตกลง
การทดสอบตลาดการใช้โทรศัพท์ทางไกลในประเทศผิดข้อตกลงแนบท้ายสัญญาเรื่องบริการรับแจ้งเหตุ 
ขัดข้องและการซ่อมบำรุงจากตู้พักปลายทางถึงราวกันฟ้า และตกลงกับบริษัท กสท โทรคมนาคม 
จำกัด (มหาชน) ลดค่าบริการโทรศัพท์ทางไกลระหว่างประเทศโดยไม่ได้ตกลงกับ ทีทีแอนด์ที ทำให้ 
ทีทีแอนด์ที เสียหายและได้รับรายได้ไม่ครบถ้วน เดิมทุนทรัพย์ขณะฟ้อง จำนวน 753.48 ล้านบาท 
ต่อมา ทีทีแอนด์ที แก้ไขทุนทรัพย์เป็น 2,598.19 ล้านบาท เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2552 คณะอนุญาโตตุลาการ
เสียงข้างมากชี้ขาดให้บริษัทฯ ชำระเงินให้ ทีทีแอนด์ที จำนวน 2,553.71 ล้านบาท วันที่ 4 ธันวาคม 2552 
บริษัทฯ ยื่นขอเพิกถอนคำชี้ขาดดังกล่าวต่อศาลปกครองกลาง วันที่ 29 ธันวาคม 2553 ทีทีแอนด์ที 
ยื่นคำร้องขอบังคับตามคำชี้ขาดของอนุญาโตตุลาการ วันที่ 29 ธันวาคม 2559 ศาลปกครองกลาง
ได้มีคำพิพากษาเพิกถอนคำชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ วันที่ 30 มกราคม 2560 ทีทีแอนด์ที 
ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด และเมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2560 บริษัทฯ ได้ยื่นแก้อุทธรณ์ 
ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 

7. คดีพิพาทระหว่างบริษัทฯ กับ บริษัท ทาร์เกท เน็ตเวิร์ค จำกัด (ทาร์เกท)  

วันที่ 18 กันยายน 2551 ทาร์เกท ได้ยื่นคำฟ้องบริษัทฯ ต่อศาลปกครองกลาง กล่าวหาว่าบริษัทฯ  
ผิดสัญญาเช่าเครื่องโทรศัพท์สาธารณะ โดยอ้างว่าบริษัทฯ ไม่กำหนดเลขหมายโทรศัพท์ให้ ทาร์เกท ติดตั้ง
เปิดให้บริการ (ตามสัญญาระบุให้กำหนด 10,000 เลขหมายในกำหนด 10 ปี แต่บริษัทฯ  กำหนดให้เพียง 
4,675 เลขหมาย เปิดให้บริการ 4,675 เลขหมาย) ทุนทรัพย์ตามฟ้องเดิม จำนวน 766.55 ล้านบาท และ
แก้ไขทุนทรัพย์ในภายหลังเป็นจำนวน 1,974.11 ล้านบาท โดยประกอบไปด้วย ค่าเสียหาย ค่าขาดประโยชน์ 
ค่าเช่าเครื่องโทรศัพท์สาธารณะและดอกเบี้ย วันที่ 26 ธันวาคม 2551 บริษัทฯ ยื่นคำให้การแก้คำฟ้อง 
และคำฟ้องแย้งต่อศาลปกครองกลาง กรณี ทาร์เกท ไม่นำส่งรายได้ให้บริษัทฯ ทุนทรัพย์ตามฟ้อง 70.14 
ล้านบาท เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2559 ศาลปกครองกลางได้มีคำพิพากษาให้ยกฟ้องคำฟ้องของ ทาร์เกท 
วันที่ 8 ธันวาคม 2559 ทาร์เกท ได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด และวันที่ 8 มิถุนายน 2560 บริษัทฯ 
ได้ยื่นแก้อุทธรณ์ ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 

8. คดีพิพาทระหว่างบริษัทฯ กับบริษัท ไอ-โมบาย พลัส จำกัด (ไอ-โมบาย)  

วันที่ 4 ตุลาคม 2561 ไอ-โมบาย ได้ยื่นฟ้องบริษัทฯ ต่อศาลแพ่ง ฐานผิดสัญญา เรียกค่าเสียหาย เป็น
จำนวนเงิน 1,940.81 ล้านบาท เกี่ยวกับกรณีพิพาทท่ีเกิดจากการให้บริการเครือข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ 3G 
โดยอ้างว่าหลังจากที่ให้บริการได้ไม่นานระบบสัญญาณโทรศัพท์เริ่มไม่ดีและมีปัญหาขัดข้องบ่อยครั้ง ไม่มี
สัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่ในพื้นที่ซึ่งกำหนดเป็นพื้นที่ให้บริการ ลูกค้าที่ใช้บริการ ได้ทยอยยกเลิก
การให้บริการและคืนเบอร์เพื่อไปใช้บริการโทรศัพท์จากผู้ให้บริการรายอ่ืน ทำให้ได้รับผลกระทบในกิจการ
โดยประสบภาวะขาดทุนอย่างต่อเนื่องและไม่สามารถประกอบกิจการตามที่ได้วางแผนธุรกิจไว้ได้ วันที่  
7 พฤศจิกายน 2561 บริษัทฯ ได้ขอความอนุเคราะห์อัยการสูงสุดให้ดำเนินคดีแทน เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2566 
ศาลแพ่งได้มีคำพิพากษาให้บริษัทฯ ชำระเงิน จำนวน 748.09 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยให้ ไอ -โมบาย 

194 รายงานประจำาปี 2566
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ต่อมาเมื่อวันที่ 6 กันยายน 2566 บริษัทฯ ได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลอุทธรณ์ขอให้พิจารณาพิพากษา
กลับคำพิพากษาของศาลแพ่ง โดยให้ยกฟ้องไอ-โมบาย ซึ่งเมื่อวันที่ 5 กันยายน 2566 ไอ-โมบาย ได้ยื่นอุทธรณ์
คำพิพากษาของศาลแพ่ง วันที่ 13 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ยื่นแก้อุทธรณ์  ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่าง
การพิจารณาของศาลอุทธรณ์ 

 9. คดีพิพาทระหว่างบริษัทฯ กับบริษัท จัสมิน ซับมารีน เทเลคอมมิวนิเคชั่นส์ จำกัด (จัสมินฯ)  

วันที่ 4 ตุลาคม 2534 บริษัทฯ ได้ทำสัญญาร่วมลงทุนสร้างโครงข่ายเคเบิลใต้น้ำ (Submarine Optical 
Fiber Cable Project) กับ จัสมินฯ มีกำหนดระยะเวลา 20 ปี จัสมินฯ จะได้รับส่วนแบ่งรายได้
ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขภายใต้กรอบสัญญา วิธีการคำนวณรายได้ตามที่กำหนดในสัญญามี 2 วิธี คือ 
ใช้รายได้จริงที่เกิดจากการเปิดบริการของบริษัทฯ หรือใช้สูตรในการคำนวณรายได้ของบริษัทฯ ในขณะนั้น 
การหารายได้จริงจากการเปิดให้บริการยังไม่สามารถทำได้ บริษัทฯ จึงเลือกวิธีการคำนวณรายได้ตามสูตร 
โดยสงวนสิทธิในการเรียกคืนส่วนที่แตกต่าง หากสามารถตรวจสอบได้ในโอกาสต่อไปว่ารายได้ที่เกิดขึ้นจริง
น้อยกว่ารายได้ที่คำนวณตามสูตร ซึ่งจัสมินฯ ก็ได้มีหนังสือแจ้งยืนยันที่จะปฏิบัติตามสัญญา และหาก
บริษัทฯ สามารถตรวจสอบได้ในโอกาสต่อไปว่ารายได้ ที่เกิดขึ้นจริงน้อยกว่ารายได้ที่เกิดจากการคำนวณ 
จัสมินฯ ยินยอมที่จะรับรายได้ท่ีเกิดข้ึนจริง 

วันที่ 10 กันยายน 2551 บริษัทฯ ได้ประชุมร่วมกับ จัสมินฯ และบริษัทฯ ได้แจ้งให้ จัสมินฯ ทราบว่า
บริษัทฯ สามารถวัดทราฟฟิคได้แล้วและบริษัทฯ จะใช้วิธีการคำนวณรายได้จริงที่เกิดจากการเปิด
บริการจากการตรวจวัดทราฟฟิค โดยให้มีผลตั้งแต่เดือนกันยายน 2551 เป็นต้นไป จัสมินฯ เห็นด้วยว่า
การคำนวณส่วนแบ่งรายได้จากการเปิดบริการจริงโดยการวัดทราฟฟิคเป็นแนวทางที่เหมาะสมโดย
เริ่มวัดทราฟฟิคตั้งแต่งวดเดือนมกราคม 2552 เป็นต้นไป แต่ต่อมาเมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2552 จัสมินฯ 
ได้โต้แย้งว่าการวัดทราฟฟิคไม่สมบูรณ์ จึงขอให้บริษัทฯ คำนวณส่วนแบ่งรายได้ตามสูตรการคำนวณ
เช่นเดิม แต่บริษัทฯ ยังคงยืนยันวิธีการคำนวณส่วนแบ่งรายได้ที่เกิดจากการเปิดบริการจริง และได้จ่าย
ส่วนแบ่งรายได้ที่เกิดขึ้นจากการเปิดให้บริการตั้งแต่งวดกันยายน 2551 - มิถุนายน 2554 แก่ จัสมินฯ  
แต่ จัสมินฯ ไม่มารับชำระ และยื่นคำเสนอข้อพิพาทต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2557 
ให้บริษัทฯ ทำการชำระส่วนแบ่งรายได้ที่คำนวณตามสูตร ตั้งแต่เดือนกันยายน 2551 - 3 ตุลาคม 2554 
รวมดอกเบี้ย เป็นเงินทั้งสิ้น 3,395.35 ล้านบาท วันที่ 30 มกราคม 2558 บริษัทฯ ได้ส่งเรื่องให้สำนักงาน
อัยการสูงสุดเป็นผู้ดำเนินการเพื่อต่อสู้คดีแทน วันที่ 14 สิงหาคม 2558 บริษัทฯ ได้ยื่นคำคัดค้านไปยัง
สถาบันอนุญาโตตุลาการ วันที่ 29 เมษายน 2562 คณะอนุญาโตตุลาการมีคำชี้ขาดให้บริษัทฯ ชำระเงิน
ให้ จัสมินฯ วันที่ 26 กรกฎาคม 2562 บริษัทฯ ยื่นคำร้องขอเพิกถอนคำชี้ขาดต่อศาลปกครองกลาง วันที่ 
4 มีนาคม 2563 จัสมินฯ ยื่นคำร้องขอบังคับตามคำชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการต่อศาลปกครองกลาง 
ต่อมาเมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2566 ศาลปกครองกลางได้มีคำพิพากษาให้บังคับตามคำชี้ขาดของ
คณะอนุญาโตตุลาการ ให้บริษัทฯ ชำระเงินให้ จัสมินฯ จำนวน 3,395.35 ล้านบาท และดอกเบี้ยในอัตรา
ที่กฎหมายกำหนด วันที่ 15 มีนาคม 2566 บริษัทฯ ได้ยื่นคำอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้บันทึกประมาณการสำรองค่าความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นไว้ในงบการเงินจำนวนหนึ่งตามที่
เห็นว่าเหมาะสมและเพียงพอแล้ว  

วันที่ 19 สิงหาคม 2559 บริษัทฯ ได้ยื่นคำเสนอข้อพิพาทต่อสำนักอนุญาโตตุลาการ เรียกร้องให้ จัสมินฯ 
ชำระส่วนแบ่งรายได้ที่ได้รับเกินไปคืนให้กับบริษัทฯ พร้อมกับให้ชำระค่าเสียหายที่บริษัทฯ ต้องซ่อม
อุปกรณ์เองเนื่องจาก จัสมินฯ ไม่ดูแลซ่อมแซมบำรุงรักษาโครงข่ายให้บริษัทฯ ให้อยู่ในสภาพใช้งานได้ดี 
และค่าเสียโอกาสในการประกอบธุรกิจ พร้อมดอกเบี้ย รวมเป็นเงินทั้งสิ้น จำนวน 9,931.02 ล้านบาท 

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำากัด (มหาชน) 195



80 
 

วันที่ 29 เมษายน 2562 คณะอนุญาโตตุลาการมีคำชี้ขาดให้  จัสมินฯ จ่ายชำระเงินให้บริษัทฯ จำนวน 
15.82 ล้านบาท วันที่ 26 กรกฎาคม 2562 บริษัทฯ ยื่นคำร้องขอเพิกถอนคำชี้ขาดฯ ต่อศาลปกครองกลาง 
ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองกลาง 

10.  คดีพิพาทระหว่างบริษัทฯ กับบริษัท 168 คอมมูนิเคชั่น จำกัด (บ. 168) 

เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2562 บริษัทฯ ได้ยื่นฟ้อง บ.168 ต่อศาลปกครองกลาง กรณี บ.168 ไม่ชำระ
ค่าตอบแทนการขายส่งบริการผ่านโครงข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ (การขายส่งบริการฯ) ให้บริษัทฯ ให้
ครบถ้วนตามใบแจ้งหนี้ค่าใช้บริการ จึงเป็นการกระทำท่ีผิดสัญญาการขายส่งบริการฯ ทำให้บริษัทฯ ได้รับ
ความเดือนร้อนและเสียหาย นอกจากนี้ยังเรียกให้ชำระค่าใช้ระบบ MVNE ค่าพัฒนาระบบ MNP ค่าใช้บริการ 
MNP ทุนทรัพย์ตามฟ้อง 1,133.96 ล้านบาท ต่อมาเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2562 บ.168 ได้ยื่นคำให้การ 
และฟ้องแย้งบริษัทฯ ว่าบริษัทฯ ไม่จัดให้มีระบบการให้บริการขายส่งบริการโทรศัพท์เคลื่อนที่เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ ทำให้ บ.168 ไม่ได้รับประโยชน์และการบริการตอบแทนและการจัดการต่าง ๆ ตามที่ควร
จะได้รับตามสิทธิที่พึงมีในข้อกำหนดของสัญญา ทุนทรัพย์ตามฟ้องแย้ง 822.13 ล้านบาท เมื่อวันที่ 
29 พฤษภาคม 2563 บริษัทฯ ได้ยื่นคำให้การแก้ฟ้องแย้งแก่ศาลปกครองกลาง ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่าง
การพิจารณาของศาลปกครองกลาง 

11.  คดีพิพาทระหว่างบริษัทฯ กับกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม กรณีการใช้ทรัพย์สินของ
โครงการ เน็ตประชารัฐโดยไม่ได้รับอนุญาต 
เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2565 สำนักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (ดศ.) เสนอข้อพิพาท
ต่อคณะกรรมการพิจารณาชี้ขาดการยุติในการดำเนินคดีแพ่งของส่วนราชการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
(กยพ.) เรียกร้องให้บริษัทฯ ชดใช้ค่าเสียหายพร้อมดอกเบี้ยจากการใช้ทรัพย์สินของโครงการเน็ตประชารัฐ
โดยไม่ได้รับอนุญาต ซึ่งประกอบด้วย ค่าตอบแทนการใช้โครงข่ายเน็ตประชารัฐ ค่าเสียหายโดยเทียบเคียง
ค่าปรับตามสัญญา ต้นทุนโครงข่ายเน็ตประชารัฐ และดอกเบี้ย จำนวนทั้งสิ้น 757.89 ล้านบาท ซึ่งขณะนี้
อยู่ระหว่างการพิจารณาของ กยพ. 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้บันทึกประมาณการสำรองค่าความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นไว้ในงบการเงินจำนวนหนึ่งตามที่
เห็นว่าเหมาะสมและเพียงพอแล้ว  

อย่างไรก็ตาม คดีต่าง ๆ ที่กล่าวข้างต้นอยู่ระหว่างการดำเนินการให้เป็นไปตามขั้นตอนทางกฎหมายโดยมี
สถานการณ์ต่อสู้ในแต่ละคดีที่สำคัญตามที่ได้เปิดเผยไว้ข้างต้น และในการต่อสู้คดีอื่น ๆ ฝ่ายกฎหมายของ
บริษัทฯ ได้ดำเนินการทั้งพยานบุคคล และพยานเอกสารอย่างครบถ้วน เพื่อมิให้มีการเสียเปรียบในรูปคดี 
ดังนั้น ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เชื่อว่า ด้วยเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้องทั้งหมดตลอดจนเหตุผลและแนวทาง 
การต่อสู้ที่ฝ่ายกฎหมายของบริษัทฯ มี บริษัทฯ ไม่มีหน้าที่ต้องชำระค่าความเสียหายดังกล่าวตามฟ้อง และ 
เห็นว่าผลกระทบของการฟ้องร้องของคดีที่เกี่ยวข้องในเรื่องดังกล่าวนี้จะไม่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญ
ต่อฐานะการเงินของบริษัทฯ นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เห็นว่าประมาณการค่าความเสียหาย  
ที่ได้บันทึกไว้ในงบการเงินเพียงพอและเหมาะสมแล้ว และการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ที่เก่ียวข้องนี้เหมาะสมแล้ว 
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31. คดีความท่ีมีคำพิพากษาตัดสินในรอบระยะเวลารายงาน 
1.  คดีพิพาทระหว่างบริษัทฯ และ บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จำกัด (มหาชน) (DTAC) (บริษัท ทรู 
คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) หรือ ทรู และบริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จำกัด (มหาชน) หรือ DTAC 
ได้ควบบริษัทภายใต้ชื ่อบริษัทใหม่ คือ บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั ่น จำกัด (มหาชน) (ทรู) โดยมีผลตั ้งแต่ว ันที ่ 1  
มีนาคม 2566) 

1.1  วันที่ 31 มีนาคม 2554 DTAC ได้ยื่นฟ้องบริษัทฯ และ ทรู ต่อศาลปกครองกลาง เพื่อเรียกบริษัทฯ 
และ ทรู ให้ชำระค่าตอบแทนการเชื่อมต่อโครงข่ายโทรคมนาคม (การเชื่อมต่อโครงข่ายฯ) สำหรับ
งวดเวลาตั ้งแต่วันที ่ 18 พฤศจิกายน 2549 ถึงวันที ่ 31 ธันวาคม 2553 โดยเรียกเป็นจำนวน 
5,358.34 ล้านบาท ซึ่งพนักงานอัยการได้ยื่นคำให้การเพื่อต่อสู้คดีแล้วเมื่อวันที่ 16 กันยายน 2554 
ต่อมาวันที่ 26 ธันวาคม 2561 ศาลปกครองกลางได้มีคำพิพากษาให้บริษัทฯ ชำระค่าตอบแทน
การเชื่อมต่อโครงข่ายฯ สำหรับงวดเวลาตั้งแต่วันที่ 18 พฤศจิกายน 2549 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2553 
จำนวน 702.48 ล้านบาท และมีคำพิพากษาให้ ทรู จ่ายชำระค่าตอบแทนการเชื่อมต่อโครงข่ายฯ 
จำนวน 1,832.29 ล้านบาท โดยวันที่ 24 มกราคม 2562 บริษัทฯ ได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด 
ต่อมาเม่ือวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2566 ศาลปกครองสูงสุดได้มีคำพิพากษาเห็นพ้องด้วยตามคำพิพากษา
ของศาลปกครองกลาง ให้บริษัทฯ ชำระเงินให้ DTAC ตามจำนวนดังกล่าวข้างต้น คดีถึงที่สุด 

1.2  วันที่ 29 ธันวาคม 2554 DTAC ได้ยื่นฟ้องบริษัทฯ ต่อศาลปกครองกลาง เพ่ือเรียกให้ชำระค่าตอบแทน
การเชื่อมต่อโครงข่ายฯ สำหรับงวดเวลาตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2554 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2554 เป็นจำนวน 
433.73 ล้านบาท วันที่ 30 กันยายน 2562 ศาลปกครองกลางได้มีคำพิพากษาให้บริษัทฯ ชำระค่าตอบแทน
การเชื่อมต่อโครงข่ายฯ สำหรับงวดเวลาตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2554 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2554 
จำนวน 317.13 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปีของเงินต้นดังกล่าวให้ DTAC 
เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2562 บริษัทฯ ไดย้ื่นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด ต่อมาเมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2566 
ศาลปกครองสูงสุดได้มีคำพิพากษาให้บริษัทฯ ชำระเงินให้ DTAC จำนวน 317.13 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ย
ในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปีของต้นเงินดังกล่าว นับถัดจากวันฟ้องคดี ถึงวันที่ 10 เมษายน 2564 และ
ดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 3 ต่อปี บวกด้วยอัตราเพ่ิมร้อยละ 2 ต่อปี ของต้นเงินจำนวนดังกล่าว นับแต่
วันที่ 11 เมษายน 2564 เป็นต้นไปจนกว่าจะชำระเสร็จ คดีถึงที่สุด 

1.3  วันที ่ 27 ธันวาคม 2556 DTAC ได้ยื ่นฟ้องบริษัทฯ ต่อศาลปกครองกลาง เพื ่อเรียกให้ชำระ
ค่าตอบแทนการเชื่อมต่อโครงข่ายฯ สำหรับงวดเวลาตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2554 ถึงวันที่  
31 กรกฎาคม 2556 เป็นจำนวน 201.48 ล้านบาท วันที่ 12 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ ได้ยื่นคำให้การ
ต่อศาลปกครองกลาง วันที่ 28 สิงหาคม 2562 ศาลปกครองกลางได้มีคำพิพากษาให้บริษัทฯ ชำระ
ค่าตอบแทนการเชื่อมต่อโครงข่ายฯ สำหรับงวดเวลาตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2554 ถึงวันที่  
31 กรกฎาคม 2556 จำนวน 201.48 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปีให้ DTAC 
โดยเมื่อวันที่ 25 กันยายน 2562 บริษัทฯ ได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด และเมื่อวันที่ 
3 เมษายน 2563 DTAC ได้ยื่นคำแก้อุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด ต่อมาเมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2566 
ศาลปกครองสูงสุดได้มีคำพิพากษาให้บริษัทฯ ชำระเงินให้ DTAC จำนวน 199.52 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ย
ในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปีของต้นเงินดังกล่าว นับถัดจากวันฟ้องคดี ถึงวันที่ 10 เมษายน 2564 และ
ดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 3 ต่อปี บวกด้วยอัตราเพ่ิมร้อยละ 2 ต่อปี ของต้นเงินจำนวนดังกล่าว นับแต่
วันที่ 11 เมษายน 2564 เป็นต้นไปจนกว่าจะชำระเสร็จ คดีถึงที่สุด 

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ำากัด (มหาชน) 197



82 
 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้วางเงินต่อศาลเพื่อชำระเงินตามคำพิพากษาให้ DTAC สำหรับค่าตอบแทนการเชื่อมต่อ
โครงข่ายฯ งวดตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2554 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2554 และงวดตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2554 
ถึงวันที่ 31 กรกฎาคม 2556 เรียบร้อยแล้ว 

2. คดีพิพาทระหว่างบริษัทฯ กับบริษัท เทลการ์ด จำกัด (เทลการ์ด)  

ในปี 2554 เทลการ์ดยื่นฟ้องบริษัทฯ ให้ชำระค่าเสียหายกรณีการผลิตบัตรโทรศัพท์แบบ Chip Card โดยฟ้อง
บริษัทฯ ไม่ปฏิบัติตามสัญญาผู้ถือหุ้น ลงวันที่ 14 พฤศจิกายน 2543 ทุนทรัพย์ตามฟ้อง 769.47 ล้านบาท 
ต่อมาเมื ่อวันที ่ 16 กันยายน 2564 ศาลปกครองกลางได้มีคำพิพากษายกฟ้องคำฟ้องของเทลการ์ด 
เนื่องจากบริษัทฯ ไม่ได้ผิดสัญญาผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จึงไม่ต้องรับผิดชำระค่าเสียหาย วันที่ 14 ตุลาคม 2564 
เทลการ์ดยื่นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2565 บริษัทฯ ได้ยื่นคำแก้อุทธรณ์ 
ต่อมาเมื่อวันที่ 7 กันยายน 2566 ศาลปกครองสูงสุดได้มีคำพิพากษายืนตามคำพิพากษาของศาลปกครองกลาง 
ยกฟ้องของ เทลการ์ด และศาลปกครองกลางได้อ่านคำพิพากษาของศาลปกครองสูงสุดเมื่อวันที่  
10 ตุลาคม 2566 ดังนั้นบริษัทฯ จึงไม่ต้องชำระค่าเสียหายดังกล่าว คดีถึงที่สุด 

32.   รายได้จากการประกอบกิจการโทรคมนาคมและการประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์เพื่อ
ให้บริการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์และเพื่อให้บริการโครงข่ายกระจายเสียง  
บริษัทฯ เป็นผู้ได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่หนึ่ง แบบที่สอง และแบบที่สาม และเป็นผู้ได้รับ
ใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์เ พ่ือให้บริการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ และ
เพื่อให้บริการโครงข่ายกระจายเสียง รายละเอียดตามที่กล่าวมาแล้วในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 1.3 
โดยมีรายละเอียดของรายได้จากการประกอบกิจการโทรคมนาคมและการประกอบกิจการกระจายเสียงหรือ
โทรทัศน์ เพ่ือให้บริการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ และเพ่ือให้บริการโครงข่ายกระจายเสียงสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2566 ดังนี้   

ประเภทใบอนุญาต 2566 2565 
1. รายได้จากการได้รับอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่หนึ่ง     1,720.20 1,741.00 
2. รายได้จากการได้รับอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่สอง 264.35 339.99 
3. รายได้จากการได้รับอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่สาม       

3.1  รายได้โทรคมนาคม 71,175.57 76,727.91 
3.2  รายได้จากการใช้สิทธิในการใช้วงโคจรดาวเทียมไทยคม 4 และ 6 504.52 580.88 
3.3  รายได้จากการให้บริการขายช่องสัญญาณดาวเทียมตา่งชาติ (Asiasat5) 10.74 0.04 

4. รายได้จากการได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ 
 เพื่อให้บริการโครงข่ายกระจายเสียงหรือโทรทัศน ์กิจการทีไ่ม่ใช้คลื่นความถี่ 

ระดับชาต ิ

 
164.44 

 
188.48 

5. รายได้จากการได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ 
 เพื่อให้บริการสิ่งอำนวยความสะดวกด้านกระจายเสียงหรือโทรทศัน์ ระดับชาติ 

 
35.03 

 
30.65 
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(ก) บริษัทฯ มีรายได้สุทธิจากการใช้สิทธิในการเข้าใช้วงโคจรดาวเทียมไทยคม 4 และ 6 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2566 จำนวน 504.52 ล้านบาท และได้นำรายได้มาคำนวณเพื่อชำระค่าธรรมเนียมฯ แล้ว
เป็นเงินที่ต้องชำระทั้งสิ้น จำนวน 1.26 ล้านบาท และมีค่าธรรมเนียมที่ชำระไว้แล้ว จำนวน 4.75 ล้านบาท 
ทำให้ไม่ต้องนำส่งรายได้ดังกล่าว 

(ข) บริษัทฯ มีรายได้สุทธิจากการให้บริการขายช่องสัญญาณดาวเทียมต่างชาติ (Asiasat 5) สำหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำนวน 10.74 ล้านบาท และได้นำรายได้มาคำนวณเพื่อชำระค่าธรรมเนียมฯ แล้ว 
เป็นเงินที่ต้องชำระทั้งสิ้น 0.34 ล้านบาท โดยมีค่าธรรมเนียมที่ชำระไว้แล้ว จำนวน 2.00 ล้านบาท ทำให้
ไม่ต้องนำส่งรายได้ดังกล่าว 

(ค) รายได้ที่จัดสรรเข้ากองทุนวิจัยและพัฒนากิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาค ม
เพ่ือประโยชน์สาธารณะ (กองทุนฯ) ของผู้รับใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคม 

 เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2560 กสทช. ได้ออกประกาศ เรื่อง แผนการจัดให้มีบริการโทรคมนาคมพื้นฐาน
โดยทั่วถึงและบริการเพื่อสังคม ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2560 - 2564) และประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ
จัดเก็บรายได้เพ่ือนำไปใช้ในการจัดให้มีบริการโทรคมนาคมพ้ืนฐานโดยทั่วถึงและบริการเพ่ือสังคม โดยมีผล
บังคับใช้วันที่ 30 พฤษภาคม 2560 เป็นต้นไป ซึ่งกำหนดให้ผู้รับใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคม 
ต้องนำส่งรายได้จากการให้บริการโทรคมนาคมให้แก่กองทุนฯ ในอัตราร้อยละ 2.50 ต่อปีของรายได้สุทธิ 
โดยให้นำส่งเงินจำนวนดังกล่าวปีละหนึ่งครั้งภายในร้อยห้าสิบวัน นับจากวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี 
บริษัทฯ มีรายได้ที่ต้องจัดสรรให้แก่กองทุนฯ จากการประกอบกิจการโทรคมนาคม สำหรับปีสิ้นสุ ด
วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำนวน 1,742.61 ล้านบาท โดยคำนวณจากรายได้จากการประกอบกิจการ
โทรคมนาคม จำนวน 73,675.38 ล้านบาท หักด้วยค่าใช้จ่ายที่นำมาหักลดหย่อนจำนวน 3,438.40 ล้านบาท 
และมีค่าใช้จ่ายที่เกิดจากภารกิจด้านโทรคมนาคมเพื่อประโยชน์สาธารณะที่นำมาหักลดหย่อนจากรายได้ 
ทีต่้องจัดสรรจำนวน 12.31 ล้านบาท 

(ง) รายได้ที่จัดสรรเข้ากองทุนวิจัยและพัฒนากิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม
เพ่ือประโยชน์สาธารณะ (กองทุนฯ) ของผู้รับใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือกิจการโทรทัศน์ 
กสทช. ได้ออกประกาศ หลักเกณฑ์และวิธีการนำส่งเงินรายปีเข้ากองทุนวิจัยและพัฒนากิจการ
กระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมเพื่อประโยชน์สาธารณะ ซึ่งกำหนดให้ผู้รับ
ใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือกิจการโทรทัศน์ ต้องนำส่งรายได้จากการให้บริการ
กระจายเสียงหรือโทรทัศน์ ให้แก่กองทุนฯ ตามอัตราแนบท้ายประกาศฯ ไม่เกินร้อยละ 2 ต่อปี 
โดยให้นำส่งเงินจำนวนดังกล่าวปีละหนึ่ งครั้งภายในร้อยห้าสิบวันนับจากวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี  
บริษัทฯ มีรายได้ที่ต้องจัดสรรให้แก่กองทุนฯ จากการประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำนวน 0.33 ล้านบาท 
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33. รายได้ที่เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการทรัพย์สินตามสัญญามอบสิทธิบริหารจัดการทรัพย์สินของโครงการ
ดาวเทียมสื่อสารภายในประเทศภายหลังสิ้นสุดสัญญาดำเนินกิจการดาวเทียมสื่อสารภายในประเทศ 

 บริษัทฯ เป็นผู้ได้รับมอบสิทธิในการบริหารจัดการทรัพย์สินโครงการดาวเทียมสื่อสารภายในประเทศ
จากกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (กระทรวงดิจิทัล) ตามสัญญามอบสิทธิบริหารจัดการทรัพย์สินของ
โครงการดาวเทียมสื่อสารภายในประเทศภายหลังสิ้นสุดสัญญาดำเนินกิจการดาวเทียมสื่อสารภายในประเทศ 
ลงวันที่ 30 กรกฎาคม 2564 โดยสัญญามีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 11 กันยายน 2564 จนถึงวันสิ้นสุดอายุ
ทางวิศวกรรมของดาวเทียมดวงสุดท้าย และกำหนดให้บริษัทฯจะต้องจ่ายค่าตอบแทนการใช้สิทธิบริหารจัดการ
ทรัพย์สิน ดังนี้ 
1. ค่าตอบแทนในอัตราคงที่ปีละ 8.24 ล้านบาท ตลอดอายุสัญญา กำหนดให้ชำระเงินเป็นรายปีภายใน  

30 วัน นับถัดจากวันสิ้นรอบปีบัญชี บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนคงที่สำหรับปี 2566 ให้กระทรวงเมื่อวันที่ 
9 มกราคม 2567   

2. ค่าตอบแทนผันแปรในอัตรา 10% ของรายได้ที่เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการทรัพย์สินตามสัญญาหลังหัก
ค่าใช้จ่ายทั้งหมดตามหลักเกณฑ์ โดยค่าใช้จ่ายจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประสานงาน
ตามสัญญาข้อ 20 ทั้งนี้ สำหรับปี 2566 บริษัทฯมีรายได้ที่เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการทรัพย์สินตามสัญญา
มอบสิทธิบริหารจัดการทรัพย์สินของโครงการดาวเทียมสื่อสารภายในประเทศจำนวน 514.02 ล้านบาท 

34.   สิทธิประโยชน์ตามบัตรส่งเสริมการลงทุน 
 บริษัทฯ ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 64-0040-1-00-2-2 เพ่ือแสดงว่าเป็นผู้ได้รับการส่งเสริมการลงทุน

ในกิจการ Cloud Service โดยได้รับการอนุมัติให้การส่งเสริมตั้งแต่วันที่ 17 ธันวาคม 2561 (ตามบัตรส่งเสริม
การลงทุนเดิมเลขที่ 62-0121-1-00-2-0) และบัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 64-0041-1-00-1-2 เพื่อแสดงว่า
เป็นผู้ได้รับการส่งเสริมการลงทุนในกิจการบริการวงจรสื่อสัญญาณความเร็วสูงระหว่างประเทศภาคพื้นน้ำ 
โดยได้รับการอนุมัติให้การส่งเสริมตั้งแต่วันที่ 22 มกราคม 2562 (ตามบัตรส่งเสริมการลงทุนเดิมเลขที่ 62-0545-
1-00-1-0) จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอาศัยอำนาจตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 
โดยบริษัทฯ ได้รับสิทธิประโยชน์ทางด้านภาษีอากรที่มีสาระสำคัญตามบัตรส่งเสริมการลงทุนดังนี้ 
1)  ได้รับอนุญาตนำคนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ชำนาญการ คู่สมรสและบุคคลซึ่งอยู่ในอุปการะของบุคคล

ทั้งสองประเภทนี้เข้ามาในราชอาณาจักรได้ตามจำนวนและกำหนดระยะเวลาให้อยู่ในราชอาณาจักรเท่าที่
คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร  

2)  ให้คนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ชำนาญการที่ได้รับอนุญาตให้อยู่ในราชอาณาจักรได้รับอนุญาต
ทำงานเฉพาะตำแหน่งหน้าที่การทำงานที่คณะกรรมการให้ความเห็นชอบตลอดระยะเวลาเท่าที่ได้รับ
อนุญาตให้อยู่ในราชอาณาจักร 

3)  ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำหรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ  
4)  ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับกำไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริม

รวมกันไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียน มีกำหนดเวลา 8 ปี นับแต่
วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น  

5)  ได้รับยกเว้นไม่ต้องนำเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริม ซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลไปรวม
คำนวณเพ่ือเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ผู้ได้รับการส่งเสริมได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลนั้น 
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รายได้ของกลุ่มบริษัทจำแนกตามกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนสำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 รายได้จากการให้บริการโทรคมนาคม รายได้จากการให้บริการโทรคมนาคม 
 2566 2565 2566 2565 

กิจการที่ได้รับการส่งเสริม 1,273.82 1,031.03 1,273.82 1,031.03 
กิจการที่ไม่ได้รับการส่งเสริม 78,837.72 84,505.83 78,838.19 84,506.05 

รวม 80,111.54 85,536.86 80,112.01 85,537.08 

35.   การดำเนินงานตามสัญญาบริการจัดให้มีสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่ และบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงใน
พื้นที่ชายขอบ หมู่บ้านในพื้นที่ชายขอบ (Zone C+)  

 วันที่ 28 กันยายน 2560 บริษัทฯ ได้เข้าทำสัญญาบริการจัดให้มีสัญญาณโทรศัพท์เคลื ่อนที่ และบริการ
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงในพื้นที่ชายขอบ หมู่บ้านในพื้นที่ชายขอบ (Zone C+) (โครงการฯ) กับสำนักงาน 
กสทช. จำนวน 3 สัญญา แยกเป็นสัญญา Broadband Internet Service จำนวน 2 สัญญา และสัญญา
ให้บริการ Mobile Service จำนวน 1 สัญญา โดยกำหนดให้บริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการโครงการฯ โดยมีหน้าที่ใน
การติดตั้งอุปกรณ์ การบริหารจัดการ การบำรุงรักษา และการดำเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการฯ และ
ทำการส่งมอบบริการโครงการฯ ตามระยะเวลาที ่กำหนด ทั ้งนี ้ในส่วนของสัญญา Broadband Internet 
Service บริษัทฯ และ สำนักงาน กสทช. ได้ตกลงทำสัญญาแก้ไขเพิ่มเติม เพื่อปรับปรุงประเภทและจำนวนจุด
บริการเรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2563 และบริษัทฯ ได้ดำเนินการส่งมอบบริการระยะที่ 1 ทั้งหมด 
ภายในกำหนดตามสัญญาแก้ไขเพ่ิมเติมแล้วเมื่อวันที่ 6 มกราคม 2564 ขณะนี้อยู่ระหว่างการให้บริการระยะที่ 2 
ซึ่งมีระยะเวลาบริการ 5 ปี และส่วนสำหรับสัญญา Mobile อยู่ระหว่างสำนักงาน กสทช. จัดทำสัญญาแก้ไข
เพ่ิมเติม เช่นเดียวกับท่ีได้แก้ไขให้ผู้ให้บริการในพ้ืนที่อ่ืน ๆ ไปแล้ว 

36.  โครงการร่วมใจจากองค์กร  
1.  บริษัทฯ ได้ประกาศโครงการร่วมใจจากองค์กรตามข้อตกลงที ่บริษัทฯ กำหนดในปี 2566 (Mutual 

Separation Plan : MSP) (โครงการฯ) ซึ่งสอดคล้องกับมติคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 
4/2566 วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติเห็นชอบให้บริษัทดำเนินโครงการฯ และมติคณะกรรมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ครั้งที่ 4/2566 วันที่ 19 พฤษภาคม 2566 และมติคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 
วาระพิเศษ วันที่ 22 พฤษภาคม 2566 และวันที่ 23 พฤษภาคม 2566 ทั้งนี้บริษัทฯ ได้เปิดรับสมัคร
ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2566 ถึงวันที่ 30 เมษายน 2566 และมีมติคณะกรรมการ
บริษัทฯ ในการประชุมเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2566 เห็นชอบให้ขยายระยะเวลาดำเนินโครงการฯ ถึงวันที่     
8 พฤษภาคม 2566 ทั้งนี้ ผลการดำเนินโครงการฯ ดังกล่าว มีพนักงานได้รับอนุมัติตามโครงการฯ จำนวน 
851 คน และให้พนักงานที่ได้รับอนุมัติตามโครงการฯ พ้นสภาพพนักงานตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2566 
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38. เครื่องมือทางการเงิน 
38.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน  

 เครื่องมือทางการเงินที่สำคัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินฝากธนาคาร
โครงการของรัฐ ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื ่น เงินให้กู ้ยืมแก่พนักงานและบริษัทที่เกี ่ยวข้องกัน สินทรัพย์              
ทางการเงินอื่น เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น และหนี้สินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงทางการเงินที่
เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้  

 ความเสี่ยงด้านเครดิต 
 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เงินให้กู้ยืม เงินฝากกับธนาคาร

และสถาบันการเงิน และเครื่องมือทางการเงินอื่น ๆ โดยจำนวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการ
ให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน  

 ลูกหนี้การค้า  
 กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงโดยใช้นโยบายและข้ันตอนในการควบคุมการให้สินเชื่ออย่างเหมาะสม จึงไม่คาดว่า

จะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที่มีสาระสำคัญ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีการติดตามยอดคงค้างของลูกหนี้การค้า
อย่างสม่ำเสมอ การให้สินเชื่อของกลุ่มบริษัท เป็นการให้สินเชื่อแบบไม่กระจุกตัวสูง เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีฐาน
ลูกค้าจำนวนมากและอยู่หลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม 

 กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั้งสำรองของผลขาดทุนด้านเครดิต
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำนวณโดยพิจารณาจากอายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระสำหรับกลุ่มลูกค้าที่มี
รูปแบบของความเสี่ยงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน โดยจัดกลุ่มลูกค้าตามประเภทของลูกค้าและอันดับความ
น่าเชื่อถือของลูกค้า การคำนวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำนึงถึงผลของความ
น่าจะเป็นถ่วงน้ำหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและข้อมูลที่มีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ที่มีอยู่ 
ณ วันที่รายงานเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบันและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 
โดยทั่วไป กลุ่มบริษัทจะตัดจำหน่ายลูกหนี้การค้าออกจากบัญชีตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนดในแผนการติดตามหนี้  

 เครื่องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  
 กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงินโดยจะลงทุน

กับคู่สัญญาที่ได้รับการอนุมัติแล้วเท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเชื่อที่กำหนดให้กับคู่สัญญาแต่ละราย  การกำหนด
วงเงินดังกล่าวเป็นการช่วยลดความเสี่ยงของการกระจุกตัวและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นจาก
ผิดนัดชำระของคู่สัญญา 

 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตของตราสารหนี้และตราสารอนุพันธ์ไม่สูงมากนักเนื่องจากคู่สัญญาเป็น
ธนาคารที่มีอันดับความน่าเชื่อถือด้านเครดิตที่อยู่ในระดับสูงซึ่งประเมินโดยสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือ
ด้านเครดิตระหว่างประเทศ  

 ความเสี่ยงด้านตลาด 
 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านตลาด 2 ประเภท ได้แก่ ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน และความเสี่ยงจากอัตรา

ดอกเบี้ย  
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ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน  
 เนื่องจากกลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจด้านการให้บริการโทรคมนาคม ทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ กลุ่มบริษัท

จึงมสีินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ประกอบด้วย เงินสดและเงินฝากธนาคาร ลูกหนี้การค้าและ
ลูกหนี้อื่น เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสกุลดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงมีความ
เสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศจากสกุลดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 

 ดังนั้น เพื่อเป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่เกิดจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน กลุ่มบริษัทได้ดำเนินการ
สะสมเงินฝากที่เป็นสกุลดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เพ่ือจ่ายชำระหนี้เงินตราต่างประเทศ (Natural Hedging) และ
เจรจาตกลงเงื่อนไขการชำระเงินในลักษณะหักกลบรายการกับผู้ประกอบการโทรคมนาคมต่างประเทศ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทฯมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเทศ ดังนี้ 

 2566 2565             

 
เงินตรา

ต่างประเทศ 
อัตรา

แลกเปลี่ยน 
 

เงินบาท 
เงินตรา

ต่างประเทศ 
อัตรา

แลกเปลี่ยน 
 

เงินบาท 
สินทรัพย ์       
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 39.25 34.0590 1,336.82 50.01 34.3913 1,719.91 
ยูโร 26.15 37.6679 985.02 - - - 
ดอลลาร์สิงคโปร ์ 0.003 25.6806 0.08 - - - 

   2,321.92   1,719.91 
หนี้สิน       
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 6.67 34.3876 229.37 4.28 34.7335 148.66 
ปอนด์ 0.007 44.2699 0.31 - - - 
ยูโร 0.001 38.3988 0.04 - - - 
ดอลลาร์ออสเตรเลีย 0.002 23.8717 0.05 0.01 23.7936 0.24 
เยน 0.006 24.5752 0.15 0.30 26.4486 7.93 
ฟรังก์สวิส - - - 0.01 37.7834 0.38 
ดอลล่าร์ฮ่องกง 0.55 4.4229 2.43 0.30 4.4771 1.34 
   232.35   158.55 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน  
กลุ่มบริษัทไม่มีผลกระทบของกำไร  (ขาดทุน) ก่อนภาษีอย่างเป็นสาระสำคัญจากการเปลี่ยนแปลง
ของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินที ่ เป็นตัว เงิน ที่ อาจเกิดขึ ้นจากการเปลี่ยนแปลงอัตรา
แลกเปลี่ยนของสินทรัพย์และหนี้สินสกุลเงินตราต่างประเทศ 

บริษัทฯ ได้ตกลงทำสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินสำหรับเงินฝากประจำ 6 เดือน ซึ่งยังคงมีผลบังคับ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2566 จำนวนเงินตามสัญญา 26.69 ล้านยูโรต่อ 1,012.94 ล้านบาท (อัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้า 
37.95 บาทต่อ 1 ยูโร) โดยจะสิ้นสุดสัญญาในวันที่ 15 มีนาคม 2567  
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ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
กลุ่มบริษัทได้รับดอกเบี้ยจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ซึ่งเปลี่ยนแปลงง่ายเนื่องจากการเปลี่ยนแปลง
ของอัตราดอกเบี้ยในตลาด กลุ่มบริษัทจัดการกับความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยโดยจัดให้มีเงินฝากที่มีอายุ
ครบกำหนดหลายช่วงเวลาและอัตราดอกเบี้ยที่หลากหลายตามอัตราดอกเบี้ยในตลาดและเงินสดท่ีคาดว่า
จะได้รับในอนาคต นอกจากนี้กลุ่มบริษัทยังมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่กำหนดเป็นอัตราคงที่ ณ วันเริ่มต้น
สำหรับสัญญาเช่าทางการเงินที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า เงินลงทุนในตราสารหนี้ภาครัฐ และหุ้นกู้ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่สำคัญสามารถจัดตาม
ประเภทอัตราดอกเบี้ย และสำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่
ครบกำหนด หรือวันที่มีการกำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการกำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้ 

 
 งบการเงินรวม  
 2566  
 อัตราดอกเบี้ยคงที ่ อัตรา 

ดอกเบี้ย 
ปรับขึ้นลง 
ตามราคา

ตลาด 

   

 

 
ภายใน 
1 ปี 

 
 

1-5 ป ี

 
 

เกิน 5 ปี 

 
ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย 

 
 

รวม 

อัตรา
ดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง 

  (% ต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  8,733.70 - - 5,769.91 118.80 14,622.41 0.01 - 5.85 
เงินฝากธนาคารโครงการของรัฐ - - - 970.13 - 970.13 0.575 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - - - - 15,412.20 15,412.20 - 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 44.73 - - - - 44.73 3.00 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 60,089.32 - - - 192.84 60,282.16 0.77 - 4.477 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน          

ที่ติดภาระผูกพัน 3,670.74 - - - - 3,670.74 0.85 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 11,231.09 4,244.79 - 4,757.90 20,233.78 0.77 - 4.20 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน       

ที่ติดภาระผูกพัน 889.46 12,024.45 - - - 12,913.91 0.85 - 1.125 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว - 73.19 - - - 73.19 3.00 
 73,427.95 23,328.73 4,244.79 6,740.04 20,481.74 128,223.25  
หนี้สินทางการเงิน        
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 1,420.04 - - - 22,827.76 24,247.80 3.07 
ประมาณการหนี้สินจากคดีความ 12,459.17 - - - - 12,459.17 5.00 - 7.50 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - 6,129.70 3,354.34 - - 9,484.04 3.07 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 3,499.66 9,933.50 32.81 - - 13,465.97 3.07 
 17,378.87 16,063.20 3,387.15 - 22,827.76 59,656.98  
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 งบการเงินรวม  
 2565  
 อัตราดอกเบี้ยคงที ่ อัตรา

ดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง
ตามราคา

ตลาด 

   

 

 
ภายใน 
1 ปี 

 
 

1-5 ป ี

 
 

เกิน 5 ปี 

 
ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย 

 
 

รวม 

อัตรา
ดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง 

  (% ต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  6,815.56 - - 15,364.19 144.65 22,324.40 0.01 - 4.02 
เงินฝากธนาคารโครงการของรัฐ - - - 1,320.90 - 1,320.90 0.35 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 942.67 - - - 19,120.32 20,062.99 7.50 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 46.73 - - - - 46.73 3.00 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 39,732.25 - - - 0.34 39,732.59 0.67 - 3.34 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน         

ที่ติดภาระผูกพัน 4,474.49 15,695.19 10,968.30 - - 31,137.98 0.20 - 0.90 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 7,409.38 4,857.21 - 6,929.39 19,195.98 0.67 - 3.34 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว - 92.12 - - - 92.12 3.00 
 52,011.70 23,196.69 15,825.51 16,685.09 26,194.70 133,913.69  
หนี้สินทางการเงิน        
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 2,755.49 - - - 22,869.57 25,625.06 3.00 - 7.50 
ประมาณการหนี้สินจากคดีความ 12,847.71 - - - - 12,847.71 5.00 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - 11,894.25 9,913.92 - - 21,808.17 3.07 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 3,359.14 10,920.73 2,085.73 - - 16,365.60 3.07 
 18,962.34 22,814.98 11,999.65 - 22,869.57 76,646.54  
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 งบการเงินเฉพาะบริษัท  
 2566  
 อัตราดอกเบี้ยคงที ่ อัตรา

ดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง
ตามราคา

ตลาด 

   

 

 
ภายใน 
1 ปี 

 
 

1-5 ป ี

 
 

เกิน 5 ปี 

 
ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย 

 
 

รวม 

อัตรา
ดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง 

  (% ต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  8,375.80 - - 5,500.72 111.82 13,988.34 0.01 – 5.85 
เงินฝากธนาคารโครงการของรัฐ - - - 970.13 - 970.13 0.575 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - - - - 15,404.11 15,404.11 - 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 44.73 - - - - 44.73 3.00 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 59,131.78 - - - 192.84 59,324.62 0.77 - 4.477 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน           

ที่ติดภาระผูกพัน 3,670.74 - - - - 3,670.74 0.85 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 11,231.09 4,244.79 - 4,757.90 20,233.78 0.77 - 4.20 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน        

ที่ติดภาระผูกพัน 889.46 12,024.45 - - - 12,913.91 0.85 - 1.125 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว - 73.19 - - - 73.19 3.00 
 72,112.51 23,328.73 4,244.79 6,470.85 20,466.67 126,623.55  
หนี้สินทางการเงิน        
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 1,420.04 - - - 22,937.42 24,357.46 3.07 
ประมาณการหนี้สินจากคดีความ 12,459.17 - - - - 12,459.17 5.00 - 7.50 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - 6,129.70 3,354.34 - - 9,484.04 3.07 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 3,438.61 9,933.50 32.81 - - 13,404.92 3.07 
 17,317.82 16,063.20 3,387.15 - 22,937.42 59,705.59  
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 งบการเงินเฉพาะบริษัท  
 2565  
 อัตราดอกเบี้ยคงที ่ อัตรา

ดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง
ตามราคา

ตลาด 

   

 

 
ภายใน 
1 ป ี

 
 

1-5 ป ี

 
 

เกิน 5 ปี 

 
ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย 

 
 

รวม 

อัตรา
ดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง 

  (% ต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  6,457.69 - - 15,306.83 143.11 21,907.63 0.01 - 4.02 
เงินฝากธนาคารโครงการของรัฐ - - - 1,320.90 - 1,320.90 0.35 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 942.67 - - - 19,119.70 20,062.37 7.50 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 46.73 - - - - 46.73 3.00 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 39,502.48 - - - 0.34 39,502.82 0.67 - 3.34 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน        

ที่ติดภาระผูกพัน 4,474.49 15,695.19 10,968.30 - - 31,137.98 0.20 - 0.90 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 7,409.38 4,857.21 - 6,929.39 19,195.98 0.67 - 3.34 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว - 92.12 - - - 92.12 3.00 
 51,424.06 23,196.69 15,825.51 16,627.73 26,192.54 133,266.53  
หนี้สินทางการเงิน        
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 2,755.49 - - - 23,937.70 26,693.19 3.00 - 7.50 
ประมาณการหนี้สินจากคดีความ 12,847.71 - - - - 12,847.71 5.00 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - 11,894.25 9,913.92 - - 21,808.17 3.07 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 3,342.46 10,917.81 2,085.74 - - 16,346.01 3.07 
 18,945.66 22,812.06 11,999.66 - 23,937.70 77,695.08  

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย 
กลุ ่มบริษัทไม่มีผลกระทบของกำไรก่อนภาษีอย่างเป็นสาระสำคัญจากการเปลี ่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นอย่าง
สมเหตุสมผลของอัตราดอกเบี้ยของสินทรัพย์หรือหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  
กลุ่มบริษัทจัดการความเสี่ยงของสภาพคล่องโดยดำรงเงินสดอย่างเพียงพอ  มีหลักทรัพย์ที่มีตลาดรองรับและ 
มีสัญญาวงเงินสินเชื่อหรือจากแหล่งเงินอ่ืน เพ่ือให้สอดคล้องกับเงื่อนไขการชำระเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินประมาณร้อยละ 56.53 ที่จะครบกำหนดชำระภายในหนึ่งปี
เมื่อเทียบกับมูลค่าตามบัญชีทั้งหมดของหนี้สินดังกล่าวที่แสดงอยู่ในงบการเงิน (2565: ร้อยละ 48.34) 
(เฉพาะบริษัท: ร้อยละ 56.64 2565: ร้อยละ 48.93) กลุ่มบริษัทได้ประเมินการกระจุกตัวของความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
กับการกู้ยืมเงินเพ่ือนำไปชำระหนี้สินเดิม และได้ข้อสรุปว่ากลุ่มบริษัทมีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งของเงินทุน
ที่หลากหลายอย่างเพียงพอ  
รายละเอียดการครบกำหนดชำระของหนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ของกลุ่มบริษัท ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ซึ ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที่ยังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน 
สามารถแสดงได้ดังนี้
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38.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 
 เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียง

กับอัตราดอกเบี้ยในตลาด กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่า
ตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

 กลุ่มบริษัทมีวิธีการและสมมติฐานที่ใช้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ดังนี้  
ก) สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่จะครบกำหนดในระยะเวลาอันสั้น ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ลูกหนี้และเงินให้กู้ยืมระยะสั้น เจ้าหนี้ แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงใน
งบแสดงฐานะการเงิน  

ข) เงินลงทุนในตราสารหนี้ แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรือคำนวณโดยใช้อัตราผลตอบแทน
ที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทยหรือตลาดอื่น  

ค) เงินลงทุนในตราสารทุน แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรืออ้างอิงจากแบบจำลองราคาที่ได้รับการยอมรับ
โดยทั่วไป ในกรณีที่ไม่มีราคาตลาด 

ง) ตราสารอนุพันธ์ แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรือคํานวณตามหลักเกณฑ์การประเมินมูลค่าที่เป็น
ที่ยอมรับทั่วไป หากกรณีที่ไม่มีราคาตลาด 

 ในระหว่างปี ไม่มีการโอนรายการระหว่างลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 
39. การบริหารจัดการทุน  
 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่สำคัญของกลุ่มบริษัท  คือ การจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสม

เพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น  โดยกลุ่มบริษัทได้
ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินดังกล่าวตลอดระยะเวลาที่รายงาน  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.51:1 (2565: 0.61:1) และเฉพาะบริษัท 
มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.52:1 (2565: 0.62:1)   

210 รายงานประจำาปี 2566
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40. การจัดประเภทรายการใหม่  
 บริษัทฯ ได้จัดประเภทรายการบัญชีดังต่อไปนี้ สำหรับงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

เพ่ือให้สามารถเปรียบเทียบกันได้กับการแสดงข้อมูลในปีปัจจุบัน 
 การจัดประเภทรายการบัญชีดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อกำไรหรือส่วนของผู้ถือหุ้นตามที่ได้รายงานไว้  

 งบการเงินรวม 
    

 2565                   
(ตามที่รายงานไว้

เดิม) 
จัดประเภท                
รายการใหม่ 

2565 
(ตามที่จัดประเภท

รายการใหม่) 
งบแสดงฐานะการเงิน    
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 38,472.77 (12,847.71) 25,625.06 
ประมาณการหนี้สินจากคดีความ - 12,847.71 12,847.71 

 
 

 งบการเงินเฉพาะบริษัท 
    

 2565                 
(ตามที่รายงานไว้

เดิม) 
จัดประเภท            
รายการใหม่ 

2565 
(ตามที่จัดประเภท

รายการใหม่) 
งบแสดงฐานะการเงิน    
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 39,540.90 (12,847.71) 26,693.19 
ประมาณการหนี้สินจากคดีความ - 12,847.71 12,847.71 

41.   การอนุมัติงบการเงิน 
คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติให้เผยแพร่งบการเงินนี้เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2567 

 

 

 

------------------------------------------------- 
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